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АННОТАЦИЯ 
Актуальность исследования определяется тем, что на сегодняшний день на полигоне Северной желез-

ной дороги (СЖД) активно реализуются приоритеты клиентоориентированности и проводятся мероприятия 
по привлечению на сеть новых клиентов, что позволит повысить долю высокодоходных грузов и объемы 
погрузки в целом, а также объемов грузовых операций по станциям.

Предпринята попытка на основе оценки перспективных объемов работы, связанных с развитием стан-
ций региона, и эксплуатационных расходов, связанных с их функционированием, предложить изменение 
технологии и увеличить пропускную способность на участке Соломбалка – Карпогоры с пяти до десяти пар 
поездов в сутки.

Рассмотрено текущее состояние грузовой и коммерческой работы в Архангельском регионе СЖД, и опре-
делены перспективы развития грузовой работы.

Предмет исследования — станции погрузки. Объект исследования — Архангельское территориальное 
управление СЖД — филиал ОАО «РЖД». 

Применены методы системного анализа, метод наблюдения, статистический метод, прогнозирование 
и прогнозное моделирование. 

Выполнено технико-экономическое обоснование изменения технологии и повышения пропускной спо-
собности на участке Архангельск город – Карпогоры. Подтверждена экономическая эффективность пред-
ложения. Проведенное исследование является результатом двухлетнего взаимодействия с СЖД. Элементы 
исследования уже внедрены на полигоне СЖД.

Ключевые слова: пропускная способность; развитие железнодорожных станций; совершенствование 
грузовой и эксплуатационной работы; Северная железная дорога
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ABSTRACT 
The relevance of the study is determined by the fact that today at the test site of the Northern Railway, cli-

ent-oriented priorities are being actively implemented and measures are being taken to attract new customers to 
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ВВЕДЕНИЕ

Вопросы совершенствования технологии пере-
возочного процесса актуальны для транспортного 
бизнеса и науки. Особенное значение они приобре-
тают при реализации приоритетов Транспортной 
стратегии РФ на период до 2030 года в части при-
влечения на сеть железных дорог новых клиентов 
и высокодоходных грузов1. Цель исследования — 
решение практических вопросов развития грузо-
вой и коммерческой работы полигона Северной 
железной дороги (СЖД) на примере Архангельско-
го региона.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Характеристика региона исследования
Архангельский регион СЖД находится в адми-

нистративных границах Архангельской области, 
по объемам перевозок относится ко второй группе 
с местно-транзитным характером работы и при-
зван удовлетворять потребность области в пере-
возках грузов и пассажиров. Эксплуатационная 
длина путей — 1044,9 км, из них двухпутных участ-

1  Транспортная стратегия РФ на период до 2030 года [Электронный ресурс]. URL: http://doc.rzd.ru/doc/public/
ru?id=3771&layer_id=5104&STRUCTURE_ID=704
2  Грузовые перевозки. Услуги Северного ТЦФТО. URL: https://szd.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=9&layer_id=3290&
refererLayerId=3290&id=6515
3  Грузоотправитель в «ФОКусе». URL: https://gudok.ru/newspaper/?ID=1402831

ков — 329,1 км. Из 69 железнодорожных станций 
39 открыты для грузовых операций.

В зоне обслуживания расположены Архан-
гельск; Северодвинск с крупным оборонным пред-
приятием АО «Производственное объединение 
«Севмаш»; Новодвинск; Мирный с государствен-
ным Космодром Плесецк; а также девять муници-
пальных образований (районов). 

Услугами железной дороги пользуются более 
200 предприятий. Ключевыми клиентами явля-
ются: АО «Архангельский целлюлозно-бумажный 
комбинат», группа компаний «УЛК», ООО «КНАУФ 
ГИПС КОЛПИНО», ООО «Онега Неруд», ОАО «Ти-
тан» и др.

Основные перевозимые грузы: бумага, строи-
тельные грузы, лом черных металлов, лесные гру-
зы, промышленное сырье, нефтеналивные грузы, 
огнеупоры2, 3.

Миссия компании «РЖД» заключается в эффек-
тивном развитии конкурентоспособного на рос-
сийском и мировом рынках транспортного бизне-
са, успешном выполнении задач национального 
железнодорожного перевозчика грузов и пассажи-
ров и владельца железнодорожной инфраструкту-

the network, which will increase the share of highly profitable cargo and loading volumes in general, as well as the 
volume of cargo operations at stations.

An attempt was made to propose a change in technology and increase the throughput on the Solombalka – Kar-
pogory section from five to ten pairs of trains per day, based on an assessment of the prospective volumes of work 
associated with the development of stations in the region and the operating costs associated with their operation.

The current state of cargo and commercial operations in the Arkhangelsk region of the Northern Railway was 
considered, and the prospects for the development of cargo operations were identified.

The subject of research is loading stations. The object of the study is the Arkhangelsk territorial administration 
of the Northern Railway — a branch of JSC Russian Railways.

Methods of system analysis, observation method, statistical method, forecasting and predictive modeling are 
applied.

A feasibility study for changing technology and increasing throughput on the Arkhangelsk city – Karpogory 
section has been carried out. The economic efficiency of the proposal has been confirmed. The research carried 
out is the result of a two-year interaction with the Northern Railway. The research elements have already been 
introduced at the Northern Railway test site.

Keywords: bandwidth; development of railway stations; improvement of cargo and operational work; 
Northern railway
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ры общего пользования. На рис. 1 показана схема 
взаимодействия ОАО «РЖД» с клиентами, которая 
реализуется на СЖД.

Достижение ОАО «РЖД» статуса логистического 
провайдера полного цикла, обладающего всем на-
бором логистических услуг (транспортных, склад-
ских, таможенно-брокерских и координационных) 
и способного предоставлять высококачественный 
комплексный сервис контрактной логистики «под 
ключ» и от лица одной компании, установлено 
Стратегией-2030 в качестве приоритета развития 
компании [1].

Следуя обозначенному приоритету, стать про-
вайдером логистики невозможно без высокой про-
пускной способности, которая сегодня на террито-
рии исследуемого региона ограничена «узкими 
местами», имеющимися в существующей инфра-
структуре [2].

Привлечь новых клиентов на места общего 
пользования, открытых для выполнения всех ви-
дов грузовых операций, нереально без решения 
задач компании «РЖД» в комплексе [3].

Логику реализации приоритета и миссии ком-
пании «РЖД» в целом можно представить в виде 
следующей взаимозависимости:

повышение лояльности бренда и инвестици-
онной привлекательности => развитие современ-
ной инфраструктуры станций с расшивкой «уз-
ких мест» [4] => повышение пропускной способ-

ности => реализация комплексной «бесшовной» 
транспортно-логистической услуги [5] => увели-
чение объемов погрузки => рост объема дополни-
тельных услуг, оказываемых компанией «РЖД» 
комплексно и «в одно окно» непосредственно на 
станциях [6] => увеличение клиентской базы => 
=>  рост доходности железнодорожного бизне-
са в целом (составлено на основе результатов 
работы [7]).

В данном исследовании показана экономиче-
ская эффективность предложения, направленного 
на совершенствование систем управления пере-
возочным процессом в условиях Архангельского 
региона СЖД. Расчеты выполнялись с использова-
нием методик, изложенных в публикациях [8–22].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Рассмотрим текущую ситуацию по грузовой 
работе в Архангельском регионе. Общая схема Ар-
хангельского территориального управления пред-
ставлена на рис. 2.

Основные направления грузопотока  — это 
ст. Карпогоры-Пассажирские, ст. Пукса, ст. Няндо-
ма, ст. Коноша-2 и ст. Плесецкая. 

За последние два года наблюдается наращива-
ние грузооборота, что дает региону возможность 
увеличивать темпы экономического развития. 

Рис. 1. Схема взаимодействия ОАО «РЖД» с клиентами
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Об этом свидетельствует также анализ объемов 
грузовой работы на полигоне. Например, выпол-
нение плана погрузки в январе 2019 г. составило 
100,6 % [3].

Точками роста региональной экономики мож-
но назвать крупные предприятия, дислокация и 

специализация которых показана на рис. 3, с при-
вязкой к сети железных дорог. Наиболее значимой 
точкой роста является ст. Карпогоры-Пассажир-
ские, где уже в 2020 г. ООО «Поморская лесопиль-
ная компания», входящая в ГК «УЛК», планирует 
погрузку лесных грузов в объеме 576 тыс. т с пер-

Рис. 2. Архангельское территориальное управление

Рис. 3. Точки роста объема грузовой работы в анализируемом регионе
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спективой роста до 1,88 млн т к 2025 г. Предполага-
ется, что будет создано 1400 высокотехнологичных 
рабочих мест. Проект терминального погрузоч-
но-разгрузочного комплекса ПЛК входит в число 
крупнейших терминальных объектов в сфере де-
ревообработки на территории России. Его реали-
зация рассчитана на пять лет. 

Среднесуточная погрузка к январю прошлого 
года составляет 121,8 %. 

По рейтингу Архангельский регион сегодня за-
нимает третье место среди регионов СЖД по вы-
полнению эксплуатационных показателей.

Железнодорожники видят большой потенциал 
в развитии региона и совместными усилиями всех 
служб при четком взаимодействии с руководством 
улучшают эксплуатационную обстановку, дей-
ствуя не только в интересах компании ОАО «РЖД», 
но и в интересах своих клиентов.

Анализ текущей ситуации по объемам грузо-
вой работы (погрузка и выгрузка за два последних 
года) представлен в сравнительной табл. 1.

Цветом в табл. 1 показаны станции с ростом 
грузовой работы. Наибольшее увеличение погруз-
ки наблюдается по ст. Соломбалка, Глубокое-Но-

вое, Емца, Плесецкая, Пукса, Карпогоры товарные 
и пассажирские. Выросли объемы выгрузки по ст. 
Соломбалка, Жаровиха и Плесецкая. 

Актуальной для Архангельского региона оста-
ется задача обеспечения эффективной работы с 
местным грузом.

Было проведено прогнозирование объемов по-
грузки по данным 2018 и 2019 гг. на 2020 г. по мето-
ду Бруна, результаты отражены на рис. 4.

Согласно выполненным расчетам, ожидаемый 
прирост уровня 2020 г. к 2019 г. составит +4,3 %.

Предложения и их экономическая 
эффективность

Общий процент выполнения графика движе-
ния грузовых поездов в 2018 г. составил 89,63. Вы-
полнение графика движения во втором полугодии 
2019 г. — 77,54 %, наблюдаются потери на 12,09 %. 
Причинами такого спада являются:

1) распределение ответственности между Ар-
хангельским регионом, другими регионами СЖД 
(Вологодский, Сольвычегодский регион и др.) и со-
седними дорогами (Октябрьская железная дорога, 
Горьковская железная дорога); 

Таблица 1
Анализ объемов грузовой работы по погрузке и выгрузке соответственно по станциям региона

Наименование станции Погрузка, ваг. Выгрузка, ваг.

2018 2019 (октябрь) % 2019 к 2018 2018 2019 (октябрь) % 2019 к 2018

Коноша-1 665 686 103,16 332 151 45,48

Коноша-2 9 30 333,33 525 825 157,14

Няндома 3525 4229 119,97 486 463 95,27

Шалакуша 1185 1300 109,70

Пукса 5257 6316 120,14 15 9 60,00

Плесецкая 3367 4889 145,20 281 428 152,31

Емца 251 364 145,02

Летнеозерский 230 307 133,48

Обозерская 120 177 147,50 76 32 42,11

Исакогорка 3646 3508 96,22 21983 22558 102,62

Северодвинск 201 316 157,21 5539 6132 110,71

Архангельск 50 5 10,00 1622 2262 139,46

Архангельск-г. 787 676 85,90 8721 8273 94,86

Малошуйка 1 7 52 61 117,31

Онега 7870 4914 62,44 2299 2304 100,22

Жаровиха 26 13 50,00 2079 2686 129,20

Глубокое 2929 3151 107,58

Карпогоры тов. 2843 3282 115,44 82 43 52,44

Карпогоры пасс. 2542 3906 153,66 190 249 131,05

Соломбалка 258 590 228,68 7453 10001 134,19

Кузнечевский 872
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2) отказы технических средств (неисправность 
локомотива, железнодорожных путей; неправиль-
ное закрепление груза и др.);

3) отправление поездов сверх установленного 
графика движения (действующий график движе-
ния поездов был утвержден 9.12.2018 г.).

Анализ ситуации и возможных решений при-
веден в табл. 2.

Предлагается изменить технологию и повысить 
пропускную способность.

Пропускная способность участка Архангельск 
город – Карпогоры зависит от технологии работы 
перегонов Архангельск город – Жаровиха, Жарови-
ха – Карпогоры. Сегодня размер движения состав-
ляет семь пар грузовых поездов/сутки. Из них с ле-
соматериалами — три пары. При изменении тех-
нологии работы станций мы сможем пропускать 
до 18 пар грузовых поездов/сутки, с лесоматериа-
лами планируется до 12 пар.

Руководство СЖД полагает, что будет наблю-
даться увеличение производительности труда на 

данном участке до 2,43 %, а в связи с ростом погруз-
ки и выгрузки увеличится объем маневровой рабо-
ты по станциям.

В среднем, чтобы изменить технологию работы 
одной станции участка, требуются вложения в раз-
мере миллиарда рублей, переоборудование перего-
нов, это порядка двух миллиардов.

Провоз увеличенного количества пар поездов 
возможно осуществить только при условии изме-
нения технологии, которая включает:
•	 замену рельсошпальной решетки на всем пере-

гоне Архангельск город – Карпогоры; 
•	 реконструкцию двух станций: Карпогоры-Пас-

сажирские и Сия, поскольку горловина между 
ними служит серьезным барьером и «узким ме-
стом» для пропуска поездопотока. 
Необходимо проделать следующие работы:

•	 отсыпку трех новых приемо-отправочных пу-
тей по ст. Карпогоры-Пассажирские;

•	 отсыпку одного нового приемо-отправочного 
пути ст. Сия и Карпогоры-Товарные;

Таблица 2
Анализ ситуации и формулирование решений

Проблемы Причины Решение

Низкая скорость движения на данном 
участке

Рельсошпальная решетка на деревян-
ных шпалах

Замена деревянных шпал на железобе-
тонные

Недостаточная пропускная способность 
начальной и конечной станций перегона

Дефицит путевого развития станций Необходимо «расшить» станции: ввести 
в эксплуатацию дополнительные 
приемо-отправочные пути

«Окна» в графике движения поездов Малоинтенсивное направление, ввиду 
недостаточной грузонапряженности 
на участке

С учетом точек роста, расширения 
станций и измененного ТРА провести 
новые «нитки» в графике для увеличен-
ного размера движения

Нехватка кадров для обработки грузов Отсутствие большого объема грузовой 
работы

При увеличении работы на станции 
необходимо дополнить штат 
приемосдатчиков на 2–3 человека

Устаревшее оборудование автоматики, 
телемеханики и связи

Отсутствие необходимости в обновле-
нии устройств

Использование современных, необходи-
мых конкретно для этого участка техни-
ческих средств (с учетом климатических 
условий, грунта, профиля пути и др.)

Рис. 4. Прогноз погрузки по Архангельскому территориальному управлению на 2020 г., тыс. т/сут.
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•	 укладку устройств сигнализации, централиза-
ции, блокировки и связи. 
Также при внедрении новой технологии потре-

буется:
•	 расширенный штат сотрудников; 
•	 модернизация рабочих мест с закупкой про-

граммного обеспечения по работе с планом-гра-
фиком формирования поездов и графиком дви-
жения поездов.
Рассмотрим экономическую эффективность 

предложения.
Исходя из текущих данных, провоз 55 вагонов 

(вес нетто 40 т; объем 50 м3) с круглыми лесома-
териалами для клиента будет стоить 823 416 руб. 
(14 971,2 руб./вагон). 

В среднем, за провоз трех пар поездов прибыль 
равна 4 940 496 руб. В год прибыль составит около 
1 млрд руб. 

При внедрении новой технологии за провоз 
увеличенного количества пар поездов компания 
будет иметь 19 761 984 руб., в год это около 3,5 млрд 
руб. (Pгод).

Количество отказов технических средств в год 
на данных участках равняется 13, вследствие чего 
было задержано 64 поезда, а это порядка 400 ча-
сов простоя и потери денежных средств в размере 
1 755 478 руб. При реализации новой технологии 
мы исключаем данные потери до 1–2 %. Прибыль 
от сокращения общих потерь задержанных поез-
дов — 1 232 000 руб. Также потребуются затраты на 
оплату труда персонала (новых сотрудников), по-
рядка 1 360 000 руб. в год (Sк). 

Ток = Sз / Pгод,

где Ток — срок окупаемости (лет); Sз — сумма затрат 
(руб.); Pгод — чистая прибыль (руб.). 

Sз можно найти по следующей формуле

Sз = Sтех + Sк,

где Sтех — сумма затрат на создание и внедрение 
технологии (руб.); Sк

 — на кадровые ресурсы (руб.).

Sтех = Nст + Nп, 

где Nст — сумма затрат на создание и внедрение 
технологии на станциях (руб.); Nп — на перегонах 
(руб.).

Sтех = 2 000 000 000 + 2 000 000 000.

Sз = 4 000 000 000 + 1 360 000 000 = 5 360 000 000.

Таким образом:

Ток = 5 360 000 000 / 3 600 232 000 = 1,48 ≈ 1,5 года.

На рис. 5 показаны результаты расчетов до и по-
сле реализации технологии на участке Соломбал-
ка – Карпогоры.

Согласно величине расчетного срока окупаемо-
сти, сформулированное предложение можно счи-
тать рентабельным.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В исследовании с применением средств и мето-
дов комплексной оценки транспортно-складских 
систем, клиентоориентированности и транспорт-
ной логистики сформулированы практические 
рекомендации, способствующие увеличению 
пропускной способности на рассматриваемом по-

После реализации технологии До реализации технологии

Пропускная способность
• грузовые поезда

5 пар/сут. Пропускная способность
• грузовые поезда

10 пар/сут.

Отказы тех. средств (год) Отказы тех. средств (год)

• количество 13 • количество —

• количество задержанных 
поездов 

26 • количество задержанных 
поездов 

—

• количество задержанных 
поездов в поездочасах

123 • количество задержанных 
поездов в поездочасах

—

Общие потери задержанных 
поездов в поездочасах

1 755 478 руб. Общие потери задержанных 
поездов в поездочасах

—

Стоимость провоза груза 270 180 руб.  
(98 615 700 руб./год)

Программное обеспечение 12 000 000 руб.

Стоимость провоза груза 540 тыс. 360 руб.  
(195 000 000 руб./год)

Таким образом:
Sp.з= 325 000 000 + 12 000 000 = 337 000 000;
Ток = 337 000 000 / 98 615 700 = 3,42 = 3,5 года.

Рис. 5. Экономический эффект от внедрения технологии на участке Соломбалка – Карпогоры
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лигоне. Выявлены потенциальные точки роста 
региональной экономики и грузовой базы. Проана-
лизированы текущие и перспективные объемы гру-
зовой работы исследуемого полигона. Выполнено 
прогнозирование перспективных объемов работы, 
связанных с развитием станций региона. Составле-
на таблица причинно-следственных связей для ана-

лиза «узких мест» в работе станций полигона. Сфор-
мулированы предложения по совершенствованию 
перевозочного процесса в условиях СЖД. Проведен 
расчет эксплуатационных расходов, связанных с 
функционированием станций региона. На основе 
сравнительного анализа сделан вывод об экономи-
ческой эффективности предложения.
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В ФГБУ ДПО «УМЦ ЖДТ» 18 февраля 2021 г. 
состоялось заседание Федерального учебно-ме-
тодического объединения СПО по УГПС 23.00.00 
Техника и технологии наземного транспорта 
дистанционно на платформе ZOOM.

В заседании приняли участие 22 члена ФУМО, 
а также приглашенные: К.М. Друзенко, началь-
ник отдела учебных заведений Управления эко-
номики и финансов Росжелдора; А.В. Сухомли-
нов, член СПК железнодорожного транспорта; 
начальник управления профессиональных ква-
лификаций Объединения Желдортранс; Т.В. Суха-
рева, начальник отдела WSKL РУТ МИИТ.

С докладом «Итоги работы ФУМО по УГПС 
23.00.00 Техника и технологии наземного 
транспорта за 2020 год» выступила О.В. Ста-
рых, председатель ФУМО, директор ФГБУ ДПО 
«УМЦ ЖДТ». Она сообщила об участии не только 
в традиционных направлениях работы ФУМО, но 
и в научных исследованиях и экспериментах, ор-
ганизованных Министерством просвещения РФ 
в 2020 г. К разработке и экспертизе инфраструк-
турных листов по стандартам Ворлдскиллс было 
привлечено более 26 членов ФУМО по 10 компе-
тенциям. В сжатые сроки организована и про-
ведена работа (с привлечением работодателей) 
по анализу соответствия 20 компетенций Вор-
лдскиллс и ФГОС СПО, а также профессиональ-
ных стандартов для проведения демонстрацион-
ного экзамена среди обучающихся по програм-
мам среднего профессионального образованиям.

С отчетами о работе за 2020 г. выступили 
председатели учебно-методических советов 
ФУМО: Е.В. Кожуханова (УМС «Железнодорож-
ный транспорт и метрополитен»), О.А. Дедова 
(УМС «Дорожные и строительные машины»), 
С.В. Лебедев (УМС «Автомобильный и наземный 
городской электротранспорт») и председатель 
экспертного совета ФУМО А.С. Васильев, а также 
члены ФУМО.

Прозвучал доклад «Оценка работодателями 
качества подготовки специалистов железнодо-
рожного транспорта в СПО» С.В. Чаплинского, 
генерального директора Объединения «Желдор-

транс», член ФУМО. В сообщении подчеркива-
лась значимость работы ФУМО СПО во взаимо-
действии с работодателями.

С докладом «План работы ФУМО СПО на 
2021 г. в обеспечении приоритетных направ-
лений развития среднего профессионального» 
выступила Н.М. Алещенко, заместитель предсе-
дателя ФУМО, заместитель директора по методи-
ческой работе ФГБУ ДПО «УМЦ ЖДТ». Она отме-
тила: актуальными направлениями деятельно-
сти ФУМО СПО в 2021 г. будут:
•	 организация тесного взаимодействия с СПК, 

ЦОПП, РУМО (в соответствии с новым Типо-
вым положением о ФУМО СПО) и обсуждения 
проекта ФГОС СПО, обработка полученных 
сведений и их представление в Центр разви-
тия профессионального образования;

•	 подготовка сведений по освоению общеобра-
зовательных дисциплин в рамках СПО.
Участники заседания прослушали доклад «Ос-

новные тенденции развития отраслевых СПО» 
президента НО АСКИТТ, члена ФУМО Н.Е. Ра-
зинкина. В нем подчеркивалось, что в полной 
мере отраслевых СПО касается представленная 
Минпросвещением РФ Стратегия развития сред-
него профобразования до 2030 г., включающая 
пять приоритетных направлений: обновление 
содержания; формирование нового ландшафта 
сети СПО; повышение финансовой устойчиво-
сти и целевая поддержка колледжей; повышение 
квалификации работников системы СПО; разви-
тие культуры профессиональных соревнований.  

По итогам заседания приняты решения:
•	 о дальнейшем развитии взаимодействия 

ФУМО 23.00.00 Техника и технологии назем-
ного транспорта c региональными учебно-ме-
тодическими объединениями; 

•	 представлении предложений СПК железно-
дорожного транспорта, СПК автомобилестро-
ения, работодателей в области автомобиль-
ного и железнодорожного транспорта в план 
работы ФУМО на 2021 год; 

•	 создании учебно-методической комиссии по 
воспитательной работе.
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