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АННОТАЦИЯ 
Рассмотрены вопросы реализации проекта «Северный широтный ход», включая его приоритеты и драйверы. 

Актуальность данной темы связана с реализацией Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года по 
транспортно-логистическому развитию районов Крайнего Севера и выходу к побережью Северного Ледовитого океана.

Использованы аналитический, маркетинговый, проектный методы, материалы общего доступа и официальных сайтов, 
собственные исследования.

Обозначены первоочередные научно-практические задачи, приоритеты реализации проекта, драйверы, «узкие места», 
варианты дальнейшего развития.

На примере развития и модернизации железнодорожной и портовой инфраструктуры транспортной системы районов 
Крайнего Севера России изучены проблемы и перспективы проекта «Северный широтный ход». Реализация проекта 
позволит не только удвоить существующие пропускные способности транспортной инфраструктуры макрорегиона, но 
и вовлечь в хозяйственный оборот обширный спектр полезных ископаемых, обеспечить устойчивое присутствие России 
в западном и центральном секторах Арктики. Северный широтный ход — важнейшая составная часть формирования 
мультимодальной транспортной инфраструктуры Арктической зоны России по направлению «Северный морской путь – 
Северный широтный ход – Транссиб». Развитие рассмотренных приоритетов работы ОАО «РЖД» по проекту «Северный 
широтный ход» обеспечит максимально эффективную эксплуатацию заполярной железнодорожной магистрали.

Ключевые слова: транспортный коридор; Северный широтный ход; ОАО «РЖД»; транспортно-логистическая 
инфраструктура; грузовая и ресурсная база; Северная железная дорога; освоение Арктики
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ABSTRACT
Examined issues related to the implementation of the Northern Latitudinal Railway project, including its priorities and drivers. 

The relevance of this topic is associated with the implementation of the Transport Strategy of the Russian Federation until 2030 for 
the transport and logistics development of the Far North and access to the coast of the Arctic Ocean. 

Used analytical, marketing, design methods, shared materials and official sites, our own research.
Marked identified the priority scientific and practical tasks, the priorities of the project, drivers, bottlenecks, options for further 

development.
The problems and prospects of the Northern latitudinal course project were studied on the example of the development and 

modernization of the railway and port infrastructure of the transport system in the far North of Russia. The project will not only dou-
ble the existing capacity of the transport infrastructure of the macroregion, but also involve a wide range of minerals in economic 
turnover, and ensure a stable presence of Russia in the Western and Central sectors of the Arctic.

Keywords: transport corridor; Northern latitudinal passage; JSC “Russian Railways”; transport and logistics infrastructure; cargo 
and resource base; Northern railway; development of the Arctic
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Экономика инноваций, логистика и интеграция 
на транспорте

ВВЕДЕНИЕ

Идее строительства железнодорожной маги-
страли в Арктической зоне, которая обеспечила 
бы возможность ускорения развития районов 

1  Об утверждении Транспортной стратегии Российской Федерации на период до 2030 года: утв. распоряжением Пра-
вительства РФ от 22.11.2008 № 1734-р. URL: http://docs.cntd.ru/document/902132678

Крайнего Севера и выходы к побережью Север-
ного Ледовитого океана, более пятидесяти лет [1]. 
В Транспортной стратегии Российской Федерации 
до 2030 года1 поставлены конкретные задачи по раз-
витию транспорта в приполярных регионах России. 

http://docs.cntd.ru/document/902132678
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Создание Северного широтного хода (СШХ) позво-
лит сократить сроки доставки грузов с п-ова Ямал в 
направлении портов Северо-Западного бассейна РФ 
и разгрузить наиболее грузонапряженный участок 
Транссиба со снижением логистических издержек1.

В реализации проекта «Северный широтный ход» 
участвуют стейкхолдеры национального уровня — 
ОАО «РЖД», ПАО «Газпром», «НОВАТЭК», Ямало-Не-
нецкий и Уральский автономные округа, Республи-
ка Коми, контроль его исполнения осуществляет 
Правительство Российской Федерации (рис. 1) [1].

Для организации перевозок по СШХ необходи-
мо разработать соответствующую комплексную 
технологию, которая могла бы обеспечить рацио-
нальный баланс объемов инвестиций, вложенных 
в развитие инфраструктуры на полигоне трассы, 
и доходов от планируемых перевозок; учесть как 
интересы компаний-перевозчиков, так и интересы 
грузоотправителей, рассчитывающих на доступ-
ность и высокое качество железнодорожных пере-
возок в таком сложном регионе (рис. 2).

ПЕРСПЕКТИВЫ СЕВЕРНОГО 
ШИРОТНОГО ХОДА

Грузовая база СШХ определена в рамках концес-
сионного соглашения от 15 сентября 2018 г. в объ-

еме 23,9 млн т и опирается на действующие пред-
приятия региона. 

Ресурсной базой для существующих и планиру-
емых предприятий в районе тяготения СШХ станут 
крупные месторождения нефти и газа на севере 
Уральского федерального округа, которые находят-
ся в коридоре прохождения трассы. Наибольшие 
объемы придутся на нефтяные грузы (65 %). Кроме 
того, имеются перспективы увеличения грузовой 
базы региона за счет освоения новых месторожде-
ний п-ова Ямал, но в рассматриваемой версии про-
екта они не учтены [1].

В результате строительства СШХ по ст. Обская 
на Северную железную дорогу (СЖД) ожидается по-
ступление дополнительно 23 млн т грузов, что при 
весе поезда 6000 т увеличит поездопоток участка 
Чум – Котлас – Коноша на 17 пар грузовых поездов 
в направлении Октябрьской железной дороги. Бу-
дут учтены расчеты перспективной грузовой базы, 
прогнозы долгосрочных технико-экономических 
показателей, а также обоснованный перечень ме-
роприятий по усилению инфраструктуры на всем 
протяжении магистрали (рис. 3) [1].

Строительство СШХ, как крупного транспорт-
ного коридора, имеет ключевое транспортно-логи-
стическое значение не только для Крайнего Севера 
в части развития региональной инфраструктуры, 
но станет и драйвером роста объемов грузопото-

Рис. 1. Проект «Северный широтный ход»
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Рис. 2. Прогнозируемые грузопотоки по СШХ

Рис. 3. Ресурсный потенциал Арктики
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ков в направлении к морским портам Северо-За-
пада РФ. Перечисленное, безусловно, потребует от 
ОАО «РЖД» изменения технологии продвижения 
и переработки новых поездопотоков по новому 
транспортному коридору.

В настоящее время морские порты Северо-За-
пада России — в числе ведущих по суммарному 
грузообороту, они лишь незначительно уступа-
ют портам Азово-Черноморского бассейна. Более 
того, Архангельск и Санкт-Петербург олицетво-
ряют собой рождение торгового флота России, а 
морской торговый порт Усть-Луга — самый совре-
менный российский порт, построенный в XXI в. 
(рис. 4) [2].

В порты Северо-Запада преимущественно по-
ступают грузы из Уральского, Центрального, При-
волжского и Северо-Западного федеральных окру-
гов (рис. 1). К 2025 г. прогнозируется поступление в 
порты Архангельск, Выборг, Высоцк, Кандалакша, 
Мурманск, Приморск, Санкт-Петербург и Усть-Луга 
грузов в объеме 220 млн т. Это означает, что груже-
ный поездопоток, следующий в указанном направ-
лении, возрастет более чем на 50 % по сравнению с 
объемами 2018 г. [2].

В адрес порта Усть-Луга по железной доро-
ге ожидается прибытие более 100  млн  т грузов, 
а в морской порт Санкт-Петербург  — не менее 
50 млн т. К 2025 г., по оценкам экспертов, поездопо-
ток может увеличиться на 80 пар поездов в сутки. 
Однако увеличение размеров движения поездов 
практически без отсутствия резерва пропускной 
способности потребует усиления соответствующих 
железнодорожных направлений. 

С учетом отраслевой генеральной схемы раз-
вития сети железных дорог, государственных про-
грамм Российской Федерации «Развитие транс-
портной системы» и «Социально-экономическое 
развитие Арктической зоны», а также «Транспорт-
ной стратегии на период до 2030 года» она станет 
связующим центром взаимодействия сети желез-
ных дорог ОАО «РЖД» с ПАО «Газпром», эксплуати-
рующим железнодорожную линию Обская – Бова-
ненково, а в перспективе и с линией Полуночное – 
Обская – Салехард.

Основным фактором, определяющим характер 
и объем мероприятий по развитию участка Коно-
ша  – Чум  – Обская и размещению необходимых 
объектов технического обустройства, является 

Рис. 4. Структура планируемых грузопотоков в адрес портов Северо-Запада России
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технологическая схема взаимодействия смежных 
магистралей, регулирующая технологию работы 
локомотивов и локомотивных бригад [3].

Мероприятия по развитию инфраструктуры 
разработаны с учетом действующих норм гаран-
тийных плеч технического обслуживания (ТО) ва-
гонов (груженых — 2200 км, порожних — 3300 км). 
При разработке проекта технологического процес-
са организации движения поездов на участке Ко-
ноша – Обская решено установить следующую схе-
му обращения локомотивных бригад на подходах 
к строящемуся участку Обская – Пурпе: для локомо-
тивных бригад грузового движения плечи обраще-
ния от Сольвычегодска до станции Инта остаются 
без изменения, плечо Инта – Елецкая (253 км) об-
служивается с отдыхом в пункте оборота Елецкая, 
далее на участке Елецкая – Обская (130 км) предла-
гается применить принцип «езда с оборота» и на 
следующем плече работы локомотивных бригад на 
линии Обская – Татаринцево (205 км) предусмот-
реть их отдых. На участке Коноша – Сольвычегодск 
плечи обращения локомотивных бригад изменя-
ются, поскольку предлагается строительство пун-
кта ТО локомотивов на ст. Коноша и, соответствен-
но, отсутствует потребность отцепок локомотивов 
по станции Кулой для выполнения ТО-2 и экипи-
ровки локомотивов, появляется возможность уве-
личения протяженности участка обращения локо-
мотивных бригад без смены на 379 км.

С целью исключения остановки поездов в связи 
с требованием регулирования их веса и длины, и 
повышения эффективности использования тяго-
вых ресурсов на участке Коноша – Обская целесо-
образно осуществлять перевозки поездами весом 
6000 т и длиной 71 условный вагон.

Следует отметить, что вариант перевозок двух-
секционными тепловозами является экономиче-
ски обоснованным, несмотря на необходимость 
использования подталкивающего локомотива на 
перегонах Ухта – Ярега и Реваж – Удима. Предлага-
емая технология работы тягового подвижного со-
става на СШХ потребует строительства пункта ТО 
локомотивов на станциях Обская и Коноша с цеха-
ми эксплуатации и реконструкции пункта техни-
ческого обслуживания локомотивов, на станции 
Сосногорск для проведения ТО с трехсекционными 
локомотивами [3].

В условиях примыкания СШХ к действующим 
линиям Северной и Свердловской железных дорог2 
для создания единой полигонной модели органи-

2  Экономика России: прошлое, настоящее, будущее: коллективная монография / под общ. ред. Н.А. Адамова. М.: 
Институт исследования товародвижения и конъюнктуры оптового рынка, 2014. 286 с.
3  Покровская О.Д. Организация работы складской распределительной системы: учебное пособие. Новосибирск: Центр 
развития научного сотрудничества, 2015. 72 с.
4  Покровская О.Д. Организация международной доставки груза через распределительный центр: учебное пособие. 
Новосибирск: Центр развития научного сотрудничества, 2015. 102 с.

зации перевозочного процесса технологической 
службой Северной дороги был проведен технологи-
ческий аудит с привлечением специалистов депар-
тамента ЦД и Свердловской железной дороги. В ре-
зультате выполнены тяговые расчеты и построены 
графики движения поездов на полигонах Коротча-
ево – Новый Уренгой – Пангоды и Обская – Чум – 
Коноша (с учетом единой весовой нормы 6000 т 
и длины грузовых поездов 71 условный вагон) со 
стыкованием 21 пары грузовых поездов по ст. Об-
ская (при потребной необходимости в 14 парах на 
первом этапе эксплуатации проекта). 

На всех участках, где разработаны графики дви-
жения поездов, предусмотрены резервы на обслу-
живание инфраструктуры, пропуск хозяйственных 
и снегоуборочных поездов.

Диспетчерское управление на участке Обская – 
Коротчаево будет осуществляться из дорожного 
центра управления перевозками Свердловской же-
лезной дороги с формированием двух диспетчер-
ских кругов: Обская – Надым и Надым – Коротчаево. 

Исполнение проекта СШХ, помимо освоения 
планируемого к предъявлению груза и организа-
ции движения по магистрали перераспределенно-
го поездопотока, позволит сократить сроки достав-
ки грузов и улучшить эксплуатационные показа-
тели полигона, в частности: участковая скорость 
увеличится на 1,7 км/ч, средний вес поезда — на 
68 т, а производительность локомотива рабочего 
парка — на 137 тыс. т-км брутто. Реализация воз-
можна с использованием методик, изложенных в 
работах3, 4 [4–16], с применением расчетных проце-
дур, описанных в трудах [17–22].

Данный проект, вместе с увеличением движе-
ния судов по Северному морскому пути, создаст в 
Арктической зоне России стабильный транспорт-
ный канал с возможностью логистического манев-
рирования. Это даст новый толчок для развития 
Крайнего Севера и освоения побережья Северного 
Ледовитого океана. Вес поезда — 6000 т, длина по-
езда — 71 условный вагон, участковая скорость — 
43–51 км/ч [3].

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО 
ШИРОТНОГО ХОДА 

На основании вышеизложенного выделим ряд 
приоритетов оптимизации модели развития и тех-
нологии дальнейшей работы СШХ: 
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1. Создание условий для максимально полного 
освоения потенциальных объемов грузовых и по-
ездопотоков по направлению СШХ с комплексным 
логистическим обслуживанием [4].

2. Сокращение сроков доставки грузов, провоз-
ных платежей, оптимизация капитальных затрат, 
увеличение ответственности перед перевозчика-
ми по обязательствам, вытекающим из перевозок 
в прямом железнодорожном сообщении [5, 6].

3. Обеспечение высокой эффективности ТО и экс-
плуатации подвижного состава железных дорог, оп-
тимизация загрузки и использования инфраструк-
туры, повышение эффективности решений по регу-
лированию обменных парков тягового и нетягового 
подвижного состава по направлению СШХ [7].

4. Сохранение устойчивости технологического 
процесса при неравномерности движения поез-
дов, вызванной погодными условиями в зимний 
 период [8].

5. Применение частично пакетного графика 
движения поездов с обязательным наличием ре-
зервных ниток графика [9].

6. Детальная проработка технологии работы 
транспортного коридора в летний период при ор-
ганизации технологических окон по содержанию 
и ремонту инфраструктуры [10].

Приоритеты развития проекта следующие.
Первое направление. Необходимо завершить 

работы по подходу к Усть-Лужскому морскому пор-
ту и развитию парков узла (рис. 2). Что касается ре-
конструкции подходов к ст. Лужская, обслуживаю-
щей грузовые терминалы Усть-Лужского морского 
порта, то в настоящее время завершен очередной 
этап работ по электрификации этого направления, 
который позволил увеличить пропускную способ-
ность участка на 37 пар поездов в сутки.

Второе направление. Развитие Сонковского 
хода, который возьмет на себя часть поездопотока, 

Рис. 5. Мероприятия по усилению железнодорожной инфраструктуры участков Северной и Свердловской же-
лезных дорог

Мероприятия Участок Обская — Котлас — 
Коноша (Северная ж.-д.)

Участок Пангоды — Новый 
Уренгой — Коротчаево 
( Свердловская ж.-д.)

Итого

Строительство вторых главных путей, км 212,0 — 212,0

Строительство разъездов 9 4 13

Оборудование автоблокировкой, км 179,6 188,0 367,6

Реконструкция станций 27 2 29

Итого, млрд руб. (в прогнозных ценах без НДС) 79,7 25,8 105,5
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следующего в настоящее время со стороны СЖД по 
участку Кошта – Бабаево – Волховстрой, давая воз-
можность преимущественно специализировать 
перспективный поездопоток и направляя грузы в 
адрес портов Балтики по Сонковскому ходу, а на 
Волховстроевском ходу — оставить грузопоток в 
адрес Мурманского порта.

Параллельно требуется модернизация Мурман-
ского хода. В частности, по этому направлению 
предполагается усиление Сонковского хода, однако 
участок Волховстрой – Мурманск — сложное в тех-
ническом плане направление. Учитывая пробле-
мы топографии, геологии и гидрологии участка в 
части решений по созданию полноценной двухпут-
ной линии и возможности обеспечить требуемую 
провозную способность, необходимо максимально 
на всем протяжении участка Волховстрой – Мур-
манск уложить второй главный путь.

Для освоения перспективного грузопотока в 
Мурманском транспортном узле предусмотрено 
развитие направления Волховстрой – Мурманск, в 
том числе строительство 105,9 км вторых главных 
путей, реконструкция 21 станции, а также стро-
ительство объектов локомотивного хозяйства на 
предузловой станции Выходная. Так, уже в 2018 г. 
начались проектно-изыскательские работы по 
приоритетным объектам: строительство 32,8 км 
второго пути и реконструкция семи станций на 

направлении Волховстрой – Мурманск. В 2019 г. 
были запланированы проектно-изыскательские 
работы по строительству 73,1 км второго пути и 
реконструкции 12 станций, а также строитель-
но-монтажные работы по первоочередным меро-
приятиям (рис. 5) [4].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, проект «Северный широтный 
ход» является важнейшей составной частью фор-
мирования мультимодальной транспортной ин-
фраструктуры Арктической зоны России по на-
правлению «Северный морской путь – Северный 
широтный ход – Транссиб». Кроме того, реализа-
ция проекта позволит не только удвоить суще-
ствующие пропускные способности транспортной 
инфраструктуры макрорегиона, но и вовлечь в 
хозяйственный оборот обширный спектр полез-
ных ископаемых, обеспечить устойчивое присут-
ствие России в западном и центральном секторах 
 Арктики.

Вышеизложенное позволяет заключить, что 
развитие перечисленных приоритетов работы 
ОАО «РЖД» по проекту «Северный широтный ход» 
обеспечит максимально эффективную эксплуата-
цию заполярной железнодорожной магистрали.
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