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АННОТАЦИЯ
Цель исследования — оценка вероятности перевода грузопотока основных грузов Беларуси из портов 

Прибалтики на железные дороги России и российские порты на Балтике. С использованием таких теорети-
ческих методов исследования, как анализ, обобщение, прогнозирование и выдвижение гипотезы выявле-
ны основные тенденции развития сети железных дорог и российских портов на Балтике, а также факторы, 
влияющие на возможность изменения схемы грузопотоков экспортных грузов. Сделаны краткие выводы 
о вероятности изменения грузопотока. Установлено, что существенное влияние на решение Беларуси об 
отказе от услуг портов Прибалтики окажут такие критерии, как цена, предложенная российскими логистиче-
скими компаниями и операторами портов за обслуживание значимых объемов белорусских грузов, а также 
развитость логистических цепочек. Анализ операционной деятельности морских портов Прибалтики и Ле-
нинградской области свидетельствует о том, что она проходит в среде с высокой конкуренцией и требует 
постоянной работы по диверсификации грузопотоков, а также инвестиций для модернизации портовой и 
сопутствующей железнодорожной инфраструктуры. Строительство Усть-Лужского железнодорожного узла 
вывело этот узел на лидирующие позиции не только в России, но и в Европе. Транспортный хаб Усть-Луги по 
уровню технологического оснащения способен на 12 терминалах перерабатывать 20 видов грузов. Сделано 
предположение, что при выходе к 2024 г. на максимальную мощность порта Усть-Луги будет полностью 
обеспечен потенциал транзита белорусских грузов.
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ABSTRACT
The purpose of the article is to assess the probability of transferring the cargo flow of the main cargo of Belarus 

from the Baltic ports to the railways of Russia and Russian ports in the Baltic. Using such theoretical methods of 
research as analysis, generalization, forecasting and hypothesizing, the main trends in the development of the 
railway network and Russian ports in the Baltic Sea, as well as factors affecting the likelihood of changes in the 
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ВВЕДЕНИЕ

В течение последних месяцев 2020 г. специа-
листы транспортной отрасли России пристально 
наблюдают за внешнеполитической и экономиче-
ской ситуацией, складывающейся вокруг экспор-
тно-импортных отношений Беларуси и государств 
Прибалтики. Областью интересов экспертов явля-
ются вероятность и объемы перевода потока бело-
русских товаров из портов стран Балтии в порты 
Ленинградской области.

Транспортно-логистический хаб Ленинград-
ской области в своем ядре имеет Санкт-Петер-
бургский железнодорожный узел [1]. Грузовые 
терминалы, составляющие региональную терми-
нальную сеть, сосредоточены как «хинтерлэнд» 
в указанном узле, и обслуживают морские порты 
Ленинградской области, в том числе по техноло-
гии блок-трейн.

Транспортно-логистическим хабом будем счи-
тать совокупность терминально-складских, про-
мышленных, перевалочных и грузоперерабаты-
вающих мощностей, расположенных в географи-
чески сконцентрированной области, тяготеющей 
к морской портовой инфраструктуре в качестве 
«хинтерлэнда», в основе которого размещен раз-
витый железнодорожный узел [2, 3].

Цель исследования — оценка вероятности пе-
ревода грузопотока основных грузов Беларуси из 
портов Прибалтики на железные дороги России и 
российские порты на Балтике. 

В работе предпринята попытка с использовани-
ем аналитических методов определить основные 
тенденции развития сети железных дорог и рос-
сийских портов на Балтике, а также установить 
значимые факторы, влияющие на вероятность из-
менения схемы грузопотоков.

1 Эксперт: товаропоток из Беларуси через порты Балтии — это миллиарды долларов // Sputnik Беларусь. 29.08.2020. URL: 
https://sputnik.by/economy/20200829/1045577880/Ekspert-tovaropotok-iz-Belarusi-cherez-porty-Baltii--eto-milliardy-dollarov.html

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СИТУАЦИИ 
В ТРАНСПОРТНОМ ХАБЕ

Анализ литературных источников, посвящен-
ных изучению транспортных узлов в целом [4–6] 
и развитию железнодорожных узлов, тяготеющих 
к морским портам, в частности [7–9], показал сле-
дующее.

Вопросам повышения эффективности взаимо-
действия железнодорожного и морского транспор-
та уделяется достаточно внимания. Акцент смеща-
ется либо на изучение терминальной сети [10, 11], 
либо на анализ особенностей технологии взаимо-
действия морского и наземного транспорта в при-
вязке к инфраструктурному развитию (например, 
в работах [12–18], посвященных как изучению воз-
можностей политранспортной логистики освое-
ния грузопотоков несколькими видами транспор-
та, так и устранению проблем взаимодействия 
морского и наземного транспорта с учетом разви-
тия инфраструктуры). 

Однако освоение потенциальных кросс-гранич-
ных грузопотоков на базе развитых транспортных 
хабов с учетом их региональной специфики и то-
пологии железнодорожной и терминальной сети 
остается недостаточно изученным.

По оценкам экономических аналитиков Белару-
си и России в 2019 г. общий поток экспорта/импор-
та белорусских товаров через порты стран Балтии 
(Рижский порт, порты Вентспилс, Клайпеда и др.) 
в стоимостном выражении составил более 10 млрд 
долл. США.

В общей структуре грузопотока некоторых пор-
тов (порт Клайпеда) доля белорусских грузов  — 
достаточно существенная (более 30 %), что делает 
экономику портов для стран Балтии актуальной 
статьей формирования национального ВВП1. 

scheme of cargo flows of export cargo, are identified. Brief conclusions are made about the probability of changes 
in cargo traffic. In particular, it was found that such criteria as the price offered by Russian logistics companies and 
port operators for servicing significant volumes of Belarusian cargo, as well as the development of logistics chains, 
will have a significant impact on the decision of Belarus to abandon the services of Baltic ports. A study of the op-
erational activities of the Baltic sea ports and the Lenin-grad Region suggests that they take place in a highly com-
petitive environment and require constant work to diversify cargo flows, as well as investments to modernize the 
port and related railway infrastructure. The construction of the Ust-Luga railway junction has brought this junction 
to a leading position not only in Russia, but also in Europe. The Ust-Luga transport hub is capable of processing 20 
types of cargo at 12 terminals, according to the level of technological equipment. It is assumed that when the port 
of Ust-Luga reaches its maximum capacity by 2024, the transit potential of Belarusian cargo will be fully provided.

Keywords: logistics chain; transit potential; export potential; transport hub; cargo flow; volume of traffic; 
terminal network; railway junction; traffic capacity; cargo transfer

For citation: Moroz Ju.A.,, Illarionova A.N. Switching cargo capacity to the transport hub of Ust-Luga. 
Transport technician: education and practice. 2021;2(2):171-177. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-
1033.2021.2.171-177
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Однако и для Беларуси экспорт/импорт своих 
товаров через Прибалтику также важен с точки 
зрения развитости логистических цепочек и при 
том, что через ее порты осуществляется до 50 % 
экспорта калийных удобрений, а также значи-
мая часть продукции машиностроения и нефте
продуктов. 

Одним из весомых факторов экспорта служит 
то обстоятельство, что некоторые белорусские 
компании являются совладельцами терминалов в 
портах Прибалтики, их инвесторами, и заключили 
долгосрочные контракты с перевозчиками на ус-
ловиях стабильности тарифов и гарантированных 
объемов перевозок (табл. 1). 

Анализ содержания табл. 1 говорит о том, что 
существенное влияние на решение Беларуси об 
отказе от услуг портов Прибалтики окажут такие 
критерии, как цена, предложенная российскими 
логистическими компаниями и операторами пор-
тов за обслуживание значимых объемов белорус-
ских грузов, а также развитость логистических 
цепочек. 

Кроме того, проведенное исследование опера-
ционной деятельности морских портов Прибал-
тики и Ленинградской области свидетельствует о 
том, что она проходит в среде с высокой конкурен-
цией и требует постоянной работы по диверсифи-
кации грузопотоков, инвестиций для проведения 
работ по модернизации портовой и сопутствую-
щей железнодорожной инфраструктуры.

Так, например, Дирекция порта Клайпеда на 
период 2018–2022 гг. в развитие порта планирует 
дополнительно вложить около 407 млн евро с уче-
том опыта развития порта в период с 2000–2017 гг., 
когда инвестиции позволили нарастить его грузо-
оборот более чем на 37 %. При этом наблюдается 
диверсификация грузопотока Восток-Запад на 
Север-Юг.

ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ 
ПЕРЕКЛЮЧЕНИЯ ГРУЗОПОТОКОВ 
БЕЛАРУСИ С ПОРТОВ ПРИБАЛТИКИ 
В УСТЬ-ЛУГУ

В целях диверсификации грузопотоков, а имен-
но их перевода из портов Прибалтики в отече-
ственные порты на Балтике, в России также выпол-
няется большая работа, но, возможно, с некоторым 
опозданием. Начатое в конце XX в. строительство 
порта Усть-Луга, а с 2008 г. продолжающееся актив-
ное строительство Усть-Лужского железнодорож-
ного узла, предназначенного для обслуживания 
порта, вывело этот узел на лидирующие позиции 
не только в России, но и в Европе.

Рис. 1 иллюстрирует ситуацию, сложившуюся 
на рынке трансграничных поставок через порты 
Латвии и Литвы (слева) и с применением назем-
ных видов транспорта (справа).

В настоящее время инвестиции в развитие 
дальних железнодорожных подходов к портам на 
южном берегу Финского залива продолжаются. 
Например, Октябрьская железная дорога в 2019 г. 
в развитие железнодорожных подходов инвести-
ровала около 11,9 млрд руб. (150 млн евро). Кроме 
того, в 2020 г. продолжилась работа над проектом 
«Развитие направления Дмитров – Сонково – Мга», 
ориентированным на освоение прогнозируемых 
объемов перевозок в порты Финского залива (бюд-
жет 700 млн руб.) и снижение дефицита пропуск-
ных способностей на имеющемся направлении 
(увеличение пропускной способности с 5 до 45 пар 
поездов в сутки). 

Параллельно этому в рамках национального 
проекта «Безопасные и качественные автомобиль-
ные дороги» решается большая задача по модерни-
зации сети автодорог в Ленинградской области.

Таким образом, складывающаяся тенденция 
развития порта Усть-Луга, железнодорожной ин-

Таблица 1
Сведения об экономических связях Беларуси и Литвы 

ОАО «Беларуськалий» «Lietuvos gelezinkeliai» (Литовские железные дороги)

Владение компаниями в 
Прибалтике

Инвестиции Тарифы для ОАО 
«Беларуськалий»

Объемы перевозок продукции ОАО 
«Беларуськалий»

30 % акций терминала Biriu 
kroviniu terminalas (БKT) в 
Клайпеде

Покупка 100 % акций 
«Nemuno terminalas»

Стабильные, 
долгосрочные

Гарантированные, долгосрочные 
(более 5 лет).
Примечание: объем перевозок достигает 
около 20 % общего объема грузоперевозок 
по железной дороге в Литве

Примечание. Составлено авторами на основе данных1, 2.

2  «Беларуськалий» связал терминал в Клайпеде с железной дорогой на долгие годы вперед // Новости TUT.BY. 
12.04.2018. URL: https://news.tut.by/economics/588777.html; «Белкалий» хочет расширить бизнес в Клайпеде. Но возникли 
«вопросы национальной безопасности» Литвы // Новости TUT.BY. 09.10.2019. URL: https://news.tut.by/economics/656684.
html; Белорусские НПЗ между портами России и Прибалтики // СОНАР-2050. 21.02.2018. URL: https://www.sonar2050.org/
publications/belorusskie-npz-mejdu-portami-pribaltiki-i-rf-pogrujaemsya-v-problemu/
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фраструктуры и сети автодорог, обеспечивающих 
транзит грузов по земле, соответствует тенденци-
ям в отрасли на мировом уровне.

Отвечая на главный вопрос, затронутый в ста-
тье, сохраняется ли вероятность перевода белорус-
ских грузов с портов Прибалтики в порт Усть-Луга, 
следует отметить, что этот транспортный хаб по 
уровню технологического оснащения способен на 
12 универсальных и специализированных терми-
налах перерабатывать 20 видов грузов (нефтепро-
дукты, минеральные удобрения, генеральные и 
контейнерные грузы). 

При этом объем их перевалки растет, а тран-
зит через порты Прибалтики только за 6 месяцев 
2019 г. снизился на 12,4 %. 

В перечень перерабатываемых грузов входят 
и те грузы, которые преобладают в экспортно-им-
портных отношениях Беларуси и Прибалтики. 
Если учесть, что порт Усть-Луга, его железнодорож-
ная инфраструктура и сеть автомобильных дорог 
к 2024 г. выйдут на максимальную мощность, то 
можно предположить, что эта мощность обеспе-
чит потребности транзита и белорусских грузов.

Однако стратегия некоторых белорусских ком-
паний свидетельствует о том, что перевода суще-
ственного объема некоторых грузов не только в 
порты Ленинградской области, но и Прибалтики 
может не произойти.

Так, например, структура поставок нефтепро-
дуктов ЗАО «Белорусская нефтяная компания» 
(БНК) за пределы государства в период с 2017 по 
2020 г. говорит о том, что БНК, оценив транспорт-
ные издержки, наращивает продажи светлых неф

3  «Беларуськалий» связал терминал в Клайпеде с железной дорогой на долгие годы вперед // Новости TUT.BY. 12.04.2018. 
URL: https://news.tut.by/economics/588777.html

тепродуктов на рынках соседних стран, избегая 
перевалки через порты (табл. 2). 

Это подтверждается тем, что в 2017 г. объемы 
поставок нефтепродуктов в страны Европы через 
порты Латвии и Литвы составляли 7 млн т, а для 
внутренних рынков Польши и стран Балтии  — 
1,1  млн т. Сравнивая объемы перевалки 2017 и 
2020 гг., достаточно отметить, что в 2020 г. объем 
перевалки нефтепродуктов через порты Прибал-
тики снизился почти в 1,5 раза (с 7 до 4,8 млн т), 
а соседним государствам увеличился более чем 
в 3 раза, но с использованием наземных видов 
транспорта3. 

Для выработки стратегии формирования цепей 
поставок с участием Беларуси и стран Прибалти-
ки будут необходимы дельнейшие исследования 
конъюнктуры рынка. Потенциальные исследова-
ния в этой связи могут быть направлены на:
•	 развитие логистики транспортных узлов и тер-

миналов  — терминалистики [19, 20] в части 
оптимизации грузопотоков, тяготеющих к оте
чественной морской инфраструктуре и обслу-
живаемым с помощью тыловой терминальной 
сети («хинтерлэнда»); 

•	 разработку цифрового обеспечения и моделиро-
вание изменения грузопотоков по терминаль-
ной сети, тяготеющей к морским портам [21, 22];

•	 обеспечение безопасности перевозочного про-
цесса в «хинтерлэнде» морских портов [23];

•	 проведение комплексной оценки не только экс-
портно-импортного потенциала грузопроводя-
щей сети Ленинградской области, но и Россий-
ской Федерации в целом.

Изменение рынков, объемов грузопотока и видов транспорта

2017 г.

7 млн т
2017 г.

1,1 млн т

2020 г.

4,8 млн т

2020 г.

около
3,5 млн т

Объемы поставок нефтепродуктов 
для Европы через порты Латвии и Литвы

Объемы поставок нефтепродуктов на рынки 
соседних государств наземными видами транспорта

Рис. 1. Динамика поставок нефтепродуктов БНК на внешние рынки за 2017–2020 гг.
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Таблица 2
Экспортный потенциал поставок нефтепродуктов ЗАО «Белорусская нефтяная компания» (2020 г.), млн т

Рынок сбыта Дизельное топливо и бензин Вид транспорта

Украина 2,2 Трубопровод, ж/д

Польша и страны Восточной Европы 2,4 Трубопровод, ж/д

Государства Балтии 1,1 Трубопровод, ж/д

Франция и Германия 1,9 Морской 

Дальнее зарубежье 2,9 Морской 

Всего 11,5 Трубопровод, ж/д — 5,7; 
морской — 4,8

Примечание. Составлено авторами на основе отчетов ЗАО «Белорусская нефтяная компания»4.

4  Официальный сайт компании ЗАО «Белорусская нефтяная компания». URL: http://bnk.by

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведен краткий аналитический обзор тран-
зитного потенциала и возможности реализации 
переключения грузопотоков из Республики Бела-
русь на перевалочные мощности транспортного 
хаба Ленинградской области.

Можно сделать вывод о том, что в ближайшие 
годы значительных изменений в архитектуре 
экспорта/импорта наиболее массовых белорусских 
грузов с переводом части грузопотока на железные 
дороги России и в порты Ленинградской области (в 
частности порт Усть-Луга), скорее всего, не прои-
зойдет по причине экономической нецелесообраз-
ности, прежде всего для белорусской стороны. 

Кроме того, планы Беларуси по ежегодному 
увеличению на 15–20 % объемов поставок мине-
ральных удобрений через порт Клайпеда допол-
нительно подтверждают выдвинутую гипотезу, 
так как свидетельствуют о долгосрочных планах 
по обеспечению железнодорожного транспорта 
и стивидорных компаний Литвы транзитным 
грузом.

Установлено, что железнодорожная инфра-
структура порта Усть-Луга к 2024 г. сможет обеспе-
чить потенциальный транзит белорусских грузов.

Отмечены особенности стратегии развития 
ряда белорусских транспортных компаний, пре-
пятствующих переводу грузопотоков из Прибал-
тики в Россию.
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