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АННОТАЦИЯ

Рассматриваются вопросы развития среднего профессионального образования (СПО) на железнодо-
рожном транспорте. Приводятся варианты решений проблемных ситуаций при вынужденной организации 
дистанционного обучения (ДО) в условиях пандемии COVID-19. Показываются примеры ДО дежурного по 
железнодорожной станции на тренажере в лаборатории управления движением.

Актуальность публикации связана с активным обсуждением перспектив профессионального образова-
ния и последовательных этапов процесса: от начального профессионального образования до подготовки 
кадров высшей профессиональной квалификации. Показываются результаты наблюдений и первичного 
обследования итогов обучения на основе дистанционных технологий в новых формах взаимодействия с 
обучающимися как по горизонтали учебных структур, так и по вертикали (перевернутый класс, совмест-
ное выполнение курсовых проектов и выпускных квалификационных работ и т.п.). Объясняется важность 
перспективы развития целевого обучения для подготовки работников с учетом требований конкретно-
го транспортного предприятия. Познавательный интерес к освоению профессиональных компетенций 
предлагается развивать путем наставничества и волонтерских инициатив объединений молодых специ-
алистов на предприятиях. Профессиональная направленность учебного процесса традиционно усили-
вается при решении конкретных производственных задач, анализе конкретных ситуаций, проведении 
деловых игр на предприятии и т.п. Затрагиваются вопросы организации чемпионатов по стандартам 
WorldSkills Russia и проведения демонстрационных экзаменов в процессе мотивации профессиональной 
деятельности в СПО.
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ВВЕДЕНИЕ

Стремительная эволюция образовательных 

процессов приводит к противоречиям в органи-

зации профессиональной подготовки на всех эта-

пах обучения. В стране ликвидировано начальное 

профессиональное образование, что привело к не-

обходимости подтягивать поступивших на обуче-

ние по программам среднего профессионального 

образования (СПО) до требуемого уровня. Счита-

ется, что у подростков снижен уровень средне-

го образования, что ограничивает возможности 

формирования и развития профессиональных 

компетенций. Экстренный переход к дистанци-

онному обучению (ДО) в условиях пандемии дока-

зал потребность трансформации образовательной 

среды учебных заведений в парадигме развития 

понятийного мышления и пространственного во-

ображения [1].

Проблемы такой трансформации представля-

ются актуальными в соответствии с инновацион-

ным совершенствованием транспортных систем 

будущего [2]. Выраженный перекос в направле-

нии высшего образования для всех желающих 

привел к возрождению начального и среднего 

профессионального образования, что потребова-

ло определить подходы к решению важных про-

блем, сдерживающих прорыв в подготовке кадров 

для производственных систем инновационного 

типа [3]. Следует подчеркнуть значимость изме-

нения структуры, профилей и направлений подго-

товки кадров, технологии, содержания и объемов 

обучения. Создание образовательных стандартов 

нового поколения своевременно на основе профес-

сиональных компетенций (ПК) с привлечением ра-

ботодателей к моделированию производственных 

процессов будущего.

В литературе по вопросам профессиональной 

подготовки обоснована актуальность рассматри-

ваемых в статье вопросов [4], новизна которых до-

казана цифровизацией управления, сущность ко-

торой понимается нами как использование циф-

ровых технологий для трансформации, с одной 

стороны — продуктов транспорта, так и, с другой 

стороны — услуг транспортных подразделений. 

Цифровая трансформация железнодорожного 

транспорта заключается в повышении эффектив-

ности компании за счет применения цифровых 

технологий управления в дополнение к исполь-

зуемым инструментам [5]. Такие пре образования 

требуют технологических изменений [6], вклю-

чая и организационную культуру взаимодейст-

вия работников различных структурных подра-

зделений [7].

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Учебные заведения и подразделения СПО ока-

зались подготовленными к вызовам COVID-19. При 

этом в контексте цифровизации образования прос-

матривается чуть ли не панацея от всех проблем-
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ных вопросов его организации [8]. В нашем техни-

куме, как и во всей системе СПО, магистральным 

направлением оптимизации учебного процесса 

стала его цифровизация, в том числе на условиях 

удаленного доступа к программным средствам при 

ДО. Такая работа потребовала решения многих во-

просов и создала немало сложностей, поэтому не-

прерывно осуществлялся анализ и контроль прове-

дения занятий в системе ДО. Полученные данные 

стали основой исследования, которое выполнено 

на материалах промежуточной и итоговой атте-

стации выпускников техникума в 2020–2021 гг. 

Проведены контент-анализ и SWOT-анализ выпол-

ненных работ, а также наблюдения, собеседования, 

опрос обучающихся и преподавателей техникума.

В техникуме функционируют современные 

лаборатории, оснащенные компьютерами и про-

граммным обеспечением (ПО), имитирующим ре-

альную работу железнодорожного транспорта, по 

следующим специальностям:

1) 23.02.01 «Организация перевозок и управле-

ние на транспорте (по видам)». Созданы лаборато-

рия, оборудованная имитационным тренажером 

ДСП/ДНЦ; компьютерная лаборатория на базе ав-

томатизированных рабочих мест с обучающей си-

стемой «Подготовка перевозочных документов». 

Также в специализированной лаборатории дейст-

вует имитационный 3D-тренажер для приемосдат-

чиков груза и багажа и приемщиков поездов;

2) 23.02.06 «Техническая эксплуатация подвиж-

ного состава железных дорог (электроподвижной 

состав)». В учебном процессе активно использует-

ся лаборатория, оснащенная тремя тренажерными 

комплексами машиниста. Совместно с ОАО «РЖД» 

оборудована новая лаборатория с автоматизиро-

ванными рабочими местами машиниста локомо-

тива на 8 рабочих мест;

3) 13.02.07 «Электроснабжение (по отраслям)». 

В современной лаборатории обеспечено форми-

рование навыков работы на устройствах тягового 

электроснабжения. Оборудован учебный полигон 

с элементами контактной сети.

В связи с изложенным считаем первоочеред-

ным направлением развития отраслевого СПО 

именно цифровизацию специальной подготовки 

и оборудование учебных рабочих мест средства-

ми виртуальной реальности. Это позволит пре-

одолеть неэффективность сложившейся системы 

подготовки техников транспорта, при которой 

нужна дополнительная подготовка выпускников 

СПО, освоивших ПК до уровня, необходимого ра-

ботодателям. В большинстве стран мира системы 

профессионального образования и обучения (англ. 

vocational education and training system) находятся в 

фокусе внимания образовательной политики [9]. 

Обеспечение доступа к недорогому и качественно-

му профессионально-техническому образованию, 

обучение востребованным профессионально-тех-

ническим навыкам для трудо устройства являются 

одними из важнейших задач, которые были про-

возглашены на уровне Организации Объединен-

ных Наций. В этом тезисе нам сразу приходится 

преодолевать противоречия критериев «недоро-

гое» и «качественное». Например, в техникуме в 

2021 г. было обновлено ПО для лаборатории, осна-

щенной имитационным тренажером ДСП/ДНЦ на 

14 рабочих мест. Это обновление обошлось техни-

куму в сумму около 500 тыс. руб.

Второй вопрос развития обозначен нами в про-

должение первого как усиление практической на-

правленности системы специального образования 

(ССО) не для всех, а для каждого обучающегося в 

рамках целевой подготовки для подразделений 

различных видов транспорта, прежде всего желез-

нодорожного. Снижение доли таких обучающихся 

представляется важным индикатором привлека-

тельности предложенных направлений подготов-

ки для современных подростков. Для повышения 

доли заинтересованных абитуриентов следует 

изыскать возможность финансирования их под-

готовки за счет средств работодателя при условии 

контроля качества образовательных услуг с учетом 

динамики рынка труда (рис. 1).

Со стороны учебного заведения ССО предлагаем 

в рамках сложившейся системы занятий с целе-

виками:

• работу по индивидуальному образовательному 

маршруту с каждым;

• коллективное решение кейсовых задач произ-

водственной тематики;

• междисциплинарное взаимодействие обучаю-

щихся различных специальностей при выпол-

нении выпускных квалификационных работ.

В то же время в педагогическом коллективе 

техникума сложилось понимание социальной 

роли профессионального образования, в котором 

определяется будущее сферы производства, форми-

руются основы личностно-общественных отноше-

Рис. 1. Контингент поступления обучающихся 
по целевым договорам с 2012 по 2021 гг.
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ний, развивается обучающийся в условиях профес-

сионального обучения [10]. Мы даем возможность 

после школьных неудач вырасти личности. В рам-

ках данного подхода образование представляет 

услугу при полном возмещении затрат. Против-

ники коммерциализации образования указывают 

на то, что при таком положении образование пе-

рестает быть общественным благом, что означает 

регресс человечества и возврат на столетия назад, 

когда образование было доступно лишь немного-

численным социальным группам. Более 50 % от 

выпуска это обучающиеся с полным возмещением 

затрат. При этом все наши выпускники востребо-

ваны, и 98 % из них трудоустроены.

Вот почему третьим из рассматриваемых во-

просов в логике развития ССО будет формирование 

познавательного интереса к освоению ПК. Успеш-

ная адаптация выпускников на производстве до-

стигается путем наставничества и волонтерства 

молодежных объединений на предприятиях. По 

программам советов молодежи различных уров-

ней традиционно усиливается профессиональная 

направленность учебного процесса за счет реше-

ния производственных задач, анализа конкретных 

ситуаций, проведения деловых игр на предприя-

тии и т.п.

Интегративный характер современных педаго-

гических технологий инновационного учебного 

процесса в СПО уверенно проявился как демонстра-

ционный экзамен (ДЭ) по стандартам WorldSkills 

Russia. Это наш четвертый вопрос. Демонстра-

ционный экзамен проводится с использованием 

комплектов оценочной документации (КОД), кото-

рые разработаны как комплекс требований стан-

дартизированной формы к выполнению заданий 

определенного уровня, оборудованию, оснащению 

и застройке площадки, составу экспертных групп 

и методики оценки экзаменационных работ по 

конкретной компетенции. Задания для ДЭ разраба-

тываются на основе конкурсных заданий финала 

национального чемпионата «Молодые професси-

оналы» (WorldSkills Russia) соответствующего года 

или международных чемпионатов WorldSkills пре-

дыдущего или соответствующего года способом, 

обеспечивающим взаимное сопоставление/срав-

нение результатов ДЭ. Процедура исполнения за-

даний ДЭ и их оценки реализуются на площадках, 

аккредитованных в качестве центров проведения 

демонстрационного экзамена (ЦПДЭ) [11].

В 2021 г. в техникуме было аккредитовано семь 

ЦПДЭ. Демонстрационные экзамены у обучающих-

ся Санкт-Петербургского техникума железнодо-

рожного транспорта в 2021 г. были осуществлены 

по семи специальностям в рамках промежуточной 

аттестации экзамена квалификационного по про-

фессиональным модулям. Всего приняло участие в 

ДЭ за 2021 г. 424 обучающихся техникума. Средний 

балл по итогам сдачи ДЭ в техникуме составил 4,36. 

Результаты оценок проведенных ДЭ показаны 

на рис. 2.

Начиная с 2020 г., техникум ежегодно проводит 

региональные и вузовские чемпионаты по стан-

дартам WorldSkills. В региональных чемпионатах 

в техникуме организуются площадки по компе-

тенциям «Управление перевозочным процессом 

на железнодорожном транспорте», «Управление 

локомотивом», «Контроль состояния железнодо-

рожного пути», «Обслуживание устройств тягового 

электроснабжения». В рамках профориентацион-

ной работы в техникуме открыты площадки для 

юниорских линеек по компетенциям «Управление 

перевозочным процессом на железнодорожном 

транспорте» и «Управление локомотивом».

Обучающиеся техникума показывают высо-

кие результаты и на чемпионатах национального 

уровня. В 2020 г. обучающийся техникума Гамза 

Искендеров завоевал бронзовую медаль на Межву-

зовском чемпионате по компетенции «Управление 

перевозочным процессом на железнодорожном 

транспорте», а в августе 2021 г. в этой же компе-

тенции Анастасия Никитина завоевала сереб ро 

на Национальном чемпионате по стандартам 

WorldSkills в г. Уфе.

Кроме того, WorldSkills Russia позволяет нужда-

ющимся в дополнительной профессиональной 

подготовке гражданам, ищущим работу и обратив-

шихся в органы службы занятости, включая безра-

ботных граждан; гражданам в возрасте 50-ти лет и 

старше, предпенсионного возраста; женщинам, на-

ходящимся в отпуске по уходу за детьми в возрасте 

до трех лет или не состоящих в трудовых отноше-

ниях и имеющих детей дошкольного возраста, по-

лучить необходимую квалификацию (профессию). 

За два года на таких целевых курсах мы обучили 

27 человек.

В 2022 г. в СПТЖТ планируется провести ДЭ в го-

сударственной итоговой аттестации (ГИА) по двум 

специальностям 23.02.01 «Организация перевозок 

и управление на транспорте (по видам)» и 08.02.10 

Рис. 2. Результаты демонстрационного экзамена 
за 2021 г., чел.
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«Строительство железных дорог, путь и путевое 

хозяйство». Всего в рамках ГИА будут сдавать ДЭ 

около 140 выпускников техникума.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Представляются важными сохранение и даль-

нейшее совершенствование СПО, поскольку стре-

мительное развитие социальных процессов ну-

ждается в осмыслении и прогнозировании. Резуль-

таты данных исследований совпадают с выводами 

философа Е.В. Петровой об изменениях психики, 

сознания, мировоззрения человека под воздейст-

вием цифровой среды [12].

Приближенные значения полученных резуль-

татов квалиметрической интерполяции нашего 

исследования показали трудности в усвоении 

учебного материала 74,8 % обучающихся дистан-

ционно. С другой стороны, 56,2 % студентов сету-

ют на однообразные и скучные учебные занятия в 

электронной среде; 44,6 % отметили собственную 

изоляцию от коллектива учебной группы; у 32,8 % 

возникли существенные трудности с компьюте-

ром, среди которых и сбойные ситуации в связи 

(18,2 %), и устаревшая техника (26,4 %), и трудно-

сти при оформлении результатов самостоятель-

ной работы в системе ДО (31,2 %). Интерполяция 

использована, чтобы найти значение функции y(х) 

при значении аргумента x
i
 из-за ограниченности 

возможностей при проведении эксперимента и 

небольшого размера выборки (x
0
, x

1
, x

2
, ..., x

n
). По 

результатам исследования выделены следующие 

проблемы СПО:

•  соотношение требований работодателей и 

уровня компетенции выпускников СПО;

•  устаревшая материально-техническая база 

учебных заведений;

•  сложившееся представление о необходимости 

высшего образования как обязательного;

•  снижение качества образования, которое при-

вело к ориентации учебного процесса на сту-

дента со средними способностями;

•  недостаточное финансирование системы отра-

слевого профессионального образования и т.п.

Весь преподавательский состав на ДО оказался 

перегружен, поскольку обучающиеся находятся 

в информационной среде практически круглосу-

точно. Ограничить работу с ними рамками рас-

писания занятий в нашем техникуме посчитали 

излишним, поскольку в Петербурге живут 691 обу-

чающийся, в Ленинградской области, где не везде 

устойчиво работает интернет, учатся 396 чел., а по 

всей стране обучается 421 чел. Проблемы с рабо-

той сайтов заставляют преподавателей обеспечи-

вать обратную связь как поздно ночью, так и рано 

утром, не разделяя будни и выходные дни. Нужно 

отвечать на вопросы, проверять работы, незави-

симо от времени. При всем этом требуется подби-

рать дидактические и методические материалы. 

Но при всех очевидных минусах считаем важным 

подчеркнуть, что даже те из преподавателей, кото-

рые до ковидного перехода на ДО не обладали до-

статочным уровнем компьютерной грамотности, 

довольно быстро сориентировались и освоили но-

вые формы коммуникации со своими учениками. 

Этому немало способствовало создание системы 

ДО техникума sdosptgt.ru c достаточно удобной си-

стемой поддержки преподавательских функций.

В современном обществе представляется осо-

бенно важным видеть перспективы СПО для обес-

печения качества подготовки работников будуще-

го [13]. В этой парадигме предлагается:

•  привлекать студентов к управлению производ-

ственными процессами для подготовки по на-

правлениям наукоемких и высокотехнологич-

ных специальностей;

•  определить экономические стимулы для инве-

стиций работодателей в систему начального 

профессионального образования и СПО.

Значительная часть оборудования, используе-

мого в учебных заведениях, не соответствует сов-

ременному уровню в техническом, производствен-

ном и научном планах. Кроме того, требуют реше-

ния вопросы оплаты труда и стипендий в среднем 

звене. Точечные меры поддержки позволяют обес-

печить на прежнем уровне качество кадрового по-

тенциала, уровень научного обеспечения и долю 

научных исследований, работающих на развитие 

системы СПО.

В настоящее время доминирующими мировы-

ми тенденциями считаются интеграция различ-

ных видов транспорта в рамках мультимодаль-

ных транспортных систем и конвергенция видов 

транспорта при создании инновационных тран-

спортных систем. Это требует и интеграции тран-

спортного образования, развития новых ориенти-

ров подготовки по межтранспортным и общетран-

спортным направлениям. В этом направлении 

коллектив техникума, кроме подразделений хол-

динга «Российские железные дороги», работает по 

договорам с Петербургским метрополитеном, ГУП 

«Горэлектротранс» и др.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Показана взаимообусловленность информаци-

онно-технологической революции и цифровиза-

ции различных сфер общественной жизни, в том 

числе образования. Эти явления объективны, нам 

остается принять и воспользоваться их результа-

тами и возможностями для сохранения и развития 

системы СПО.
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Благодаря внедрению новейших информаци-

онных технологий и современных форм коммуни-

кации традиционные общественные отношения 

трансформируются, но не теряют своей значимо-

сти. Перечисленные альтернативы развития СПО 

направлены на единство интересов и формирова-

ние информационного общества. Однако нельзя 

игнорировать нарастающие стремления диффе-

ренциации, даже изоляционизма. Считаем необхо-

димым подчеркнуть, что критерием совершенства 

остается человек, будущее которого обеспечивает 

система СПО в логике непрерывного образования.
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