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АННОТАЦИЯ

Приведено исследование новой роли транспортного университета в условиях антироссийских санкций. 
Ставятся такие вопросы, как «Политизация науки и образования — вызов или панацея? Вынужденная де-
глобализация деятельности вуза — точка роста? Кризис для отрасли — время возможностей?» Показано, 
что миссией современного вуза становится лидерство в создании принципиально новой техники, техноло-
гий и человеческого капитала для транспорта.

Применялись материалы из открытых источников сети Интернет, инструменты экосистемного и проек-
тного подхода, методы системного анализа, теории синергетики и управления инновациями.

Представлены ключевые научные результаты работы Петербургского государственного университета 
путей сообщения Императора Александра I (ПГУПС) в 2022 г., направленные на обеспечение технологиче-
ского суверенитета РФ. Показана роль научных результатов, полученных ПГУПС, в национальной экономике 
по трекам: новые материалы и технологии в строительстве; автоматизация и цифровизация; экспертное и 
научно-методическое обеспечение реализации крупномасштабных транспортных проектов; сотрудниче-
ство с академическими и высокотехнологическими партнерами.

Авторы полагают, что гарантировать прорывное наукоемкое развитие отечественной транспортной 
экосистемы может и должен интеллектуальный потенциал отраслевого вуза как поставщик «инженерного 
спецназа» для решения инженерных задач мировой актуальности.
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миссия отраслевого университета; научно-образовательная экосистема; прикладные научные разработки 
и инновации
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ABSTRACT

The work is devoted to the study of the new role of the transport university in the conditions of anti-Russian 
sanctions. The paper raises such questions as “Is the politicization of science and education a challenge or a 
panacea? Forced deglobalization of university activities — a point of growth? The crisis for the industry is a time 
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время возрастает актуальность со-

здания прикладных научных продуктов с обеспе-

чением их полного жизненного цикла, начиная от 

производства и заканчивая монетизацией, получе-

нием и аккумуляцией эффектов для национальной 

экономики [1].

Антироссийские санкции диктуют необходи-

мость скорейшей замены «выпавших» из глобаль-

ных логистических цепей поставщиков, требуют 

резильентных быстро меняющемуся рынку реше-

ний, бросают вызов, как точка бифуркации, устой-

чивости и технологическому суверенитету страны 

при сохранении ключевых целевых установок раз-

вития Индустрии 4.0 [2, 3].

В данном исследовании на примере Петербург-

ского государственного университета путей сооб-

щения Императора Александра I (ПГУПС) показано, 

что искусственно отрезать от новых технологий 

транспортную отрасль, провайдером инноваций 

для который был и остается отраслевой универси-

тет, невозможно.

Крупнейшая в стране научная инфраструктура 

ПГУПС основана на функционировании 17 веду-

щих научных школ. Старейшие из них — школы 

мосто- и тоннелестроения, подвижного состава, 

строительного материаловедения, автоматики и 

телемеханики, управления движением поездов, а 

также рельсовых дорог магистрального, промыш-

ленного и городского транспорта [4].

В связи с этим цель данного исследования за-

ключается в раскрытии роли ПГУПС как отрасле-

вого вуза в научно-технологическом развитии су-

веренных сквозных технологий в ответ на вызовы 

турбулентности глобальной экономики.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В работе анализируется роль ведущего отрасле-

вого университета в волатильной экономике с уче-

том собственного понимания новой миссии совре-

менного вуза в создании лучших технологических 

решений на фронтире транспортной науки.

Исследование суверенных технологий, разра-

ботанных ПГУПС, соотнесены с треками развития 

Университета до 2030 года, положениями проекта 

«Приоритет 2030» и другими важнейшими ори-

ентирами научно-исследовательской и образова-

тельной деятельности ПГУПС. Используются ма-

териалы открытых источников сети Интернет, ин-

струменты экосистемного и проектного подхода, 

методы системного анализа, теории синергетики 

и управления инновациями с учетом некоторых 

выводов более ранних трудов авторов [5–9].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Петербургский государственный университет 

путей сообщения Императора Александра I в те-

чение 213 лет является передовым учебно-научно-

производственным комплексом с современной на-

учно-экспериментальной базой и выступает в ка-

честве точки роста отечественного транспортного 

образования, науки и инноваций. Ученые ПГУПС 

решают широкий спектр прикладных научно-пра-

ктических задач во благо транспортной отрасли, 

Санкт-Петербурга и Российской Федерации [5].

Главной миссией ПГУПС в условиях импортоза-

мещения, локализации производства внутри стра-

ны и ускоренного формирования каркаса сквозных 

технологий становится аккумуляция и реализация 

of opportunity?” It is shown that the mission of a modern university is leadership in the creation of fundamentally 
new equipment, technologies and human capital for transport.

Materials from open Internet sources, tools of ecosystem and project approach, methods of system analysis, 
theory of synergetics and innovation management were used.

The key scientifi c results of the work of PGUPS in 2022 aimed at ensuring the technological sovereignty of the 
Russian Federation are presented. The role of the scientifi c results obtained by PGUPS in the national economy 
in the following tracks is shown: new materials and technologies in construction; automation and digitalization; 
expert and scientifi c and methodological support for the implementation of large-scale transport projects; co-
operation with academic and high-tech partners.

It can be assumed that the intellectual potential of a branch university as a supplier of “engineering special 
forces” for solving engineering problems of global relevance can and should guarantee the breakthrough high-
tech development of the domestic transport ecosystem.

Keywords: technological sovereignty; volatile economy; sanctions policy; mission of a branch university; sci-
entifi c and educational ecosystem; applied scientifi c developments and innovations
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новых практик, прорывных разработок, актуаль-

ных для развития нового технологического укла-

да [3, 9].

Ключевые характеристики отраслевого 
университета в условиях антироссийских санкций

В условиях санкционной политики западных 

стран против России и возрастающих требований 

импортозамещения ПГУПС видит своей ключевой 

целевой установкой развитие научно-образова-

тельной экосистемы таким образом, чтобы реали-

зовать конкурентоспособный «технологический 

сток» инноваций в транспортной отрасли и выхо-

да на новый уровень предпринимательской актив-

ности современного университета [8].

Антироссийскую санкционную политику следу-

ет рассматривать как триггер и вместе с тем — как 

катализатор развития сотрудничества с азиатски-

ми странами, стимул к наращиванию собственно-

го производства и усилению провозных и пропуск-

ных мощностей отечественной транспортно-логи-

стической инфраструктуры.

Становится очевидным, что в условиях наблю-

даемого после февраля 2022 года перенаправления 

товаропотоков необходимо «оживление» цепей 

поставок внутри страны, т.е. эффективное перера-

спределение товаров на территории РФ. В настоя-

щее время отмечается рост спроса на продукцию 

российских компаний. Этот тренд заметен еще 

с санкций, введенных против нашей страны в 

2014 г. Очевидно, что искусственное исключение 

и «уход» большинства зарубежных участников с 

российского рынка создает потенциальные ниши 

для полноценного импортозамещения в сегменте 

отечественных товаров и услуг [10].

Современные вызовы — это веление времени, и 

ПГУПС отвечает им принципиально новыми ком-

петенциями, прорывными разработками, актуаль-

ными форматами академического сотрудничест-

ва, инновационной инфраструктурой. В условиях 

обеспечения технологического суверенитета РФ 

первоочередной задачей научно-исследователь-

ской политики вуза является создание интеллек-

туального задела — исследователей новой форма-

ции, которые будут способны управлять не только 

транспортными, но и любыми высокотехнологич-

ными предприятиями Индустрии 4.0. ПГУПС фак-

тически в режиме онлайн актуализирует предло-

жения железнодорожного холдинга по ключевым 

научным разработкам, находясь на острие отрасле-

вого прогресса [11].

Вектор научных исследований ПГУПС по ге-

нерации суверенных сквозных технологий опре-

делен программой развития до 2030 года, пред-

полагает «развитие на лабораторной, кадровой, 

кампусной и учебной инфраструктуре Универси-

тета инновационного формата взаимодействия 

научных и образовательных организаций, государ-

ственных и бизнес-структур — «think tank» (агре-

гатора идей) — как новой предпринимательской 

активности, хаба ноу-хау и в качестве прикладного 

инструмента управления пространственным, ка-

дровым, социальным и технологическим развити-

ем территорий и транспортной отрасли России, в 

ответ на вызовы технологическому суверенитету 

и экономике России, ее транспортной отрасли и 

регионов, для сбалансированного «подключения» 

образования, науки и бизнеса к глобальным инно-

вациям в технополисе Университета, посредством 

интеграции и кооперации в собственной «карусели 

ноу-хау» научных, образовательных и индустриаль-

ных организаций»1 [12] и является приоритетом.

ПГУПС находится в авангарде фундаменталь-

ных и прикладных исследований по приоритет-

ным направлениям развития науки, технологий 

и техники Российской Федерации и критической 

технологии «Технологии создания высокоскорост-

ных транспортных средств и интеллектуальных 

систем управления новыми видами транспорта» 

в области инновационного развития транспорта и 

транспортного строительства.

Следует отметить, что и спектр научных иссле-

дований ПГУПС трансформировался. Так, если пре-

жде специфика выполняемых НИР и НИОКР сво-

дилась к разработке конкретных технологий, то 

сегодня выполняются крупные проекты не только 

«под ключ», но и персонифицировано «под заказ-

чика». Ярким примером такого проекта служит 

строительство современного автоматизированно-

го завода по производству газобетона в Оренбурге.

Концепт функционирования ПГУПС подчинен 

трекам программы развития вуза в рамках уча-

стия в федеральной программе «Приоритет 2030» 

и основан на трех составляющих: высокотехноло-

гичном партнерстве, создании ряда научных про-

ектов, разработке уникальных инноваций «под 

ключ» и «под конкретного заказчика».

Эти три компонента создают фундамент для 

генерации ключевых продуктов современного 

университета: научных знаний, человеческого 

капитала, а также технологий и инноваций для 

технологического прорыва и интеллектуального 

суверенитета Российской Федерации.

Целевая модель развития университета с уче-

том приоритетов национальной политики РФ — 

обеспечение присутствия России в пятерке миро-

1 Инженерные школы и технологическое предпринимательство вошли в список стратегических инициатив, утвер-

жденных Правительством. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/?ELEMENT_ID=40974
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вых экономик Индустрии 4.0, осуществляющих 

подготовку высококвалифицированных кадров, 

научные исследования и инновационные разра-

ботки по приоритетам научно-технологическо-

го развития страны и транспортной отрасли для 

научно-образовательного рывка, основанного на 

трансфере научных знаний, прорывных цифро-

вых технологиях и сквозных бесшовных системах 

интеграции образования, науки, транспорта и 

бизнеса (сформулировано авторами с учетом ра-

бот [11–13]).

Миссия ПГУПС в новых условиях
С учетом переориентации мирового рынка 

ПГУПС осознает необходимость собственных из-

менений в ответ на вызовы импортозамещения и 

сохранения как интеллектуального, так и техноло-

гического суверенитета России.

ПГУПС готов подготовить «инженерный спец-

наз» для решения задач мировой актуальности по 

десяти образовательным и двум научным направ-

лениям в сфере микропроцессорных информа-

ционно-управляющих систем нового поколения. 

А также сформировать у выпускников дефицитные 

компетенции для экономики импортозамещения. 

В частности, ПГУПС видит себя катализатором, 

той самой «золотой милей» цифровизации и уско-

рения трансфера инноваций [3]. Гарантировать 

прорывное наукоемкое развитие транспортной 

экосистемы может и должен интеллектуальный 

потенциал отраслевого вуза как поставщика «ин-

женерного спецназа» для решения инженерных 

задач мировой актуальности.

В связи с этим миссия отраслевого университе-

та в новых условиях: быть глобальным лидером в 

создании принципиально новой техники, техно-

логий и человеческого капитала для транспорта 

(рис. 1).

Вклад ПГУПС в суверенные сквозные технологии 
России: проекты, решения, итоги 2022 года

Рассмотрим ключевые проекты, которые уни-

верситет успешно реализовал в 2022 году.

Учеными ПГУПС только в минувшем году сфор-

мирован немалый интеллектуальный задел по 

ключевым критическим технологиям РФ. Следует 

отметить, что рассматриваемые далее проекты 

в полной мере могут стать основой для каркаса 

нового технологического уклада Индустрии 4.0, 

требующего прежде всего от отечественной на-

уки локализованных уникальных технологий, на-

пример, согласно трекам, отмеченным в нацио-

нальном докладе «Высокотехнологичный бизнес в 

регионах России» [14].

Укрупненно в архитектуре выполненных 

ПГУПС прорывных разработок можно выделить 

несколько треков.

Во-первых, автоматизация и цифровизация.

Неизменно это самый коммерчески состо-

ятельный трек научных исследований ученых 

ПГУПС. «Ядром» является коллектив кафедры «Ав-

томатика и телемеханика на железных дорогах» 

и Центр компьютерных железнодорожных техно-

логий при ней.

На базе кафедры «Автоматика и телемеханика 

на железных дорогах» функционирует научная 

школа, основанная в 1980-х годах профессорами 

В.В. Сапожниковым и Вл.В. Сапожниковым, и в 

настоящий момент возглавляемая профессором 

А.Б. Никитиным. Основное научное направление 

деятельности школы состоит в широких фунда-

ментальных исследованиях в области теории 

построения надежных и безопасных микропро-

цессорных и микроэлектронных систем управле-

ния движением поездов. С 1992 г. функционирует 

Центр компьютерных железнодорожных техно-

логий (ЦКЖТ), который специализируется на раз-

работке, внедрении микропроцессорных систем 

железнодорожной автоматики и телемеханики 

(ЖАТ), а также обучении оперативного техноло-

гического персонала. Структура и квалификация 

сотрудников ЦКЖТ позволяют выполнить весь 

комплекс работ жизненного цикла систем ЖАТ 

«под ключ»: постановка задачи – разработка – ис-

пытания – проектирование – изготовление обору-

дования – монтаж на объекте – пусконаладка – обу-

Рис. 1. Миссия ПГУПС как флагмана транспортного образования РФ



Т Е Х Н И К Т РА Н С П О Р ТА: О Б РА З О В А Н И Е И П РА К Т И К А. 2022. Т. 3. Вып. 4. С. 364–375.368

А.Ю. Панычев, О.Д. Покровская, А.Б. Никитин, В.Я. Соловьева
ТЕ

Н
Д

ЕН
Ц

И
И

 Р
А

ЗВ
И

ТИ
Я 

С
О

ВР
ЕМ

ЕН
Н

О
ГО

 О
БР

А
ЗО

ВА
Н

И
Я

чение персонала – ввод в действие – гарантийное 

сопровождение и постгарантийное обслуживание.

Пул микропроцессорных систем на базе ми-

кроЭВМ программируемых контроллеров (да-

лее — МПК), разработанных ЦКЖТ, покрывают весь 

спектр потребностей магистрального, промыш-

ленного транспорта и метрополитенов в управле-

нии устройствами ЖАТ и полностью построены на 

отечественных программных и аппаратных техни-

ческих решениях. В него входят системы [15, 16]:

•  диспетчерской централизации ДЦ-МПК;

•  релейно-процессорной централизации ЭЦ-МПК 

и ЭЦ-МПК-У;

•  микропроцессорной централизации МПЦ-МПК 

(рис. 2);

•  электропитания УЭП-МПК (рис. 3);

•  диагностики СТД-МПК;

•  оповещения эксплуатационного персонала 

ОРП-МПК;

•  комплексная автоматизированная система 

диспетчерского управления метрополитена 

КАС ДУ (рис. 4).

Данные системы по сравнению с зарубежными 

аналогами имеют большую эксплуатационную 

надежность, защищены с точки зрения кибербезо-

пасности, экономически более выгодны и энерго-

эффективны. Доля локализации систем составляет 

более 85 %. По результатам выполненных научных 

исследований и опытно-конструкторских разра-

боток получено свыше 30 патентов, заключены 

десятки лицензионных договоров. География вне-

дрения систем МПЦ обширна: более 250 станций 

на железных дорогах Российской Федерации и 

23 зарубежных стран, а также метрополитены ше-

сти городов РФ и СНГ.

В настоящее время в рамках программы импор-

тозамещения ученые и сотрудники ЦКЖТ занима-

ются разработками, отвечающим современным 

вызовам. Одна из них — восстановительный блок-

пост (далее — ВБП-МПК) (рис. 5). Разработка преду-

сматривает размещение технологического обору-

дования устройств микропроцессорной централи-

зации МПЦ-МПК, средств проводной и радиосвязи 

при проведении восстановительных работ систе-

мы электрической централизации, поврежденной 

в результате чрезвычайных ситуаций или боевых 

действий. Модуль позволяет осуществить быстрое 

развертывание на объекте для обеспечения непре-

рывности движения поездов.

Применение восстановительного комплекса 

позволит либо поддержать существующий график 

движения поездов на участке, либо поэтапно за 

малый промежуток времени его восстанавливать, 

Рис. 5. Внешний вид транспортабельного модуля

Рис. 2. Система микропроцессорной централизации 
МПЦ-МПК

Рис. 3. Система электропитания УЭП-МПК

Рис. 4. Комплексная автоматизированная система 
диспетчерского управления метрополитена
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наращивая постепенно пропускную и перераба-

тывающую способность станции и прилегающих 

перегонов при значительных разрушениях.

Оборудование ВБП-МПК размещается в одном 

контейнерном конструктиве, который устанав-

ливается на обочине железнодорожного полотна. 

Доставка модуля ВБП-МПК к месту дислокации мо-

жет осуществляться как железнодорожным, так и 

автомобильным транспортом.

Программные и аппаратные средства МПЦ-МПК 

блокпоста являются универсальными для различ-

ных вариантов путевого развития до четырех пу-

тей. Оперативность процесса ввода системы в эк-

сплуатацию достигается настройкой системы на 

заданное путевое развитие на программном уров-

не без изменения базового программного обеспече-

ния и аппаратной части.

Перечисленные и другие инновационные реше-

ния, разработанные в рамках научной школы про-

фессора А.Б. Никитина, стали базисом для создания 

Передовой инженерной школы (ПИШ) ПГУПС.

Во-вторых, новые материалы и технологии 

в строительстве.

В векторе указанного трека в конце мая 

2022 года в г. Оренбурге был принят в постоян-

ную эксплуатацию автоматизированный завод по 

производству газобетонных стеновых блоков ав-

токлавного твердения. Вся проектная, конструк-

торская и технологическая документация разра-

ботана учеными и сотрудниками ПГУПС с учетом 

современных достижений и тенденций в среде 

машиностроения для строительной индустрии. 

Весь комплекс оборудования для технологической 

линии, обеспечивающей высокий уровень автома-

тизации и имеющей коэффициент использования 

по мощности не менее 50 %, также изготовлен на 

производственной базе университета.

Созданию завода предшествовали научные ис-

следования ученых ПГУПС на протяжении более 

15 лет по разработке конструкционно-теплоизо-

ляционного бетона, отличающегося уникальным 

сочетанием повышенной прочности, эксплуата-

ционной надежности при улучшенных показате-

лях тепло- и звукоизолирующих свойств, аналогов 

которому в настоящее время нет. Материал обла-

дает мировой новизной: по данной теме получе-

но 12 патентов и опубликовано свыше 70 работ. 

В этом сложнейшем проекте были учтены и тре-

бования заказчика, и национальные приоритеты 

по локализации производства внутри страны, и 

приоритеты изысканий по новым технологиям и 

материалам, применяемым в современном стро-

ительстве. По данным научных исследований, 

проведенных на кафедре «Инженерная химия и 

есте ствознание» ПГУПС учеными Л.Б. Сватовской, 

В.Я. Соловьевой, А.В. Хитровым, В.А. Чернаковым 

и другими, установлено, что прочность бетона, в 

том числе га зобетона, взаимосвязана со степенью 

гидратации компонентов газобетонной смеси, а 

также состава и кристаллизационной структуры 

образующихся гид ратных фаз. Теплоизолирующие 

свойства обусловлены формирующейся структу-

рой газобетона, размером пор и равномерностью 

их распределения в объеме твердеющего матери-

ала, звукоизолирующие свойства обусловлены 

формой образующихся пор, обеспечивающей мак-

симальное поглощение звуковой волны.

Установлено, что именно эффективный под-

бор рационального композиционного состава, хи-

мическая активация при помощи комплексных 

химических добавок нового типа, тепловая или 

энергетическая активация при использовании ав-

томатизированной сбалансированной технологии 

производства материала обеспечивают создание 

инновационного эффективного газобетона, однов-

ременно обладающего повышенной прочностью, 

улучшенными тепло- и звукоизоляционными 

свойствами.

Полученные результаты легли в основу нового 

технологического процесса изготовления газобе-

тона автоклавного твердения. По итогам исследо-

ваний была разработана конструкторская доку-

ментация, изготовлено уникальное оборудование 

и введена в эксплуатацию автоматизированная 

технологическая линия производства газобетона 

автоклавного твердения производительностью 

120 тыс. м3 в год. Данная линия, разработанная 

технология и оборудование для комплектации за-

водов по созданию инновационного высокоэффек-

тивного газобетона автоклавного твердения могут 

быть тиражированы во многих регионах РФ и дру-

гих стран СНГ [17–19].

Уникальная технологическая линия предназна-

чена для выполнения всех технологических пере-

делов: приема и хранения сырья, подготовки сы-

рья, приготовления газобетонной смеси, формова-

ния и созревания массива, разрезки газобетонного 

массива на блоки и их автоклавную обработку, раз-

деления разрезанного массива по швам в горизон-

тальных плоскостях, формирования стандартного 

поддона и его транспортировки на склад готовой 

продукции (рис. 6–8).

Линия укомплектована оборудованием, из-

готовленным с использованием отечественных 

высококачественных материалов и комплектую-

щих, и предназначена для производства в завод-

ских условиях стеновых блоков из автоклавного 

газобетона по ГОСТ 31359-2007 и ГОСТ 31360-2007 с 

плотностью 400–600 кг/м3, длиной 625 мм, высотой 

250 мм и толщинами 100, 150, 200, 250, 300, 375 и 

400 мм двух видов:

•  плоскими гранями;

•  с устройством на торцевых поверхностях «кар-

манов» для ручной переноски.
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Ввод завода в эксплуатацию одновременно по-

служил катализатором проведения новых науч-

ных исследований и конструкторских разработок 

по совершенствованию свойств бетона и повыше-

нию производительности технологической линии. 

В частности, с целью повышения экономической 

эффективности за счет уменьшения энергозатрат 

при создании инновационного газобетона учены-

ми научной школы под руководством профессора 

В.Я. Соловьевой исследуется целесообразность до-

полнительного использования химического энер-

гетического воздействия при помощи высокоэф-

фективных комплексных химических добавок, со-

держащих реакционно-активные нанодисперсии 

диоксида кремния (SiO
2
). Проводятся комплексные 

научные исследования по созданию высокоэффек-

тивной органоминеральной добавки для получе-

ния уникального газобетона автоклавного тверде-

ния средней плотности D150–D200, обладающего 

улучшенными физико-механическими и эксплуа-

тационными характеристиками.

Несомненно, что разработанный инновацион-

ный материал с уникальным сочетанием теплои-

золирующих параметров и улучшенных физико-

механических характеристик будет востребован 

при строительстве зданий и сооружений в каче-

стве высокоэффективного теплоизоляционного 

экологически чистого материала, в том числе 

при реализации мероприятий по восстановлению 

инфраструктурной, производственной и социаль-

ных сфер в Херсонской и Запорожской областях, а 

также в Луганской и Донецкой народных респу-

бликах.

В-третьих, это экспертное и научно-мето-

дическое обеспечение реализации крупномас-

штабных транспортных проектов, проектно-

изыскательские работы по строительству тран-

спортной инфраструктуры, дорог транспортного 

комплекса, в том числе в сложных климатических 

условиях.

Ученые ПГУПС успешно выполняют экспертные 

работы по техническим вопросам в рамках кон-

цессионного соглашения на финансирование, стро-

ительство и эксплуатацию инфраструктуры же-

лезнодорожного транспорта общего пользования 

«Обская – Салехард – Надым» (Северный широтный 

ход). Кроме того, представители научных школ 

университета активно участвуют в разработке 

Стратегии развития Федерального государствен-

ного унитарного предприятия «Крымская желез-

ная дорога» на период до 2025 года, в пересмотре 

СП 119.13330.2017 «Железные дороги колеи 1520 мм» 

и в проекте организации движения «городской элек-

трички» в г. Севастополе.

Таким образом, транспорт, география и эконо-

мика нашей большой страны — это условия, требу-

ющие от отраслевого, равно как и от любого вуза, 

Рис. 6. Автоклав после завершения цикла гидро-
термальной обработки газобетонного массива

Рис. 7. Транспортировка массивом на каретке 
резательного ком плекса на пост удаления нижнего 

подрезного слоя

Рис. 8. Пост разборки. Кран-манипулятор 
с гидравлическими за хватами для разборки массива 

после делительного комплекса
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зачастую уникальных решений, релевантных обес-

печению технологического суверенитета РФ.

В-четвертых, кроме перечисленных треков, 

ПГУПС отлажена система научного сотрудни-

чества с академическими и высокотехнологи-

ческими партнерами.

Так, в рамках академического взаимодействия 

совместно с Кольским научным центром РАН и Ин-

ститутом проблем транспорта им. Н.С. Соломенко 

РАН разрабатываются прикладные решения для 

выявления предотказных состояний объектов 

транспортной инфраструктуры, управления риска-

ми по широкому кругу НИОКР, связанным с проек-

тированием безопасной и устойчивой инфраструк-

туры на путях общего пользования. С Санкт-Петер-

бургским научным центром РАН сотрудничество 

предполагает трансфер в высокотехнологичный 

сектор реальной экономики РФ новых материалов 

и технологий для обеспечения реализации крити-

ческих технологий внутри страны.

В рамках сотрудничества ПГУПС по системам 

автоматики и телемеханики налажена работа с 

рядом партнеров, включая семь высокотехноло-

гичных компаний для резильентных наукоемких 

решений, пригодных к немедленной реализации в 

Индустрии 4.0 (рис. 9).

Несмотря на изменившиеся геополитические 

условия, ПГУПС взаимодействует с 42 иностран-

ными вузами-партнерами и не теряет стабильно 

высоких позиций в международных рейтингах.

Например, в октябре 2022 г. агрегатором незави-

симой оценки высшего образования опубликован 

Глобальный рейтинг 2023, по результатам которо-

го ПГУПС вошел в ТОП-10% лучших университетов 

мира. От Российской Федерации в рейтинге участ-

вуют 144 университета, и ПГУПС — единственный 

представитель транспортных университетов в 

этом рейтинге.

Итоги полученных результатов научных иссле-

дований активно обсуждаются с представителями 

бизнеса, транспортной отрасли, вузов, научных и 

производственных организаций.

С 28 ноября по 2 декабря 2022 г. в ПГУПС пройдет 

IV Бетанкуровский международный инженерный 

форум (рис. 10), который был учрежден 26.01.2018 

распоряжением Министра транспорта Российской 

Федерации в честь великого инженера, ученого и 

государственного деятеля Августина Бетанкура, за-

ложившего основы российского инженерного обра-

зования в начале XIX в. Форум призван объединить 

всех, кто понимает значимость инженерного твор-

чества и необходимость формирования всемирного 

единого инженерного образовательного простран-

ства. Организаторы форума — Министерство тран-

спорта РФ, Федеральное агентство железнодорожно-

го транспорта, ОАО «Российские железные дороги».

В-пятых, ПГУПС в рамках реализации клю-

чевых треков развития по федеральной про-

грамме «Приоритет 2030», а также Школы 

инженерного предпринимательства тран-

сформирует модель управления научно-обра-

зовательной экосистемой.

Для оптимизации взаимодействия с высоко-

технологичными партнерами, выработки пра-

ктико-ориентированных наукоемких решений и 

реализации образовательных программ в ПГУПС 

разработан и внедрен новый формат управления 

научно-образовательной деятельностью. Верти-

каль управления реализуют заместители руко-

водителя стратегически актуального научного 

направления. Маршруты технологического стока 

определяет научный руководитель стратегиче-

ского направления от производства. Горизонталь 

управления — за руководителем образовательных 

программ от ПГУПС и за экспертом — руководи-

телем уровня «pro», топ-менеджером высокотех-

Рис. 9. Состав высокотехнологического партнерства ПГУПС
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нологичной компании. Обучение идет по гибким 

модулям с «индивидуальным конструктором» ком-

петенций. Именно на их пересечении создаются 

точки роста и формируются навыки уникального 

специалиста (рис. 11).

Новая система управления научно-образова-

тельной экосистемой ПГУПС представляет собой 

двухуровневую функциональную структуру: кол-

легиальный уровень с внешним участием и эко-

системный с генерацией синергетической эффек-

тивности в интегрированном пространстве ПГУПС, 

основанном на научно-педагогическом опыте на-

учных школ и инновационном потенциале вуза 

(только за 2021 год было получено 76 охранных 

документов на результаты интеллектуальной де-

ятельности!).

Предусмотрено и «подключение» успешно ра-

ботающей на базе ПГУПС федеральной инноваци-

онной площадки «Школы инженерного предпри-

нимательства» и предприятий инновационного 

пояса (рис. 12).

Ключевым направлением эволюции научно-

образовательной экосистемы ПГУПС является под-

готовка интеллектуальной элиты по образователь-

ным модулям предпринимательства, инженерного 

и изобретательского творчества с формированием 

уникального пула компетенций по организации и 

управлению полным жизненным циклом проек-

тов, инноваций и высокотехнологичным произ-

водством, полезных для экономики импортозаме-

щения.

Новая, трансформированная научно-образо-

вательная экосистема ПГУПС — это пространство 

для генерации инноваций в цифровом интернаци-

ональном поле коммуникаций, включающее обес-

печивающую эту коммуникацию инфраструктуру, 

Рис. 10. Панельная дискуссия на III Бетанкуровском международном инженерном форуме 
(ПГУПС, декабрь 2021 г.)

Рис. 11. Концепт-модель трансформации научно-образовательной экосистемы ПГУПС
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и взаимосвязанных элементов, способных в биз-

нес-модели науки, образования и Индустрии 4.0 к 

саморазвитию.

Все перечисленные и многие другие получен-

ные научные результаты ПГУПС рассматривает 

как ядро собственной «карусели ноу-хау», как «про-

дуктовую полку» инноваций, пригодных к немед-

ленному запуску в реальный сектор экономики1 

[11, 14].

Можно заключить, что функционирование на-

учно-образовательной экосистемы ПГУПС направ-

лено на организацию «технологического стока», 

релевантного потребностям современной эконо-

мики, а также на эволюцию технологий при под-

держке региональных и отраслевых инициатив в 

формате агрегатора идей [3, 8].

Таким образом, ПГУПС как поставщик инже-

нерного авангарда глобальной специализации 

способен гарантировать наукоемкое развитие 

транспорта и стабильное обеспечение отечествен-

ной Индустрии 4.0 человеческим капиталом новой 

формации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

В условиях антироссийской санкционной поли-

тики ПГУПС, как первый транспортный вуз России, 

способен предложить стране для реального импор-

тозамещения и технологии, и инновации, и чело-

веческий капитал. Для научно-образовательных 

экосистем России — это период выживаемости, 

«естественного отбора».

Антироссийские санкции требуют от участ-

ников всех отечественных рынков как образова-

тельных, научно-исследовательских, так и тран-

спортно-логистических услуг изыскивать новых 

партнеров, целевую аудиторию, заказчиков, пере-

форматировать действующие ранее форматы пре-

доставления услуг, оптимизировать архитектуру 

управления, адаптировать дальнейшее развитие 

собственных экосистем под новые геополитиче-

ские условия и формируемые востребованные 

направления, а также активно развивать «лока-

лизованное», собственное производство внутри 

страны, с «подключением» сквозных технологий к 

новым рынкам.

Научно-образовательная экосистема, создан-

ная в ПГУПС, позволяет сфокусировать вектор 

развития первого в России транспортного вуза на 

создании и продвижении инноваций в сферах вне-

дрения технологий импортозамещения для тран-

спорта будущего и интеллектуального суверените-

та как отрасли, так и страны в целом.

В своей более чем двухвековой истории ПГУПС 

не раз создавал технологии, опережающие время, 

и осуществлял подготовку специалистов для новых 

видов транспорта задолго до их появления [4–6].

Поэтому работа на фронтире технологического 

суверенитета Российской Федерации для старей-

шего транспортного вуза страны — это вызов, кото-

рый открывает новые перспективы. Снова и снова.

Рис. 12. Новая модель управления научно-образовательной экосистемой ПГУПС
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