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АННОТАЦИЯ

Проанализирована подготовка выпускников среднего профессионального образования (СПО) для 
ОАО «РЖД» по целевому обучению в филиале РГУПС в г. Воронеж.

Приведены основные результаты исследования, отмечены особенности организации целевого обуче-
ния, исходя из многолетнего опыта. Дана оценка необходимости отбора претендентов на целевое обучение 
структурными подразделениями ОАО «РЖД». Показана эффективность целевой подготовки по итогам выпу-
ска отделения СПО филиала РГУПС в г. Воронеж за последние три года. Из общего количества выпускников, 
имеющих целевое направление, 100 % трудоустроены на работу в подразделения ОАО «РЖД». Выпускники, 
обучавшиеся по целевым договорам, закрепляются на местах работы на 100 %.

Большое значение придается в филиале профориентационной работе со школьниками. Филиал РГУПС в 
г. Воронеж стал участником эксперимента по разработке, апробации и внедрению новой образовательной 
технологии конструирования образовательных программ СПО в рамках федерального проекта «Професси-
оналитет». Сейчас ведется активная работа по подготовке к реализации филиалом данного направления 
деятельности с участием отраслевых предприятий.

Рассмотрены факторы взаимодействия образовательного учреждения СПО, подведомственного Росжел-
дору, и работодателя по совершенствованию целевой подготовки выпускников СПО.
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ABSTRACT

The training of graduates of secondary vocational education for JSC “Russian Railways” in targeted training at 
the branch of the RSTU in Voronezh was analyzed.
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ВВЕДЕНИЕ

В целях обеспечения подготовки высококвали-

фицированных специалистов со средним профес-

сиональным образованием (СПО) для филиалов 

ОАО «РЖД» в соответствии с Постановлением Пра-

вительства РФ от 13.10.2020 № 1681 «О целевом обу-

чении по образовательным программам среднего 

профессионального и высшего образования»1 Рас-

поряжением ОАО «РЖД» ежегодно утверждается 

распределение направлений кандидатов на целе-

вое обучение по программам высшего образования 

(ВО) и СПО между филиалами ОАО «РЖД» и образо-

вательными организациями, подведомственными 

Федеральному агентству железнодорожного тран-

спорта (Росжелдор) и Министерству транспорта 

Российской Федерации. В рамках этого документа 

определяются условия трехстороннего договора о 

целевом обучении: филиал ОАО «РЖД» — обучаю-

щийся — образовательная организация.

Основной формой обеспечения предприятий 

железнодорожного транспорта молодыми специ-

алистами является целевое обучение студентов 

в высших и средних профессиональных учебных 

заведениях. При отсутствии государственного рас-

пределения выпускников это особенно важно для 

укомплектования квалифицированными кадрами 

отдаленных подразделений ОАО «РЖД».

Отличительные особенности целевого обучения:

•  возможность предприятия получить специали-

ста по требуемой специальности;

•  договор на обучение предусматривает взаимо-

действие, ответственность, обязанности сторон 

и их сотрудничество.

ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ: ОРГАНИЗАЦИЯ, 
ПЕРСПЕКТИВЫ, ПРОБЛЕМЫ

Эффективность целевой подготовки показыва-

ют итоги выпуска отделения СПО филиала РГУПС в 

г. Воронеж за последние три года (таблица). Из об-

щего количества выпускников, имеющих целевое 

направление, 100 % трудоустроены на работу в по-

дразделения ОАО «РЖД». Выпускники, обучавшие-

ся по целевым договорам, закрепляются на местах 

работы на 100 %.

Целевая система подготовки выгодна и учебно-

му заведению. Она позволяет более эффективно и 

качественно организовать и провести производст-

венную практику (по профилю специальности и 

преддипломную), курсовое и дипломное проекти-

рование.

Большое значение в целевом обучении имеет 

активная работа по профориентации со школьни-

ками старших классов средних школ, а также кур-

сы подготовки для школьников, организуемые в 

учебном заведении.

Целевая подготовка в филиале РГУПС в г. Во-

ронеж отделения СПО организуется и осуществ-

ляется в соответствии с Федеральным законом от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

The main results of the study are presented, the features of the organization of targeted training, based on 
many years of experience, are noted. An assessment is made of the need to select applicants for targeted training 
by the structural divisions of Russian Railways. The eff ectiveness of targeted training based on the results of gradu-
ation from the department of secondary vocational education of the RSTU branch in Voronezh over the past three 
years is shown. Of the total number of graduates with a target area, 100 % are employed in divisions of Russian 
Railways. Graduates who studied under targeted contracts are 100 % fi xed in their places of work.

The branch attaches great importance to vocational guidance work with schoolchildren. The branch of RSTU in 
Voronezh became a participant in an experiment on the development, testing and implementation of a new edu-
cational technology for designing educational programs for secondary vocational education within the framework 
of the federal project “Professionalitet”. Currently, active work is underway to prepare for the implementation of 
this line of activity by the branch with the participation of industry enterprises.

The factors of interaction between an educational institution of secondary vocational education, subordinated 
to Roszheldor, and an employer to improve the targeted training of graduates of secondary vocational education 
are considered.

Keywords: target training; structural subdivisions of JSC “RZD”; professionalitet; training of qualifi ed specialists
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1 Постановление Правительства РФ от 13.10.2020 № 1681 «О целевом обучении по образовательным программам сред-

него профессионального и высшего образования».
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Федерации» и Постановлением Правительства 

РФ от 13.10.2020 № 1681 «О целевом обучении по 

образовательным программам среднего профес-

сионального и высшего образования». Согласно 

Постановлению, которое в том числе утверждает 

типовой договор о целевом обучении, предусма-

тривается предоставление гражданину, заклю-

чившему договор о целевом обучении, в период 

обучения меры поддержки, включая материаль-

ное стимулирование, оплату учебному заведению 

дополнительных платных образовательных услуг, 

оказываемых за рамками образовательной про-

граммы (ОП), осваиваемой в соответствии с дого-

вором о целевом обучении. Предусмотрены меры 

по трудоустройству заключившего целевой дого-

вор не позднее срока (не менее трех лет), обозна-

ченного в договоре с указанием места и должности 

работы.

Согласно коллективному договору ОАО «РЖД» 

администрация обязана трудоустроить выпуск-

ников образовательных учреждений СПО, нахо-

дящихся в введении Росжелдора, в соответствии 

с заключенными договорами, предоставить опла-

чиваемые рабочие места и создать условия для 

прохождения производственной практики. Обуча-

ющимся по договорам целевого обучения за ака-

демическую успеваемость установлена стипендия.

Анализ работы по организации производст-

венной практики обучающихся СПО филиала 

показывает, что не всегда структурные подразде-

ления могут в силу объективных обстоятельств 

предоставить оплачиваемые рабочие места, в том 

Таблица
Сведения о трудоустройстве выпускников очной формы обучения железнодорожных специальностей 

отделения СПО филиала РГУПС в г. Воронеж 2019–2022 гг. (данные годового отчета)

Код и наименование специальности СПО

Всего вы-
пускников 
железно-

дорожных 
специаль-

ностей

Из них 
выпускников, 
обучающихся 
по целевому 
направлению 

от ОАО «РЖД»

Направлено на 
предприятия 
ОАО «РЖД» 
для трудо-
устройства

2019–2020 учебный год

08.02.10 «Строительство железных дорог, путь и путевое хозяйство» 30 8 8
23.02.06 «Техническая эксплуатация подвижного состава (локомотивы)» 68 17 17
27.02.03 «Автоматика и телемеханика на транспорте (железнодорожном 
транспорте)»

23 12 12

13.02.07 «Электроснабжение (по отраслям)» 21 6 6
23.02.01 «Организация перевозок и управление на транспорте (по видам)» 42 21 21

Итого 184 64 64

2020–2021 учебный год

08.02.10 «Строительство железных дорог, путь и путевое хозяйство» 27 10 10
23.02.06 «Техническая эксплуатация подвижного состава (локомотивы)» 61 16 16
23.02.06 «Техническая эксплуатация подвижного состава (вагоны)» 45 7 7
27.02.03 «Автоматика и телемеханика на транспорте (железнодорожном 
транспорте)»

21 11 11

13.02.07 «Электроснабжение (по отраслям)» 19 11 11
23.02.01 «Организация перевозок и управление на транспорте (по видам)» 54 17 17

Итого 227 72 72

2021–2022 учебный год

08.02.10 «Строительство железных дорог, путь и путевое хозяйство» 40 6 6
23.02.06 «Техническая эксплуатация подвижного состава (локомотивы)» 66 12 12
23.02.06 «Техническая эксплуатация подвижного состава (вагоны)» 41 11 11
27.02.03 «Автоматика и телемеханика на транспорте (железнодорожном 
транспорте)»

24 12 12

13.02.07 «Электроснабжение (по отраслям)» 23 7 7
23.02.01 «Организация перевозок и управление на транспорте (по видам)» 55 7 7

Итого 249 55 55
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числе по полученным в период обучения рабочим 

профессиям. По мнению авторов, производствен-

ную практику будущих специалистов, особенно 

обучающихся по целевой подготовке, следует ор-

ганизовать так, чтобы они могли сменить пульт 

учебной лаборатории на пульт реального управ-

ления после определенной стажировки под руко-

водством опытного работника — наставника. Тог-

да и качество подготовки выпускника повысится, 

особенно если его дипломная работа будет реаль-

но отражать работу структурного подразделения, 

в которое он придет работать, и сразу вольется в 

трудовой коллектив. Но не всегда производствен-

ная ситуация позволяет реализовать эти условия.

Опытные преподаватели профессионального 

учебного цикла филиала проводят лекции и пра-

ктические занятия для целевиков по конкретной 

железнодорожной тематике.

С 1 сентября 2021 г. заключение договоров на 

оказание дополнительных образовательных услуг 

обучающимися первого курса осуществляется в 

соответствии с матрицей траекторий целевого об-

учения, которая была разработана в целях унифи-

кации перечня дополнительных ОП. Также целе-

вики получают одну из железнодорожных рабочих 

профессий по профилю специальности (состави-

тель поездов, приемосдатчик, электромонтер СЦБ, 

монтер пути и т.д.).

В соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации, коллективным договором, про-

граммой «Молодежь ОАО «РЖД», положением о 

молодом специалисте и другими нормативными 

документами железнодорожная отрасль предо-

ставляет льготы молодым специалистам, в том 

числе в решении жилищного вопроса.

Ежегодно в рамках Дня компании с обучающи-

мися-целевиками встречаются руководители Юго-

Восточной железной дороги (ЮВЖД), региональ-

ных филиалов центральных дирекций ОАО «РЖД» 

(Юго-Восточных дирекций: движения, инфраструк-

туры, тяги, по ремонту пути, и др.). Руководители 

рассказывают об основных железнодорожных про-

ектах, возможностях карьерного роста, дополни-

тельного профессионального образования, предо-

ставляемых компанией льготах, о том, чем живет 

молодежь компании.

ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА

Большое значение придается в филиале проф-

ориентационной работе со школьниками. Это 

Дни открытых дверей, статьи об обучающихся, 

преподавателях, а также о материальной базе и 

условиях поступления в отраслевой прессе, город-

ских и областных печатных и электронных СМИ, 

на сайте филиала. Примером может служить День 

открытых дверей, состоявшийся 17 декабря 2022 г. 

в филиале РГУПС в г. Воронеж, в проведении ко-

торого принимали участие представители рабо-

тодателей.

Особое внимание уделяется работе со школьни-

ками, обучающимися на Юго-Восточной детской 

железной дороге, многие из выпускников которой 

поступают на железнодорожные специальности 

филиала.

С 2020 г. на ЮВЖД работает проект ОАО «РЖД» 

«Опорные школы». Такие учебные заведения, где 

есть классы с железнодорожной профессиональ-

ной ориентацией, работают в городах Поворино 

Воронежской области и Усмань Липецкой обла-

сти. Опорные школы компании являются одним 

из ключевых элементов, который должен заинте-

ресовать школьников работой на железнодорож-

ном транспорте и обеспечить приток молодежи в 

структурные подразделения ОАО «РЖД». В железно-

дорожные классы идет набор, начиная с 8-го класса. 

В обучении школьников принимают участие пре-

подаватели отраслевых вузов, которые ведут углу-

бленную подготовку по физике, математике, инфор-

матике. Принимают участие в работе с учащимися 

железнодорожных классов сотрудники ЮВЖД, До-

рожного центра оценки, мониторинга персонала и 

молодежной политики ЮВЖД, которые организуют 

экскурсии в структурные подразделения компании, 

встречи с представителями ОАО «РЖД», вовлекают 

ребят в проектно-исследовательскую деятельность.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

По мнению авторов, необходимо ставить во-

прос о внесении изменений в Закон РФ «Об обра-

зовании» в части приема на целевое обучение в 

системе СПО. С 2013 г. прием на обучение по про-

граммам СПО проводится на общедоступной осно-

ве, без выделения целевых мест для поступающих, 

как это разрешено в системе ВО. Это не позволяет в 

полной мере укомплектовать квалифицированны-

ми кадрами дальние железнодорожные станции 

и участки, увеличиваются затраты компании на 

строительство жилья для специалистов, прерыва-

ются железнодорожные династии. В соответствии 

с этим работодатель отбирает для себя подходя-

щих, на его взгляд, кандидатов и предлагает им за-

ключить договор о целевом обучении. Однако не 

все соглашаются на это предложение, учитывая, 

что при поступлении этот факт не влияет на кон-

курсный отбор. Заключают договоры те, кто хочет 

иметь гарантию прохождения производственной 

практики и трудоустройства (хотя и с учетом из-

держек, о которых говорилось выше), льгот моло-

дого специалиста, льгот и гарантий коллективного 

договора ОАО «РЖД».
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Филиал РГУПС в г. Воронеж стал участником 

эксперимента по разработке, апробации и внедре-

нию новой образовательной технологии констру-

ирования ОП СПО в рамках федерального проекта 

«Профессионалитет». Сейчас ведется активная ра-

бота по подготовке к реализации филиалом данно-

го направления деятельности с участием отрасле-

вых предприятий. Так как указанный эксперимент 

формируется под потребности отраслевых рынков 

и конкретных предприятий, соответственно состав 

обучающихся по ОП СПО, реализуемым в условиях 

этого федерального проекта, будет сформирован на 

договорной основе с работодателем.

Отраслевая модель обучения приобретает все 

большее развитие и отвечает современным требо-

ваниям технологического развития.
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