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АННОТАЦИЯ

Интересы участников образовательных отношений все чаще совпадают в вопросах подготовки по 
образовательным программам среднего профессионального образования (СПО) не только в части во-
стребованности на рынке труда, но и в наборе компетенций, обеспечивающих выпускникам высокую кон-
курентоспособность. Рассмотрен алгоритм формирования набора различных компетенций по железно-
дорожным специальностям СПО в зависимости от потребностей основного работодателя — ОАО «РЖД». 
Обоснована важность применения гибких, «бесшовных» технологий при разработке методик образова-
тельной деятельности, позволяющих в условиях цифровой трансформации максимально учитывать ин-
дивидуальные запросы обучающихся. Предложена «веерная» модель подготовки специалистов среднего 
звена, позволяющая моделировать образовательную деятельность, применяя функции конструктора. 
Практика применения «веерной» модели на примере СПбТЖТ — структурного подразделения ПГУПС 
подтвердила ее эффективность, обеспечивая мультискиллинг, профессионализм и качество подготовки 
выпускников.
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ВВЕДЕНИЕ

Современное ресурсное обеспечение системы 

образования требует максимальной оптимиза-

ции всех процессов, одним из которых является 

выстраивание «бесшовных» цепочек повышения 

качества подготовки специалистов среднего звена 

путем применения «веерной» модели. В рамках 

данного процесса решаются задачи создания [1]:

•  вариативных моделей развития специалиста 

для обеспечения устойчивых коллабораций пе-

дагогического сообщества с бизнес-партнерами 

с целью формирования «когорты лидеров» же-

лезнодорожного транспорта (ЖДТ);

•  перспективных площадок современной инфра-

структуры для профессионального роста всех 

участников образовательных отношений по-

средством минимизации разрывов подготовки 

конкурентоспособных кадров для отрасли.

«Веерная» модель в профессиональном образо-

вании гарантирует обучающимся реализацию их 

потребностей через веер возможностей образова-

тельных технологий в сфере среднего профессио-

нального образования (СПО). Механизм функцио-

нирования «веерной» модели запускается с момен-

та разработки нескольких сценариев — «гардов» 

(гард — уплощенная пластина веера) реализации 

потребностей участников образовательных отно-

шений.

Разработка и внедрение «веерной» модели 

подготовки специалистов среднего звена в Санкт-

Петербургском техникуме железнодорожного 

транспорта — структурном подразделении Петер-

бургского государственного университета путей 

сообщения Императора Александра I (СПбТЖТ 

ПГУПС) началось в 2020 г. Вызвано это было пос-

тоянно обновляемыми требованиями к навыкам 

специалистов среднего звена и кадровыми по-

требностями основного работодателя для выпуск-

ников техникума — холдинга ОАО «РЖД». Пра-

ктика трудоустройства выпускников показала, 

что для востребованности им необходимо иметь 

не только навыки по определенной профессии, 

предусмотренной федеральными государственны-

ми образовательными стандартами (ФГОС) СПО, но 

и множество других навыков (мультискиллинг — 

multiskilling), позволяющих сформировать способ-

ность быстрого реагирования и переключения на 

решение различных ситуационных задач на про-

изводстве.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Реагируя на трансформацию содержания и тех-

нологий обучения по образовательным програм-

мам (ОП) СПО, а также формирование нового лан-

дшафта обозначенного уровня образования авторы 

разработали несколько сценариев — «гардов» для 

создания «веерной» модели подготовки специали-

стов среднего звена в СПбТЖТ.

Сущность и основные принципы работы «веер-

ной» модели рассмотрены на примере пяти «гар-

дов» и могут быть применены образовательными 

организациями (ОО) транспортного комплекса.

Первый «гард» веера. Современные образова-

тельные реформы в России активизировали поиск 

новых методологических оснований, концепций 

и инноваций в СПО для совершенствования под-

готовки специалистов и повышения уровня про-
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фессиональных знаний, формирования у обучаю-

щихся системного мышления, ориентированного 

на эффективное использование приобретенных 

навыков в будущей практической деятельности.

Следовательно, важнейшим компонентом для 

совершенствования качества подготовки творче-

ских, компетентных специалистов является учас-

тие обучающихся в состязательных мероприятиях, 

например в тематических конкурсах и олимпиадах.

Закономерно, что в качестве первого «гарда» 

было предложено участникам образовательных 

отношений рассмотреть возможность участия в 

конкурсных проектах Агентства развития про-

фессионального мастерства (Ворлдскиллс Россия) 

(Агентства развития профессий и навыков) и Ми-

нистерства просвещения РФ, определяющих нали-

чие профессиональных компетенций (ПК) у обу-

чающегося средних профессиональных ОО. К ним 

относятся чемпионаты профессионального мастер-

ства «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Рос-

сия)», олимпиады профессионального мастерства, 

отчетные конференции по итогам практики, неде-

ли цикловых (предметных) комиссий, олимпиада 

дипломных проектов обучающихся ОО, находя-

щихся в ведении Федерального агентства желез-

нодорожного транспорта (Росжелдор).

Апробация первого «гарда» проходила на спе-

циальности 23.02.01 «Организация перевозок и 

управление на транспорте (по видам)», которая 

была выбрана для эксперимента и внедрения «ве-

ерной» модели в техникуме. Результаты участия 

в мероприятиях первого «гарда» позволили повы-

сить престижность и конкурентоспособность спе-

циальности и сделали ее наиболее востребованной 

среди абитуриентов и их родителей в связи с ши-

роким спектром рабочих профессий и должностей 

служащих, по которым возможно трудоустройство 

по окончании обучения в техникуме.

На рис. 1 приведена статистика по приему обу-

чающихся на специальность 23.02.01 «Организа-

ция перевозок и управление на транспорте (по 

видам)» с 2020 по 2022 гг. приема.

Кроме того, увеличился показатель сохранности 

контингента по указанной специальности (рис. 2) 

в связи с низким процентом отчисления обучаю-

щихся за академическую неуспеваемость и ростом 

мотивации у обучающихся к процессам обучения.

Ежегодно на отделении специальности 23.02.01 

«Организация перевозок и управление на тран-

спорте (по видам)» осенью и весной проходят кон-

ференции по итогам производственной и предди-

пломной практик с участием представителей ра-

ботодателей Октябрьской дирекции управления 

движением — структурного подразделения Цент-

ральной дирекции управления движением — фи-

лиала ОАО «РЖД». Цель конференций — анализ ра-

боты обучающихся/выпускников на предприятиях 

ОАО «РЖД», обсуждение эффективности прохожде-

ния практики в рамках дальнейшей оценки сов-

местной деятельности наставников от предпри-

ятия и обучающихся, всесторонней дискуссии по 

возникающим проблемам и трудностям при про-

хождении практики для снятия барьеров, замедля-

ющих процессы совершенствования ПК будущего 

специалиста.

Особый интерес по итогам проведения конфе-

ренций вызывают проблемы прохождения пра-

ктики студентами техникума на оплачиваемых 

рабочих местах. На рис. 3 представлена динамика 

численности обучающихся техникума, проходив-

ших практику на оплачиваемых местах (в процен-

тах от контингента, направленного на практику).

Рис. 1. Диаграмма показателей приема обучающихся 
на специальность 23.02.01 «Организация перевозок 

и управление на транспорте (по видам)» 
с 2020 по 2022 гг.

Рис. 2. Контингент обучающихся с 2020 по 2022 гг. 
по специальности 23.02.01 «Организация перевозок 

и управление на транспорте (по видам)», чел.

Рис. 3. Динамика численности обучающихся 
техникума, проходивших практику на рабочих местах 

с оплатой с 2020 по 2022 гг. по специальности 
23.02.01 «Организация перевозок и управление на 

транспорте (по видам)», % количества обучающихся, 
направленных на практику
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Предметная Олимпиада «Организация и безопа-

сность движения» проводится в течение учебного 

года и состоит из четырех этапов. Назначение ме-

роприятия в структуре «веерной» модели — повы-

шение качества СПО, успешного освоения ПК сту-

дентами техникума, а также развитие личности и 

творческих способностей.

Целевая аудитория олимпиады — это обучающи-

еся по специальности со второго по четвертый курс:

•  2-й курс:

– I начальный этап Всероссийской олимпиады 

профессионального мастерства обучающих-

ся по специальности СПО 23.02.01 «Организа-

ция перевозок и управление на транспорте 

(по видам)»;

•  3-й курс:

– II этап «Безопасность движения»;

– III этап «День технологии работы станций»;

•  4-й курс:

– IV этап «Управление эксплуатационной ра-

ботой».

Перед участниками олимпиады ставятся следу-

ющие задачи: демонстрация теоретических и пра-

ктических знаний и умений, профессиональных 

умений, проявление творческих и управленче-

ских умений, владение профессиональной лекси-

кой, умение на практике применять современные 

технологии управления движением, в том числе 

информационно-коммуникационные.

На рис. 4 показаны результаты участия обучаю-

щихся специальности в Олимпиаде «Организация 

и безопасность движения».

Стала традицией олимпиада дипломных про-

ектов обучающихся ОО, находящихся в ведении 

Росжелдора, которая входит в Перечень олим-

пиад и иных интеллектуальных и (или) творче-

ских конкурсов, мероприятий, направленных на 

развитие интеллектуальных и творческих спо-

собностей, способностей к занятиям физической 

культурой и спортом, интереса к научной (науч-

но-исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой, физкультурно-

спортивной деятельности, а также на пропаганду 

научных знаний, творческих и спортивных дости-

жений.

В первом туре олимпиады принимают участие 

100 % выпускников специальности. По итогам пер-

вого тура отбирается лучший дипломный проект 

специальности и направляется в конкурсную ко-

миссию второго тура.

На рис. 5 представлены итоги участия во втором 

туре олимпиады дипломных проектов обучающих-

ся ОО, находящихся в ведении Росжелдора.

Устойчивый тренд успешности объясняется 

тем, что около 80 % дипломных проектов по спе-

циальности выполняются по заказу работодате-

лей, из них 30 % подтверждаются внедрением на 

предприятиях реального сектора экономики.

Ежегодно по специальности 23.02.01 «Органи-

зация перевозок и управление на транспорте (по 

видам)» проводятся недели цикловых комиссий, 

которые помогают созданию эффективной си-

стемы взаимодействия обучающихся и препода-

вателей, направленной на развитие творческих 

способностей, познавательного интереса обучаю-

щихся, переориентацию восприятия учебных дис-

циплин, междисциплинарных курсов, пропаганду 

престижа знаний, формирование у обучающихся 

целостного взгляда на мир, человека и будущую 

профессию.

Рис. 4. Динамика активности участия обучающихся специальности 23.02.01 «Организация перевозок 
и управление на транспорте (по видам)» в Олимпиаде «Организация и безопасность движения» с 2020 по 2022 гг.

Рис. 5. Итоги участия во втором туре олимпиады 
дипломных проектов обучающихся образовательных 

организаций, находящихся в ведении Росжелдора
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Начиная с весны 2020 г., техникум вошел в 

чемпионатное движение «Молодые профессиона-

лы (Ворлдскиллс Россия)». В марте 2020 г. на базе 

СПбТЖТ проходил финал VIII Национального чем-

пионата «Молодые профессионалы» (WorldSkills 

Russia) по компетенции Т53 «Управление перево-

зочным процессом на железнодорожном транспор-

те», в котором принимали участие 7 конкурсантов 

из 6 городов России.

В июне 2020 г. техникумом был организован 

I Отборочный вузовский чемпионат Петербург-

ского государственного университета путей сооб-

щения Императора Александра I по стандартам 

Ворлдскиллс Россия по компетенции Т53 «Управ-

ление перевозочным процессом на железнодорож-

ном транспорте». В чемпионате приняли участие 

12 конкурсантов из 12 городов РФ (Санкт-Петер-

бург, Брянск, Великие Луки, Орел, Петрозаводск, 

Рязань, Узловая, Ухта, Ярославль, Воронеж, Екате-

ринбург, Новосибирск). Соревнования проходили 

в онлайн-формате. Победителем признан обучаю-

щийся СПбТЖТ Г. Искендеров, который в декабре 

2020 г. стал призером (3-е место) финала IV Нацио-

нального межвузовского чемпионата «Молодые 

профессио налы (Ворлдскиллс Россия) (рис. 6).

В декабре 2020 г. в СПбТЖТ была организована 

конкурсная площадка по компетенции «Управле-

ние перевозочным процессом на железнодорож-

ном транспорте» VI Открытого регионального чем-

пионата «Молодые профессионалы» (WorldSkills 

Russia) 2020 г. в двух возрастных категориях — 

16–22 года и 14–16 лет. В категории 16–22 года на-

равне с российскими студентами приняли учас-

тие международные конкурсанты из Республики 

Казахстан.

Победитель регионального чемпионата 

2020 г. — обучающаяся техникума А. Никитина по 

компетенции «Управление перевозочным процес-

сом на железнодорожном транспорте» представила 

г. Санкт-Петербург на отборочных соревнованиях.

В апреле 2021 г. в техникуме вновь органи-

зована площадка по проведению отборочных 

соревнований для участия в финале IХ Нацио-

нального чемпионата «Молодые профессионалы» 

(WorldSkills Russia). В соревнованиях принимали 

участие 12 участников из пяти федеральных окру-

гов РФ.

В мае 2021 г. в СПбТЖТ реализована конкурсная 

площадка II Открытого отборочного чемпионата 

ПГУПС по компетенции «Управление перевозоч-

ным процессом на железнодорожном транспорте» 

(рис. 7). В чемпионате приняли участие 13 конкур-

сантов из городов РФ (Санкт-Петербург, Орел, Екате-

ринбург, Курган, Новосибирск, Рязань, Ярославль, 

Великие Луки, Ухта, Брянск, Калуга, Петрозаводск), 

представители четырех транспортных университе-

тов страны (ПГУПС, УрГУПС, СГУПС, РГУПС).

Победителем стал обучающийся техникума 

Д. Боков, показавший высокие результаты по про-

фессии «Дежурный по железнодорожной станции».

По итогам отборочных соревнований обучаю-

щаяся техникума по специальности 23.02.01 «Ор-

Рис. 6. Церемония награждения призера 
IV Национального межвузовского чемпионата 

«Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)

Рис. 7. Торжественная церемония открытия II Открытого отборочного чемпионата Петербургского 
государственного университета путей сообщения Императора Александра I
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(по видам)» А. Никитина вышла в финал IХ Нацио-

нального чемпионата «Молодые профессионалы» 

(WorldSkills Russia), который проходил в г. Уфе в 

августе 2021 г., где стала призером чемпионата 

(2-е место) (рис. 8).

В феврале 2022 г. в техникуме проходил VII От-

крытый региональный чемпионат «Молодые про-

фессионалы» (WorldSkills Russia) Санкт-Петербур-

га по компетенции «Управление перевозочным 

процессом на железнодорожном транспорте» 

(рис. 9). В конкурсе приняли участие также между-

народные конкурсанты из Республики Казахстан: 

г. Нур-Султан и г. Караганда, Республики Бела-

русь — г. Орша. По итогам регионального чемпи-

оната победителем стала обучающаяся техникума 

М. Дёмина.

В апреле 2022 г. М. Дёмина представляла 

г. Санкт-Петербург на итоговых соревнованиях, 

приравненных к финалу X Национального чем-

пионата «Молодые профессионалы» (WorldSkills 

Russia), которые проходили в г. Южно-Сахалинск, 

где стала призером чемпионата, заняв почетное 

третье место.

Финал V Национального межвузовского чем-

пионата «Молодые профессионалы» (Worldskills 

Russia) 2021 г. по компетенции «Управление пере-

возочным процессом на железнодорожном тран-

спорте» состоялся в сентябре 2022 г., победителем 

стал на тот момент уже выпускник техникума 

Д.А. Боков — дежурный по железнодорожной стан-

ции Нарвская.

Участие в чемпионатах профессионального ма-

стерства позволило продемонстрировать способ-

ности конкурсантов, выполнявших упражнения в 

модельных условиях. Широкое освещение в СМИ 

данного проекта и полученной компетенции, раз-

работанной для демонстрации и оценки квалифи-

кации специалиста по организации и осуществле-

нию перевозочного процесса, управлению движе-

нием поездов, производством маневровой работы 

на раздельных пунктах при обеспечении безопа-

сности движения поездов, выполнению графика 

движения поездов, сформировало мотивацию на 

подготовку к участию в проектах не только ОО, но 

и работодателей. Возросла активность работодате-

лей в части заинтересованности в потенциальных 

кадрах, так как по результатам участия в конкур-

сах хорошо виден уровень подготовки специали-

стов для транспортной отрасли.

Статистика роста сообщества экспертов, в том 

числе работодателей, динамика участников чем-

пионатного движения показаны на рис. 10, 11.

По результатам диаграммы (рис. 11) наблюдает-

ся рост желания обучающихся участвовать в чем-

пионатном движении, первый скачек увеличения 

участников для подготовки к отборочному этапу 

Рис. 8. Торжественная церемония награждения победителей и призеров финала IХ Национального чемпионата 
«Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia) по компетенции «Управление перевозочным процессом 

на железнодорожном транспорте»

Рис. 9. VII Открытый региональный чемпионат 
«Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia) 

Санкт-Петербурга 2022 г.
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наблюдался в 2021 г. Для удовлетворения потреб-

ностей обучающихся в расширении ПК преподава-

телями и сотрудниками техникума были созданы 

два технических кружка. Цель организации круж-

ковой деятельности — целенаправленно научить 

применять имеющиеся знания и практические на-

выки при решении практических производствен-

ных задач, а также наиболее качественная подго-

товка к чемпионатам профессионального мастер-

ства и демонстрационным экзаменам.

На рис. 12 представлен охват обучающихся по 

курсам кружковой деятельностью.

Немаловажно, что для реализации данной за-

дачи проекта весь комплекс учебно-методическо-

го обеспечения и материально-техническая база 

специальности были переработаны и обновлены 

для повышения качества подготовки специали-

стов ЖДТ и результативности участия в конкурсах 

и чемпионатах.

Результат массового вовлечения обучающихся 

СПО в участие в различных чемпионатах и кон-

курсах профессионального мастерства — повыше-

ние качества подготовки специалистов, создание 

благоприятной среды для развития интеллекта, 

совершенствование профессиональных умений и 

навыков, развитие профессионального и креатив-

ного мышления, формирование опыта творческой 

деятельности в профессиональной сфере, развитие 

коммуникативных навыков, умения работать в ко-

манде, принимать самостоятельные решения и не-

сти ответственность за принятые решения.

Благодаря широкому спектру возможности уча-

стия в различных профессиональных конкурсах 

и олимпиадах 98 % выпускников специальности 

23.02.01 «Организация перевозок и управление на 

транспорте (по видам)» получили навыки делово-

го общения, умения защищать знания, презенто-

вать способности перед работодателем, повысили 

свою конкурентоспособность.

Повышение качества подготовки специалистов 

среднего звена было отмечено основным заказчи-

ком в подготовке кадров для ЖДТ. В марте 2022 г. 

приказом начальника Октябрьской железной доро-

ги — филиала ОАО «РЖД» за большой вклад в под-

готовку и воспитание высококвалифицированных 

специалистов для железнодорожного транспорта 

награждены директор техникума Е.И. Шехтман 

(благодарностью) и заместитель директора по об-

щим вопросам О.В. Быкова (почетной грамотой).

Наравне с основной линейкой чемпионатного 

движения «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс 

Россия)» в 2020 г. введена юниорская линейка по 

компетенции «Управление перевозочным процес-

сом на железнодорожном транспорте», разрабо-

танная с целью формирования уникальной систе-

мы высшей ступени профориентации школьников 

Рис. 10. Статистика роста сообщества экспертов 
по компетенции «Управление перевозочным 

процессом на железнодорожном транспорте» 
в СПбТЖТ

Рис. 11. Статистика роста участников чемпионатного 
движения по компетенции «Управление 

перевозочным процессом на железнодорожном 
транспорте» в СПбТЖТ

Рис. 12. Охват обучающихся по курсам кружковой 
деятельностью
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на профессии железнодорожного транспорта, ког-

да школьник может послушать или посмотреть 

что-то о профессии дежурного по станции. Возгла-

вил данную линейку СПбТЖТ (рис. 13).

Юниорские турниры позволяют попробовать 

свои силы в конкретной специальности, а также 

получить информацию о ней от представителей 

профессионального сообщества, понять, как устро-

ена отрасль, увидеть перспективы карьерного ро-

ста и дальше развиваться в интересной профессии.

Первая апробация конкурса в России по данной 

линейке прошла на базе техникума с ребятами — 

воспитанниками Малой Октябрьской железной 

дороги в декабре 2021 г., об этом был показан сю-

жет на государственном телевизионном канале 

(Первый канал).

После запуска юниорской линейки сотрудни-

чество Октябрьской железной дорогой — филиала 

ОАО «РЖД» с техникумом в подготовке будущих 

специалистов ЖДТ скорректировано на взаимо-

действие, начиная со школьной скамьи. В техни-

куме организован технический кружок «Юный же-

лезнодорожник». В подготовке участников юниор-

ской линейки принимали участие как работники 

Октябрьской железной дороги, Малой Октябрьской 

железной дороги, так и преподаватели, сотрудни-

ки учебного заведения. Результатом данной под-

готовки стало наличие двух призеров — юниоров 

(2-е, 3-е места) Национального чемпионата «Моло-

дые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» в 2021 г. 

и победителя Национального чемпионата «Моло-

дые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» в 2022 г. 

(рис. 14, 15).

Второй «гард» веера. «Погружение» в профес-

сию в рамках тренажерной подготовки предпола-

гает построение собственной образовательной тра-

ектории посредством заявки на профессиональные 

пробы по профессиональным модулям «Организа-

ция перевозочного процесса на железнодорожном 

транспорте», «Организация сервисного обслужива-

ния на железнодорожном транспорте», «Органи-

зация транспортно-логистической деятельности 

на железнодорожном транспорте», «Выполнение 

работ по одной или нескольким профессиям рабо-

чих, должностям служащих».

По специальности 23.02.01 «Организация пе-

ревозок и управление на транспорте (по видам)» 

техникум имеет тренажерные комплексы: Имита-

ционный тренажер ДСП/ДНЦ, Автоматизирован-

ная обучающая система АОС-Д 5.4, Имитационный 

3D-тренажер для приемосдатчиков и приемщиков 

поездов, Автоматизированная обучающая систе-

ма подготовки перевозочных документов. Обуче-

ние с использованием различных тренажерных 

комплексов позволяет сформировать профессио-

нальные навыки, которые обучающиеся технику-

ма демонстрируют при проведении ДЭ. В СПбТЖТ 

на сегодняшний день имеются четыре лаборато-

рии, оснащенные тренажерными комплексами 

для данной специальности (рис. 16).

Рост объемов тренажерной подготовки и загру-

женность использования их в образовательном 

процессе техникума представлены на рис. 17, 18.

Для качественной работы на тренажерных ком-

плексах в техникуме разработан и согласован с ра-

Рис. 13. Юные железнодорожники на чемпионатах «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс)» в СПбТЖТ

Рис. 14. Награждение призеров юниорской 
линейки Национального чемпионата «Молодые 
профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» в 2021 г. 

по компетенции «Управление перевозочным 
процессом на железнодорожном транспорте»
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ботодателями ОАО «РЖД» необходимый перечень 

методических пособий.

В результате использования всего комплекса 

тренажерной подготовки выпускники специаль-

ности 23.02.01 «Организация перевозок и управле-

ние на транспорте (по видам)» получают несколь-

ко рабочих профессий/должностей служащего, а 

именно: оператор станционного технологического 

центра, приемосдатчик груза и багажа, приемщик 

поездов, сигналист, составитель поездов, оператор 

при дежурном по железнодорожной станции, опе-

ратор сортировочной горки, дежурный по желез-

нодорожной станции, агент системы фирменного 

транспортного обслуживания. Данный набор про-

фессиональной пригодности позволяет успешно 

сдавать квалификационные экзамены с участием 

представителей работодателей, оценивающих ка-

чество подготовки специалистов.

Рис. 15. Награждение победителя юниорской линейки Национального чемпионата «Молодые профессионалы 
(Ворлдскиллс Россия)» в 2022 г. по компетенции «Управление перевозочным процессом на железнодорожном 

транспорте»

Рис. 16. Тренажерная база специальности 23.02.01 «Организация перевозок и управление на транспорте 
(по видам)»
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На рис. 19 показана динамика увеличения ко-

личества обучающихся, получивших две и более 

рабочие профессии/должности служащего.

Третий «гард» веера. В СПбТЖТ, начиная с 

2020 г., запущен механизм использования ДЭ 

при проведении промежуточной аттестации, а с 

2022 г. — в процедуре государственной итоговой 

аттестации (ГИА).

В 2020 г. промежуточная аттестация по модулю 

«Организация перевозочного процесса на железно-

дорожном транспорте» стала проводиться в форме 

ДЭ. В 2021 г. ДЭ стал применяться еще и в ходе ква-

лификационного экзамена по модулю «Организа-

ция сервисного обслуживания на железнодорож-

ном транспорте». Начиная с 2022 г., механизм ДЭ 

используется по всем четырем профессиональным 

модулям специальности, а также при проведе-

нии ГИА.

На рис. 20–22 представлены динамика охвата 

механизмом ДЭ обучающихся техникума и резуль-

таты ДЭ.

В 2020 г. по данной специальности в технику-

ме был аккредитован один Центр проведения ДЭ 

(ЦПДЭ) по одному комплекту оценочной докумен-

тации (КОД), в 2021 г. — два ЦПДЭ по двум КОД, в 

2022 г. – пять ЦПДЭ по пяти имеющимся КОД.

По итогам каждого ДЭ 100 % обучающихся, 

сдававших экзамен, получили Скиллс-паспорта с 

перечислением конкретных навыков и уровня их 

освоения. Скиллс-паспорта находятся в единой ин-

формационной базе, доступ к которой имеют все 

работодатели.

Механизм ДЭ в рамках промежуточной и го-

сударственной итоговой аттестации показал сле-

дующие преимущества в траектории подготовки 

высококвалифицированных кадров:

•  применение единых оценочных материалов и 

заданий, разработанных профессиональным 

независимым экспертным сообществом;

•  единые требования к площадкам проведения 

ДЭ;

•  независимая экспертная оценка выполнения 

заданий, оценивают работу экзаменуемых эк-

сперты — представители работодателя;

•  выдача паспорта компетенций;

•  ДЭ эффективен при наличии заинтересованно-

го работодателя, принимающего участие в оце-

нивании;

•  работодатели, участвующие в ДЭ, могут присмо-

треться к своим потенциальным сотрудникам 

непосредственно во время их профессиональ-

ной деятельности и даже подписать с ними от-

ложенный трудовой договор.

Четвертый «гард» веера. С целью профессио-

нального роста педагогов и выпускников техни-

кума по специальности 23.02.01 «Организация пе-

ревозок и управление на транспорте (по видам)» 

проводится ежегодная стажировка, практика в 

подразделениях Октябрьской железной дороги — 

филиала ОАО «РЖД», благодаря чему формируются 

навыки многозадачности (multitasking skills).

На отделении специальности осуществляется 

непрерывная совместная работа педагогического 

Рис. 17. Количество лабораторий тренажерной 
подготовки

Рис. 18. Загруженность лабораторий тренажерной 
подготовки, %

Рис. 20. Динамика охвата механизмом 
демонстрационного экзамена обучающихся 

техникума, чел.

Рис. 19. Количество обучающихся, получивших 
две и более рабочие профессии/должности 

служащего, %
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сообщества и представителей заказчика по кор-

ректировке программы подготовки специалистов 

среднего звена, которая позволяет обеспечивать 

постоянное взаимодействие педагогического кол-

лектива и профессионального сообщества в рам-

ках формирования требований к специалистам и 

программам их обучения.

В компании ОАО «РЖД», которая является ос-

новным заказчиком кадров по специальности, вся 

кадровая работа основана на Единых корпоратив-

ных требованиях ОАО «РЖД» (ЕКТ). ЕКТ — это плат-

форма, которая дает возможность выстраивать ра-

боту с персоналом на объективных требованиях, в 

том числе назначать руководителей на должности 

и формировать кадровый резерв компании.

На рис. 24 представлена модель ЕКТ ОАО «РЖД».

Освоение набора корпоративных и профессио-

нальных компетенций через multitasking — это 

способность быстрого переключения на решение 

разных задач в ходе участия в соревнованиях, ор-

ганизованных филиалами компании ОАО «РЖД».

На протяжении последних трех лет к чемпи-

онатному движению присоединились представи-

тели основного работодателя по данной специ-

альности — ОАО «РЖД». В рамках корпоративных 

чемпионатов РЖД-скиллс активное участие при-

нимают выпускники техникума, занимая призо-

вые места.

В целях мониторинга качества подготовки спе-

циалистов для ОАО «РЖД» и совершенствования 

образовательного процесса в техникуме ежегодно 

проводится оценка выпускников, обучающихся на 

основании договоров о целевом обучении, которая 

включает оценку профессиональных и корпора-

тивных компетенций.

Рис. 21. Результаты демонстрационного экзамена 
у обучающихся по специальности 23.02.01 

«Организация перевозок и управление на транспорте 
(по видам)»

Рис. 22. Средний балл по итогам проведения 
демонстрационных экзаменов

Рис. 23. Электронные аттестаты Центров проведения 
демонстрационного экзамена

Рис. 24. Модель Единых корпоративных требований 
ОАО «РЖД»
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Оценка корпоративных компетенций прово-

дится в период с 1 апреля по 20 мая. Оценка про-

фессиональных компетенций — в течение трех 

месяцев после трудоустройства в компанию в со-

ответствии с утвержденными моделями ПК.

Результаты оценки ПК работников подразде-

ления ОАО «РЖД» формируются в соответствии со 

шкалой профессиональных компетенций, где [2]:

•  уровень 0 (отсутствие знаний) — не владеет ба-

зовыми знаниями и навыками для решения ра-

бочих задач в рамках профессиональной функ-

ции;

•  уровень 1 (базовые знания) — ограниченно 

владеет навыками для решения рабочих задач 

и имеет частичные знания и общие представле-

ния в рамках профессиональной функции;

•  уровень 2 (специалист) — обладает необходи-

мыми и достаточными знаниями и навыками 

для решения рабочих задач в рамках профессио-

нальной функции;

•  уровень 3 (эксперт) — владеет глубокими эк-

спертными знаниями и навыками их примене-

ния для решения рабочих задач в рамках про-

фессиональной функции.

Авторским коллективом были запрошены у ка-

дровой службы Октябрьской железной дороги дан-

ные по тестированию на предмет оценки владения 

ПК выпускников с 2020 по 2022 гг. по специально-

сти 23.02.01 «Организация перевозок и управление 

на транспорте (по видам)», которые приведены на 

рис. 25, 26.

Был проведен опрос 38 выпускников данной 

специальности последних трех лет выпуска. На 

рис. 27 представлены результаты опроса.

Результаты, отраженные на диаграмме, показы-

вают, что выпускники техникума чувствуют свою 

востребованность и удовлетворенность в выбран-

ной ими профессии, а также возможность даль-

нейшего карьерного роста.

Рис. 25. Матрица оценки компетенций выпускника по специальности 23.02.01 «Организация перевозок 
и управление на транспорте (по видам)»

Рис. 26. Уровень владения профессиональными 
компетенциями выпускниками техникума по 

специальности 23.02.01 «Организация перевозок и 
управление на транспорте (по видам)»

Рис. 27. Диаграмма опроса выпускников 
специальности 23.02.01 «Организация перевозок 

и управление на транспорте (по видам)»
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При опросе выпускники техникума подтверди-

ли, что чувствуют себя компетентными работника-

ми, так как прошли систему внутреннего контро-

ля, период адаптации на производстве практиче-

ски сведен к нулю.

Пятый «гард» веера. Продуктивность обучения 

через трудовую деятельность в строительных отря-

дах. В техникуме при взаимодействии с дорожным 

центром по работе со станциями создан студенче-

ский отряд «Движенцы».

Целью создания отряда стала необходимость 

увеличения практических занятий на производ-

стве (рис. 28). Задачи отряда: рост рабочих мест на 

производственной практике, увеличение рабочих 

профессий, осваиваемых обучающимися.

Обучающиеся техникума, имеющие квалифи-

кацию «Приемосдатчик груза и багажа», смогут 

работать приемосдатчиками груза и багажа не 

только в период прохождения производственных 

практик, но и в свободное от учебы время.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Применяемая в СПбТЖТ «веерная» модель при 

подготовке специалистов среднего звена по специ-

альности 23.02.01 «Организация перевозок и управ-

ление на транспорте (по видам)» представляет со-

бой максимально результативное организацион-

ное решение по повышению качества подготовки 

специалистов. Задачи достигаются посредством 

мультипликативного эффекта, наращивания ка-

чественной подготовки конкурентоспособных ра-

ботников, выпускников и педагогов, имиджевых 

показателей, масштабирования профориентаци-

онной работы и привлечения молодежи для обуче-

ния по конкретной специальности.

На выпуске обучающиеся имеют:

1) более двух рабочих профессий/должностей 

служащего;

2) пять Скиллс-паспортов по сформированным 

ПК ФГОС СПО определенной специальности и про-

фессиональных стандартов по рабочим професси-

ям/должностям служащих;

3) сформированные навыки multitasking;

4) «погружение» в корпоративные ценности 

компании ОАО «РЖД» посредством формирования 

корпоративных компетенций, стрессоустойчиво-

сти и мотивации в соревновательной форме взаи-

модействия в трудовых коллективах;

5) сформированные коммуникативные навыки 

и умение работать в команде.

Опыт развития и применения различных 

элементов «веерной» модели подготовки спе-

циалистов среднего звена (мультискиллинг, 

профессионализм и качество) СПбТЖТ тиражи-

ровался авторским коллективом в печатных из-

даниях, научных журналах, средствах массовой 

информации, а также на международных конфе-

ренциях.

Рис. 28. Практическое занятие студенческого отряда на железнодорожной станции
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