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АННОТАЦИЯ

Реформа современной системы образования предполагает изменение парадигмы образования, где на 
первый план ставятся вопросы, связанные с развитием творческих способностей личности. Особое внима-
ние уделяется поиску индивидуального самоопределения студентов, созданию условий для полноценного 
развития и самореализации обучающихся, а также организации процесса обучения в соответствии с их 
потребностями и возможностями. В этом контексте образовательной организации следует изменить орга-
низацию учебного процесса, а также внедрить инновационные личностно-ориентированные технологии 
и инструменты управления образовательным процессом.

Целью данной статьи является рассмотрение подходов к управлению персонализацией образова-
тельного процесса путем разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий (ИОТ). 
Представлены аргументы в пользу необходимости персонализации образовательного процесса, а также 
раскрыты его суть и характеристики. Авторы относят персонализацию к способу проектирования образова-
тельной среды, которая отвечает интересам, ценностям, мотивам и потребностям каждого обучающегося и 
основана на его личностных ресурсах и индивидуальных особенностях, а также обеспечивает оптимальный 
выбор форм и методов обучения.

Приведены способы индивидуализации образовательной траектории выпускника среднего профессио-
нального образования, выявлен и описан комплекс организационно-содержательных мер, направленных 
на управление персонализацией образовательного процесса через создание ИОТ в смешанных группах.

Из представленной информации можно сделать вывод, что управление персонализацией образова-
тельного процесса является последовательным процессом, в результате которого происходит изменение 
личности обучающегося. Персонализация способствует эффективности образовательной деятельности и 
требует специальных комплексных и систематических действий со стороны образовательной организации 
и всех участников образовательных отношений.

Ключевые слова: образовательный процесс; индивидуальная образовательная траектория; персона-
лизированное обучение; проектные команды; самостоятельная работа; продуктовая и процессная логика 
индивидуализации; области индивидуализации
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ВВЕДЕНИЕ

Сегодня одна из активно обсуждаемых тем — 

индивидуализация образовательного процесса, 

которая позволяет получить обучающимися на-

выки, необходимые для будущего: кооперация, 

самоорганизация, управление и приспособление 

к неопределенности. Многие исследователи счи-

тают, что способность действовать в ситуациях 

неопределенности — это основной навык совре-

менности, который необходимо развивать у обу-

чающихся [1–3].

Вопросам индивидуализации или персонали-

зации образовательных траекторий посвящены 

научно-методические труды в образовательных 

организациях (ОО), с разной степенью успешно-

сти внедряющих наиболее актуальные методы 

формирования образовательных результатов 

в процесс реализации образовательных про-

грамм (ОП). Отсутствие четкого нормативного 

регулирования данного вопроса, а также свобода 

ОО в выборе путей соответствия ФГОС ВО поро-

ждают некий плюрализм токований как поня-

тия индивидуализация, так и целей внедрения 

инструментария индивидуализации в учебный 

процесс.

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТРАЕКТОРИЙ

Государственные нормативно-правовые акты в 

сфере образования предъявляют ряд требований 

к осуществлению учебного процесса на всех уров-

нях. Одним из таких требований является ориента-

ция на личностные образовательные результаты, 

мотивы и ценности каждого учащегося [4].

Под индивидуальной образовательной траек-

торией (ИОТ) понимается персональный путь ре-

ализации личностного потенциала каждого обу-

чающегося, способствующий развитию профес-

сиональных навыков, ценностных ориентаций, 

взглядов посредством гибкости и динамичности 

образовательной системы в соответствии с требо-

ваниями рынка [5–7].

В целях данного исследования под ИОТ будем 

понимать уникальный персонифицированный 

способ достижения установленных ФГОС резуль-

татов освоения ОП и удовлетворения иных образо-

вательных потребностей.

В качестве целей применения ИОТ обычно вы-

деляют следующие:

•  самоорганизация и мотивация;
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•  принятие ответственности за результаты обу-

чения;

•  конкурентоспособность на выпуске;

•  развитие талантов и способностей.

Обратим внимание на последний пункт. По 

мнению авторов, приоритет в выборе субъектов 

ИОТ должен отдаваться именно обучающимся, 

имеющим более высокие результаты освоения 

ОП, использование массовой индивидуализации 

может привести к потере смысла, заложенного в 

подход — формирование уникального «образова-

тельного пути».

Инструментами индивидуализации выступают:

•  расширение;

•  дополнение;

•  углубление;

•  применение;

•  разнообразие.

Иными словами, у студента должна быть стра-

тегия применения своих познавательных усилий, 

а не задача сокращения срока обучения путем за-

чета ранее освоенных дисциплин (модулей), чем 

зачастую подменяется индивидуализация.

Вуз, как правило, дает обучающимся возмож-

ность выбора своей образовательной траектории 

по следующим критериям отбора:

•  уровень сложности;

•  модули внутри дисциплины;

•  дисциплины внутри модуля;

•  преподаватель;

•  проектная команда.

Предполагается, что модель вовлечения вы-

пускника СПО в индивидуализацию образователь-

ной деятельности не по формальному признаку 

должна строиться именно на вовлечении его в 

проектные команды из студентов с различными 

образовательными траекториями, а не только в 

возможности «добора» тех элементов учебного 

плана, которые он не успел освоить в программе 

СПО.

«Работа по проектной методике требует от 

обучающихся высокой степени самостоятельно-

сти поисковой деятельности, активного исследо-

вательского, исполнительского и коммуникатив-

ного взаимодействия» [8].

Использование проектной деятельности в обра-

зовательном процессе:

•  позволяет приблизить процесс подготовки спе-

циалистов к реальной профессиональной дея-

тельности;

•  снимает проблему ограничения учебного вре-

мени;

•  предоставляет возможность обучения студен-

тов в смешанных группах;

•  дает возможность осваивать программу в инди-

видуальном темпе;

•  стимулирует учебную мотивацию студентов и 

способствует росту их профессиональной ком-

петентности [8, 9].

Практически индивидуализация образователь-

ной траектории выпускника СПО зачастую сводит-

ся к следующему (рис. 1).

Таким образом, на уровне ОО индивидуализа-

ция заключается в том, что студенты, освоившие 

разные программы СПО и оказавшиеся на одной 

программе ВО, имеют неодинаковый уровень под-

готовки, и нуждаются в освоении разного числа до-

полнительных модулей. То есть, фактически, право 

выбора и ответственность за образовательный ре-

зультат для таких студентов не реализуется, как не 

реализуются и способности, и таланты студентов.

Такая позиция ОО в корне неверна по той при-

чине, что сегодня выпускник ОП СПО имеет ряд 

конкурентных преимуществ перед выпускниками 

школ ввиду отсутствия потребности подготовки 

к ЕГЭ, и формирования реальных навыков в про-

фессиональной деятельности, что можно и нужно 

использовать, в том числе для ранней професси-

ональной ориентации студентов-первокурсни-

ков, приступивших к обучению после школьной 

скамьи [8].

При этом применение массовой индивидуали-

зации образовательных траекторий предполагает 

следующую логику вовлечения в нее студентов, 

независимо от предшествующего уровня образо-

вания (рис. 2).

Рис. 1. Способы индивидуализации образовательной траектории выпускника СПО
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По мнению Н.А. Лабунской, в основе построе-

ния ИОТ превалируют личностное начало и жиз-

ненные ориентиры [6]. При реализации подобной 

схемы ОО может использовать потенциал выпуск-

ников техникумов и колледжей для вовлечения в 

культуру профессии выпускников школ и форми-

рования базиса управляемой проектной самосто-

ятельной работы студентов при наставничестве 

«популярных» преподавателей без ущерба нагруз-

ке остальных НПР.

Логика индивидуализации может быть про-

дуктовой и процессной. Продуктовая логика ин-

дивидуализации предполагает содержательное 

изменение учебного плана (индивидуального) под 

конкретный запрос, процессная — изменение тра-

ектории без изменения учебного плана.

При процессной индивидуализации происхо-

дит зачет результатов обучения (рис. 3).

Важно при этом корректно выделять содержа-

тельные элементы ОП, которые могут пообъектно 

включаться в самостоятельную работу студента, 

в том числе управляемую, и критические элемен-

ты, индивидуализация освоения которых должна 

лечь в основу траектории и выявления индивиду-

альных особенностей каждого конкретного обуча-

ющегося.

Индивидуализацию в смешанной группе не-

обходимо строить по принципиально различ-

ным траекториям: для выпускников СПО на на-

чальных этапах первостепенным должно стать 

освоение универсальных (базовых) компетенций, 

тогда как индивидуализация для выпускников 

школ предполагает раннее вовлечение в освое-

ние профессиональных компетенций — и только 

в таком симбиозе смешанная группа с массовой 

индивидуализацией может синергетически сфор-

мировать образовательный результат высокого 

качества.

Индивидуализация должна быть разноуровне-

вой (рис. 4).

В итоге в рамках одной ОП на начальной стадии 

ее освоения у студентов должны быть выявлены 

принципиально различные таланты и способно-

сти, которые и приведут к возможности нефор-

мальной индивидуализации на старших курсах. 

Инструментарий решения этой задачи представ-

лен на рис. 5.

Из рис. 5 явно прослеживается высокая роль СРС 

в формировании ИОТ как формальных, так и ре-

ально персонифицированных. Поэтому перед ОО 

остро встает вопрос методического и организаци-

онного сопровождения самостоятельной работы. 

Рис. 2. Технология индивидуализации в смешанных группах

Рис. 3. Зачет результатов обучения
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Представляется, что декомпозиция этой задачи 

должна иметь следующий вид (таблица).

Таким образом, потенциал смешанной группы 

выпускников школ и учреждений СПО, получаю-

щих ВО, заключается в возможности достижения 

синергетического эффекта ввиду разницы потен-

циалов в освоении фундаментальных и практи-

ко-ориентированных элементов учебного плана. 

Именно в таком случае может быть получена ре-

альная ИОТ за счет осознанности выбора всех кате-

горий обучающихся и принятия ответственности 

за результат.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Существующая модель организации образо-

вательного процесса не всегда способна полно-

стью способствовать развитию и саморазвитию 

способностей обучающихся. На взгляд авторов, 

персонализация образовательного процесса в 

современных условиях позволяет значительно 

Рис. 4. Схематичное представление областей индивидуализации

Рис. 5. Инструменты реализации индивидуальных учебных планов

Таблица
Декомпозиция сопровождения самостоятельной 

работы

Параметр Индивидуализация Персонализация

Содержа-
тельный 
элемент

Выдача заданий для 
СРС и индивидуаль-
ная оценка достиже-
ния результатов

Индивидуальные 
консультации, 
система наставни-
чества

Критический 
элемент

Выполнение работ 
по индивидуальному 
заданию, защита, 
прохождение 
аттестации

Определение 
уровня мастер-
ства студента, 
формирование 
поддерживающей 
обратной связи

Групповые 
проекты

Сопровождение 
проектной команды, 
подбор узких 
специалистов для 
проведения индиви-
дуальных занятий

Помощь в 
определении ролей, 
декомпозиция 
целей и задач
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Возможности индивидуализации образовательной траектории для лиц, имеющих среднее профессиональное образование, 
при продолжении обучения в вузе
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изменить отношение студентов к образованию, 

чтобы оно максимально соответствовало его ре-

сурсам и интересам. В модели учебного процесса 

особое внимание следует уделять вариативности 

реализации индивидуальных образовательных 

планов, маршрутов и траекторий. Также важным 

является проектирование индивидуальных обра-

зовательных персонализированных треков для 

каждого студента, учитывая его образовательные 

запросы.

Перспективы дальнейших исследований в этой 

области заключаются в выявлении основной сути 

персонализации, технологическом усовершенство-

вании процесса реализации ИОТ и ее внедрении 

на разных группах обучающихся с разными спо-

собностями, возможностями и потребностями.
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