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АННОТАЦИЯ

Цель исследования — описать проведение и результаты эксперимента по подтверждению педагогиче-
ской интеграции в условиях университетского комплекса.

Предмет исследования — совместная деятельность педагогических работников образовательных ор-
ганизаций университетского комплекса. Актуальность обусловлена интегративной направленностью сов-
ременного образования.

Научная новизна заключается в получении нового знания, сформированного в результате применения 
разработанных методов организации образовательной деятельности в университетском комплексе, обес-
печивающих педагогическую интеграцию.

Практическая значимость (общественная и научная) направлена на обеспечение совместной интегра-
тивной деятельности педагогических и научно-педагогических работников организаций среднего профес-
сионального (СПО) и высшего образования (ВО) в структуре университетского комплекса.

Использовались научно-педагогические труды, социально-педагогические и квалиметрические методы 
исследования.

Проведенный эксперимент показал достигнутый положительный долгосрочный результат исследова-
ния, который позволяет систематизировать работу педагогических коллективов организаций, индивидуа-
лизировать образовательные траектории обучающихся, устранить дублирование содержания профессио-
нальных образовательных программ, сократить срок обучения по образовательным программам СПО и ВО.

Педагогическая интеграция способствует успешной реализации образовательных программ благодаря 
результативному использованию педагогических технологий.
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производство
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ABSTRACT

The purpose of the work is to describe the conduct and results of an experiment to confi rm pedagogical inte-
gration in a university complex.

The subject of the study is the joint activity of teaching staff  of educational organizations of the university 
complex. The relevance is due to the integrative orientation of modern education.

Scientifi c novelty consists in obtaining new knowledge formed as a result of the application of methods devel-
oped in the study of the organization of educational activities in the university complex, providing pedagogical 
integration.
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Современное общество и образование характе-

ризуются движением к интегративному типу ор-

ганизации и функционирования, что отражается 

в установлении стабильных государственных и 

институциональных связей в образовательном и 

экономическом пространстве государства.

Сегодня модернизация профессионального об-

разования лежит в плоскости интеграции, позво-

ляющей субъектам государственных, производст-

венных, образовательных структур комплексно 

решать задачи подготовки востребованных произ-

водством специалистов с целью социально-эконо-

мического развития государства (Концепция дол-

госрочного социально-экономического развития 

России на период до 2020 года и др.).

Одна из стратегических целей образования в 

создании кадровой основы для интеграции дина-

мично развивающейся экономики РФ в мировое 

хозяйство — создание единого образовательного 

пространства, в котором возможно совместное 

участие профессиональных образовательных ор-

ганизаций (ПОО) и работодателей в подготовке 

специалистов, формирование единой системы 

оценки достижения образовательных резуль-

татов.

В контексте с использованием понятия «интег-

рация» в ее разнообразных значениях предусма-

тривается установление взаимодействия между 

субъектами образования, связь уровней профес-

сиональных образовательных программ, объеди-

нение образовательных организаций и появление 

многоуровневых и многофункциональных ПОО 

для согласования деятельности ОО с предприяти-

ями в процессе подготовки кадров (Национальная 

доктрина образования в Российской Федерации до 

2025 года) [1].

Реализация планов по интеграции в профессио-

нальном образовании РФ подкрепляется следую-

щими мероприятиями:

•  внедрением профессиональных образователь-

ных стандартов, являющихся примерами ин-

теграции наук (содержательная интеграция);

•  реорганизацией структуры профессионального 

образования (структурная интеграция);

•  объединением ОО с целью создания универси-

тетских комплексов, включающих организации 

среднего профессионального (СПО) и высшего 

образования (ВО) (содержательно-структурная 

интеграция).

Обращает внимание взаимосвязь понятий, упо-

требляемых при рассмотрении вопросов развития 

профессионального образования: интеграция, вза-

имодействие, образовательное пространство — 

интеграция в профессиональном образовании на 

основе взаимодействия в едином образовательном 

пространстве.

Интеграция и взаимодействие в едином обра-

зовательном пространстве многоуровневых орга-

низаций профессионального образования влияют 

на деятельность педагогических работников как 

непосредственных субъектов процесса подготовки 

специалистов, предъявляют высокие требования 

к их профессиональной подготовке и результатам 

труда.

Таким образом, педагогическая теория и пра-

ктика свидетельствуют о наличии проблемы со-

здания технологической цепочки реализации 

педагогической интеграции в образовательном 

пространстве многоуровневой образовательной 

организации как комплекса взаимодействий педа-

гогических и научно-педагогических работников в 

едином процессе подготовки специалистов и необ-

ходимости подтверждения научно-теоретических 

исследований опытным путем.

The practical signifi cance (public and scientifi c) of the research is aimed at ensuring the joint integrative activity 
of pedagogical and scientifi c-pedagogical workers of organizations of secondary vocational and higher education 
in the structure of the university complex.

Scientifi c and pedagogical works, socio-pedagogical and qualimetric methods were used in the work.
The conducted experiment showed the achieved positive long-term result of the study, which allows to system-

atize the work of pedagogical collectives of organizations, individualize the educational trajectories of students, 
eliminate duplication of the content of professional educational programs, reduce the duration of training in 
educational programs of secondary vocational and higher education.

Pedagogical integration contributes to the successful implementation of educational programs through the 
eff ective use of pedagogical technologies.
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

На сегодняшний день проблема интеграции в 

педагогическом процессе изучена на общетеоре-

тическом и педагогическом уровне, методологи-

ческом и практическом.

Общетеоретический и педагогический аспек-

ты интеграции нашли отражение в исследовани-

ях В.С.jБезруковой, И.Д.jЗверева, В.М.jМаксимовой 

и др. [2].

Изданные монографии А.П.jБеляевой и других 

авторов, диссертационные исследования А.Я.jДа-

нилюка, В.М.jЛопаткина показали значительный 

накопленный опыт интеграции в педагогике [3, 4].

По мнению ученых, интеграция, являясь веду-

щей тенденцией развития общества, указывает 

на необходимость выявления условий наиболее 

успешного протекания интеграционных процес-

сов в образовании [5].

Экспериментальное исследование поставлен-

ной научной проблемы технологии реализации 

педагогической интеграции в единой структуре 

многоуровневой образовательной организации 

(университетского комплекса) предлагаем пони-

мать как проверку на практике взаимодействия 

педагогических работников и научно-педагогиче-

ских работников в процессе достижения единой 

образовательной цели в созданных организацион-

но-педагогических условиях.

Гипотеза педагогического эксперимента: если 

в университетском комплексе будут применены 

разработанные нами организационно-педагоги-

ческие условия, которые позволят осуществлять 

подготовку специалистов совместными усилиями 

педагогических работников СПО и научно-педа-

гогических работников ВО в соответствии с тре-

бованиями работодателя, тогда будет достигнута 

педагогическая интеграция, обеспечивающая не-

обходимое экономике государства качество подго-

товки специалистов.

Проверка гипотезы проходила по следующим 

направлениям:

•  контроль качества подготовки выпускника 

университетского комплекса с привлечением 

представителей работодателей;

•  реализация программ профессионального обу-

чения для реального сектора экономики (желез-

нодорожный транспорт);

•  развитие профессионально-педагогических ком-

петенций педагогических и научно-педагогиче-

ских работников университетского комплекса.

В ходе эксперимента решались следующие за-

дачи:

•  выявление начального уровня взаимодействия 

педагогических и научно-педагогических ра-

ботников на основе разработанных критериев 

и показателей;

•  апробация содержания и механизмов реализа-

ции экспериментальной модели педагогиче-

ской интеграции;

•  оценка достоверности полученных результатов 

исследования.

В проведенном исследовании рассмотрены сле-

дующие субъекты педагогического процесса:

•  педагогические и научно-педагогические ра-

ботники, обладающие необходимыми для под-

готовки специалистов профессионально-педа-

гогическими компетенциями;

•  обучающиеся как будущие специалисты произ-

водства (железнодорожного транспорта);

•  работодатели как заказчики и потребители 

образовательных услуг и одновременно участ-

ники образовательного процесса.

Педагогический эксперимент направлен на 

апробацию результативности организационно-

педагогических условий, которые дают возмож-

ность достижения педагогической интеграции и 

основываются на теоретическом исследовании 

университетского комплекса как педагогической 

системы:

•  унификация нормативно-программных доку-

ментов по вопросам организации и проведения 

процессов подготовки специалистов в органи-

зациях профессионального образования уни-

верситетского комплекса;

•  учебно-методическое сотрудничество педаго-

гических и научно-педагогических работников 

университетского комплекса, в рамках которо-

го осуществляется совместная корректировка 

учебных планов, программ; сотрудничество в 

построении учебно-методических комплексов;

•  углубление и упрочение связей университет-

ского комплекса с производством, что расши-

ряет спектр образовательных услуг, повышает 

их качество, обеспечивает профессиональную 

мобильность выпускников.

Предлагаемые организационно-педагогические 

условия способствуют взаимодействию на основе 

принципов системности, целостности в связи с 

выбранным системно-структурным методологиче-

ским подходом как направлением методологии на-

учного познания, предполагающим рассмотрение 

объекта как комплекса взаимосвязанных элемен-

тов, совокупности взаимодействующих объектов 

(И.В.jБлауберг, В.Н.jСадовский, Э.Г.jЮдин и др.).

Системность является свойством разноуровне-

вых профессиональных ОО в структуре универси-

тетского комплекса.

Целостность характеризует взаимодействие 

между подсистемами университетского комплекса 

в решении общих задач путем распределения обя-

занностей, обусловливает содействие всех частей 

тому элементу, который в конкретной ситуации 

выполняет важнейшую роль.
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Согласно принципу целостности важно кон-

кретизировать роли педагогических работников 

каждой образовательной организации (СПО, ВО) 

для решения задач, общих для университетского 

комплекса, т.е. произвести функциональное раз-

деление труда между субъектами педагогических 

процессов университетского комплекса.

Необходимое свойство системы — интегратив-

ность, которая объединяет все компоненты систе-

мы (университетского комплекса) и способствует 

ее созданию и сохранению целостности [6].

Один из компонентов университетского ком-

плекса как педагогической системы — деятель-

ность педагогических и научно-педагогических 

работников, на которую существенное влияние 

оказывает работодатель (субъект образовательно-

го процесса).

В период констатирующего эксперимента изу-

чено состояние взаимодействия между педагоги-

ческими работниками СПО и научно-педагогиче-

скими работниками ВО. Также были проанали-

зированы взаимоотношения университетского 

комплекса и ОАО «РЖД» в лице предприятий же-

лезнодорожного транспорта.

Выбор методов и способов измерения педаго-

гической интеграции произведен с учетом сов-

ременных научных подходов к исследованию 

интеграции в образовании: вначале определены 

параметры (объединение ОО разного уровня в 

единой структуре университетского комплекса, 

совместные мероприятия, преемственность уров-

ней профессионального образования, взаимодей-

ствие с работодателем); критерии (условия для 

объединения ресурсов, совместный выбор методов 

и приемов обучения, согласование учебных пла-

нов уровней СПО и ВО, совместная деятельность 

в образовательном процессе); показатели (дина-

мика результатов в обучении студентов; соответ-

ствие уровня подготовки студентов установлен-

ным требованиям, практико-ориентированность 

профессиональной деятельности преподавателей, 

освоение студентами рабочих профессий); инстру-

ментарий (уставные документы, локальные акты, 

отзывы работодателя о качестве подготовки сту-

дентов, анкеты студентов как потребителей обра-

зовательных услуг, учебные планы, востребован-

ность выпускников на производстве).

На этапе сбора информации о взаимодействии 

образовательных организаций разного уровня 

профессионального образования были изучены 

структуры университетских комплексов железно-

дорожного транспорта и сложившиеся в их струк-

туре иерархические отношения.

Установлено, что все организации СПО в струк-

туре университетского комплекса — несамо-

стоятельные юридические лица: факультеты — 

12 организаций СПО, филиалы — 34 организации 

среднего профессионального образования, струк-

турные подразделения — 6. Причем 10 организа-

ций СПО — факультеты в институтах, являющихся, 

в свою очередь, структурными подразделениями 

университетов.

Исследование системы многоуровневого взаи-

модействия университетского комплекса (между 

педагогическими коллективами разноуровневых 

ОО, педагогическими и научно-педагогическими 

работниками, университетским комплексом и ра-

ботодателями) привело к сопоставлению понятий 

«техникум», «университет», «университетский 

комплекс» по выделенным признакам (таблица).

В образовательном пространстве универси-

тетского комплекса одно из проявлений педаго-

гической интеграции как высшей формы взаимо-

связи — интеграция ресурсов, кадровым ресурсом 

служат педагогические и научно-педагогические 

работники.

Ресурсное обеспечение — показатель соответ-

ствия образовательного пространства универси-

тетского комплекса требованиям производства и 

готовности педагогических и научно-педагогиче-

ских работников сформировать у обучающихся 

требуемые компетенции.

На этапе констатирующего эксперимента ис-

пользовано анкетирование как один из диагно-

стических методов с целью выяснения понимания 

педагогическими и научно-педагогическими ра-

ботниками университетских комплексов явлений 

педагогической интеграции, профессиональной 

готовности к взаимодействию.

Анкета 1 направлена на исследование понима-

ния педагогическими работниками происходящих 

в современном образовании изменений в направ-

лении интеграции.

Анкета 2 — на изучение готовности педагоги-

ческих коллективов организаций СПО и ВО к вза-

имодействию в структуре университетского ком-

плекса.

Для анкет авторами разработаны норматив-

но-ориентированные задания, направленные на 

выявление различий (сходства) между педагоги-

ческими работниками организаций разных уров-

ней профессионального образования, и проведен 

сравнительный анализ полученных результатов.

Анкетирование осуществлялось в Сибирском 

государственном университете путей сообщения, 

Дальневосточном государственном университе-

те путей сообщения, Иркутском государственном 

университете путей сообщения, Петербургском 

государственном университете путей сообщения 

Императора АлександраjI.

Всего в опросе приняли участие 436 педагогиче-

ских работников СПО и ВО.

Для определения затруднений во взаимодей-

ствии педагогических и научно-педагогических 
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работников университетского комплекса были 

предложены вопросы по функциональному содер-

жанию взаимодействия.

Индекс затруднений рассчитывался по формуле

1 2 3 4

0 1 2 3 4

1 2 3 4
,

n n n n
Y

n n n n n
⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅

=
+ + + +

где Y — средний индекс затруднений; n
0
 — число 

преподавателей, оценивших свои затруднения 

баллом 0; n
1
 — баллом 1 и т.д. Если средний индекс 

затруднений оказывается большим или равным 2, 

то условно считается, что преподаватели оценили 

это умение как трудное [7].

Характерные трудности педагогических и на-

учно-педагогических работников в организации и 

проведении взаимодействия следующие:

•  участие в совместных проектах (взаимодейст-

вие по намеченному плану);

•  научно-исследовательская работа с обучающи-

мися;

•  формирование содержания подготовки спе-

циалистов (разработка образовательной про-

граммы).

Итоги констатирующего эксперимента стали 

первичным материалом для формирующего экс-

перимента, который направлен на установление 

взаимодействия между педагогическими и науч-

но-педагогическими работниками в созданных 

организационно-педагогических условиях универ-

ситетского комплекса и изучение динамики разви-

тия явлений педагогической интеграции.

На этапе формирующего эксперимента одним 

из первых результатов стало накопление информа-

ции по следующим направлениям:

•  модели взаимодействия ОО внутри универси-

тетского комплекса;

•  взаимодействие ОО с работодателем;

•  формы совместной деятельности педагогиче-

ских и научно-педагогических работников уни-

верситетского комплекса.

На основании полученных данных выполнены 

комплексный анализ и обобщение учебно-методи-

ческих и информационных материалов по выяв-

лению уровня педагогической интеграции внутри 

университетских комплексов.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Сопоставление аналитических выборок на эта-

пах педагогического эксперимента дало возмож-

ность сделать вывод об итоговом увеличении доли 

педагогических и научно-педагогических работни-

ков, положительно осознающих и оценивающих 

свою готовность к педагогическому взаимодейст-

вию в организациях СПО и ВО.

Взаимодействие педагогических и научно-пе-

дагогических работников при реализации гно-

Таблица
Различия понятий «техникум», «университет», «университетский комплекс»

Признак Организация ВО 
(университет)

Профессиональная 
образовательная организация 

(СПО — техникум, колледж)
Университетский комплекс

Уровень образования Высшее (бакалавриат, специа-
литет, магистратура, подготовка 
кадров высшей квалификации)

Среднее профессиональное Среднее, высшее

Уровень самостоятель-
ности во взаимоотно-
шениях ОО

Самостоятельность в принятии 
решений. 
Решение стратегических и 
оперативных задач

Статус подчиненности, 
делегирование полномочий 
организации ВО

Распределение полномочий 
на каждом уровне профес-
сио нального образования, 
стратегическое планирование

Развитость инфра-
структуры

Ограничена уровнем ВО, научно-
педагогические работники

Ограничена уровнем среднего 
профессионального образова-
ния, педагогические работники

Объединение ресурсов, 
совместная деятельность 
педагогических и научно-
педагогических работников

Преемственность 
образовательных 
программ

Отсутствие согласованности 
в связи с одним уровнем 
образования

Отсутствие согласованности 
в связи с одним уровнем 
образования

Согласованы (интегрированы). 
Наблюдается преемствен-
ность

Взаимоотношения 
с работодателем

Подготовка в основном 
специалистов

Подготовка в основном рабочих 
кадров

Подготовка специалистов 
и рабочих кадров

Организационно-
правовая форма

Организация Филиал, факультет, обособлен-
ное структурное подразделение

Комплекс
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стической и управленческой функции в области 

оценки учебных достижений студентов универси-

тетского комплекса (сформированность компетен-

ций) ориентировано на выявление объема и каче-

ства усвоенных знаний и умений и предполагает 

использование методов диагностики учебной де-

ятельности и результатов обучения: наблюдение, 

экспертное заключение, защита проектов, портфо-

лио и др.

Разработанная в исследовании система оцени-

вания знаний, умений и компетенций студентов, 

единая для ОО университетского комплекса, позво-

ляет создать нормативно-проектировочную базу с 

целью обеспечения объективности в определении 

уровня результатов обучения на основе следую-

щих факторов:

•  сравнительный анализ профессиональных 

функций специалистов СПО и ВО соответству-

ющего профиля;

•  сопоставление государственных требований к 

содержанию образования и компетенциям вы-

пускников СПО и ВО;

•  использование единой базы предприятий для 

теоретического и практического обучения сту-

дентов университетского комплекса [8].

Для выявления возможностей установления 

связей между педагогическими и научно-педагоги-

ческими работниками авторами проведен анализ 

нормативных документов, в том числе федераль-

ных государственных образовательных стандар-

тов (ФГОС) СПО и ВО, в которых определены общие 

требования к образованию и опыту профессио-

нальной деятельности педагогических и научно-

педагогических работников и особенности их де-

ятельности.

Следует отметить, что применение электрон-

ного обучения, дистанционных образовательных 

технологий, сетевой формы реализации образо-

вательных программ функционально объединяет 

деятельность педагогических работников СПО и 

научно-педагогических работников ВО в процессе 

использования современных педагогических тех-

нологий и способствует совместной реализации 

образовательных программ.

Сравнение содержания нормативных докумен-

тов, ФГОС в части требований к условиям реализа-

ции образовательных программ показывает следу-

ющее:

•  требования к квалификации и образованию 

педагогических работников ВО и СПО обуслов-

лены едиными документами — квалификаци-

онными справочниками, профессиональными 

стандартами;

•  педагоги ВО так же, как и педагоги СПО, имену-

ются педагогическими работниками;

•  педагогические работники ВО, как и педагоги-

ческие работники организации СПО, должны 

иметь стаж работы в профессиональной сфере 

обучающихся не менее 3 лет;

•  требования к оценочной деятельности, формам 

и педагогическим технологиям реализации 

образовательных программ одинаковы.

Данные выводы свидетельствуют о том, что 

есть нормативные и педагогические основания, 

позволяющие выстроить технологический процесс 

педагогической интеграции на основе сотрудни-

чества педагогических и научно-педагогических 

работников в процессе подготовки специалистов 

СПО и ВО:

•  определение содержания функциональных 

компонентов образовательной деятельности в 

соответствии с должностными обязанностями 

педагогических и научно-педагогических ра-

ботников;

•  конкретизация технологического инструмента-

рия образовательных процессов СПО и ВО;

•  составление перечня профессиональных и пе-

дагогических знаний и умений педагогических 

работников СПО и научно-педагогических ра-

ботников ВО как основы их профессионально-

педагогических компетенций;

•  выделение областей применения профессио-

нально-педагогических компетенций педаго-

гических работников СПО и ВО на основе ре-

шения педагогических задач в соответствии 

с требованиями ФГОС СПО и ФГОС ВО (приказ 

Мин обрнауки России от 12.03.2015 №j201 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образова-

ния по направлению подготовки 08.03.01 Строи-

тельство (уровень бакалавриата)» (зарегистри-

рован в Минюсте России 07.04.2015 №j36767); 

приказ Минобрнауки России от 13.08.2014 

№j1002 «Об утверждении федерального государ-

ственного образовательного стандарта среднего 

профессионального образования по специаль-

ности 08.02.10 Строительство железных дорог, 

путь и путевое хозяйство»).

Анализ особенностей деятельности педагогиче-

ских и научно-педагогических работников дал воз-

можность сформулировать этапы взаимодействия 

педагогических работников:

•  модульное проектирование, на котором проис-

ходит разработка программ, содержательное 

наполнение деятельности в соответствии с со-

циальным заказом на подготовку специалистов 

определенного уровня, полученным от государ-

ства в лице работодателя;

•  функциональное сегментирование, направ-

ленное на конкретизацию роли (участия) педа-

гогических работников университетского ком-

плекса в решении задач для достижения общей 

цели по подготовке специалистов, уточнение 

областей применения профессионально-педа-
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гогических компетенций педагогических и на-

учно-педагогических работников в реализации 

образовательных программ;

•  совместная педагогическая деятельность педа-

гогических и научно-педагогических работни-

ков университетского комплекса, характери-

зующаяся интегративными качествами: взаи-

модополняемостью и взаимозаменяемостью в 

процессе взаимодействия.

В соответствии с этапами взаимодействия, 

условиями для реализации педагогической интег-

рации в университетском комплексе были опреде-

лены составляющие технологии:

•  совместное создание средств обучения и учеб-

но-методической документации;

•  разработка маршрута согласования целей и 

содержательного компонента деятельности по 

подготовке специалистов с требованиями об-

щества в лице работодателя;

•  развитие профессионально-педагогических 

компетенций педагогических и научно-педа-

гогических работников в системе повышения 

квалификации.

Анализ функциональных обязанностей пе-

дагогических работников разноуровневых ОО в 

университетском комплексе, направлений их де-

ятельности дает возможность выделить модули 

взаимодействия:

•  информационно-аналитический (предпола-

гает создание базы данных о педагогических 

работниках, проводимых мероприятиях, пере-

довом педагогическом опыте; выявление фак-

торов, влияющих на эффективность взаимо-

действия, экспертизу программно-методиче-

ского и дидактического обеспечения учебного 

процесса);

•  планово-прогностический (предусматривает 

разработку и обновление нормативно-право-

вой базы, консультирование по вопросам раз-

работки перспективных и текущих планов ра-

боты, уточнение направлений взаимодействия, 

создание диагностических и контрольно-оце-

ночных средств);

•  организационно-исполнительский (анализ ка-

чества подготовки специалистов, привлечение 

представителей сферы труда к процессам подго-

товки специалистов).

Виды взаимодействия педагогических и науч-

но-педагогических работников соответствуют об-

ластям взаимодействия:

•  область постановки проблемы (виды взаимо-

действия — качество подготовки специалистов, 

разработка и обновление образовательных про-

грамм);

•  область решения проблемы (виды взаимодей-

ствия — организация межличностных отноше-

ний, организация общественных отношений);

•  область совместной деятельности (виды взаи-

модействия — обмен знаниями и идеями, реа-

лизация совместных проектов) [9].

Эксперимент показал взаимовлияние разно-

уровневых ОО профессионального образования, 

которое выражается в информационном воздейст-

вии, необходимости принятия новых требований 

к результатам деятельности, в разработке форм, 

педагогических технологий, направленных на до-

стижение единых целей, выборе диагностического 

аппарата повышения качества подготовки специа-

листов и потенциала педагогических коллективов.

В исследовании взаимодействие педагогиче-

ских работников как членов педагогических кол-

лективов рассматривается как межличностное, 

проявляющееся в объективных связях и отноше-

ниях, отражает специфику взаимодействия педаго-

гических работников разноуровневых ОО универ-

ситетского комплекса:

•  взаимодействие существует в процессе дости-

жения поставленной цели;

•  взаимодействие происходит в рамках, установ-

ленных законодательством, а также унифици-

рованными нормативно-программными доку-

ментами университетского комплекса;

•  взаимодействие педагогических и научно-пе-

дагогических работников обусловлено взаимо-

действием университетского комплекса и рабо-

тодателя.

Сложность взаимодействия педагогических и 

научно-педагогических работников как субъектов 

единого образовательного пространства универси-

тетского комплекса состоит в следующем:

•  взаимодействие расположено как в вертикаль-

ной, так и в горизонтальной плоскостях;

•  зависит от нормативно-программных докумен-

тов ОО университетского комплекса;

•  подчиняется внутренним (внутри каждой обра-

зовательной организации) структурным эле-

ментам, направленным на саморазвитие и са-

морегулирование педагогических коллективов 

университетского комплекса.

В контексте настоящего исследования опреде-

лены показатели педагогической интеграции, сви-

детельствующие о целостности образовательного 

пространства университетского комплекса в двух 

областях:

•  профессионального образования;

•  профессионального обучения.

С целью установления преемственности в де-

ятельности педагогических и научно-педагогиче-

ских работников, опираясь на исследования уче-

ных и законодательные документы РФ, автором 

разработан механизм перезачета (переаттестации) 

дисциплин, модулей, практик, курсовых проектов, 

что дает возможность индивидуализировать обра-

зовательные траектории обучающихся, устранить 
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дублирование содержания профессиональных 

образовательных программ, сократить срок обуче-

ния по образовательным программам СПО и ВО.

Предложенный механизм перезачета (переатте-

стации) предоставляет дополнительные возмож-

ности:

•  гибкий подход к формированию контингентов 

обучающихся, обоснованный требованиями ра-

ботодателей;

•  целесообразное применение профессионально-

педагогических компетенций педагогических 

и научно-педагогических работников, обуслов-

ленное их функциональной значимостью в 

образовательном процессе.

Важным элементом педагогического экспери-

мента стала реализация маршрута взаимодейст-

вия педагогических и научно-педагогических работ-

ников.

Содержательный компонент технологии орга-

низации взаимодействия в учебной деятельности 

(в процессе подготовки специалистов) создан пу-

тем структурирования учебного материала, вклю-

чающего четыре раздела:

•  теоретическое обоснование совместной дея-

тельности;

•  планирование совместных действий в условиях 

университетского комплекса;

•  совместная деятельность педагогических и 

научно-педагогических работников в ОО уни-

верситетского комплекса как педагогических 

системах;

•  совместная деятельность университетского 

комплекса и работодателя по организации пра-

ктического обучения, оценке и контролю каче-

ства подготовки выпускников.

А также дает возможность установить алго-

ритм:

•  проектирование взаимодействия в универси-

тетском комплексе: разработка учебно-ориен-

тированных ситуаций по совместной деятель-

ности педагогических и научно-педагогических 

работников университетского комплекса на 

основе анализа содержания образовательных 

программ;

•  выделение одинаковых дидактических единиц 

с целью достижения преемственности образо-

вательных программ СПО и ВО;

•  создание обстановки сотрудничества в процес-

се проектирования учебного процесса.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Данные эксперимента позволили подтвердить 

гипотезу исследования.

Педагогическая интеграция в многоуровневых 

ОО, которыми являются университетские ком-

плексы, достигается путем взаимодействия педа-

гогических и научно-педагогических работников 

в процессе реализации профессиональных образо-

вательных программ в едином образовательном 

пространстве университетского комплекса, что 

приводит к:

•  углублению педагогических знаний об учебном 

и производственном процессах;

•  расширению педагогических форм и методов 

работы с обучающимися университетского ком-

плекса;

•  развитию профессионально-педагогических 

компетенций педагогических и научно-педаго-

гических работников;

•  удовлетворенности заказчиков и потребителей 

образовательных услуг качеством подготовки 

специалистов.

Совместная интегративная деятельность педа-

гогических и научно-педагогических работников 

обеспечивает достижение следующих результатов:

•  осознание профессиональных целей в условиях 

педагогической интеграции;

•  актуализация субъектной позиции педагоги-

ческих и научно-педагогических работников 

в процессе совместной деятельности для изме-

рения результатов учебной, учебно-научно-ис-

следовательской деятельности (оценочная дея-

тельность);

•  согласование субъектных позиций (педаго-

гические работники, научно-педагогические 

работники, работодатель) в образовательном 

процессе.

Итоги эксперимента подтверждены крите-

риями:

•  качественными, отражающими независимую 

систему оценок, существующую в обществе 

(удовлетворенность работодателей уровнем 

профессиональной компетентности выпускни-

ков; готовность выпускников к профессиональ-

ной деятельности);

•  количественными, устанавливающими кон-

кретные показатели (уровень профессиональ-

ной адаптации выпускников на предприятии; 

итоги научно-исследовательской деятельности; 

результаты государственной итоговой аттеста-

ции; востребованность выпускников на произ-

водстве).

Педагогическая интеграция обеспечивает це-

лесообразное преобразование процесса обучения, 

установление связей между ранее разобщенными 

компонентами, способствует успешной реализа-

ции образовательных программ благодаря резуль-

тативному использованию педагогических техно-

логий, созданию ресурсов, способных обеспечить 

технико-экономическое развитие государства и 

вхождение страны в мировое образовательное и 

экономическое пространство.
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