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АННОТАЦИЯ

Исследуются результаты реализации основных треков программы развития Петербургского государст-
венного университета путей сообщения Императора Александра I (ПГУПС) в рамках участия в программе 
стратегического академического лидерства «Приоритет–2030». На примере образовательной политики по-
казана трансформация научно-образовательной экосистемы вуза как университета третьего поколения в 
современном образовательном пространстве.

Цель исследования заключается в формулировании ключевых результатов, достигнутых коллективом 
ПГУПС по итогам участия в программе «Приоритет–2030».

«Приоритет–2030» является масштабной государственной программой по поддержке деятельности рос-
сийских университетов и реализуется в рамках национального проекта «Наука и университеты». Программа 
«Приоритет–2030» направлена на повышение конкурентоспособности России в области образования, науки 
и технологий. Стартовала 24 июня 2021 г., срок ее реализации предполагает 10 лет.

Использованы методы системного анализа, теории синергетики, управления проектами и инновациями.
Представлены ключевые результаты реализации образовательной политики ПГУПС, направленные на 

достижение стратегического академического лидерства в рамках «Приоритет–2030».
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ТРЕКОВ 
РАЗВИТИЯ ПО ПРОГРАММЕ 
«ПРИОРИТЕТ–2030»

С учетом вклада Университета в реализацию 

национальных целей и в стратегическое акаде-

мическое лидерство глобальное самопозицио-

нирование Петербургского государственного 

университета путей сообщения Императо-

ра Александра I (далее — ПГУПС) следующее: 

«Развитие на лабораторной, кадровой, кампусной 

и учебной инфраструктуре Университета инно-

вационного формата взаимодействия научных и 

образовательных организаций, государственных 

и бизнес-структур — think tank (агрегатора 

идей) — как «колыбели новой предприниматель-

ской активности», хаба ноу-хау и в качестве при-

кладного инструмента управления пространст-

венным, кадровым, социальным и технологиче-

ским развитием территорий и транспортной 

отрасли России, в ответ на вызовы в экономике 

России в целом и ее регионов в частности, для сба-

лансированного «подключения» образования, науки 

и бизнеса к глобальным инновациям в технополи-

се Университета, посредством интеграции и 

кооперации в собственной «карусели ноу-хау» на-

учных, образовательных и индустриальных орга-

низаций» (сформулировано с учетом положений, 

изложенных в работах [1–3], и закреплено в Про-

грамме развития университета на 2021–2030 годы 

в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет–2030» [4]).

Глобальная миссия Университета — безу-

словное лидерство по комплексному предостав-

лению потребителям высококачественных и кон-

курентоспособных образовательных и научно-ис-

следовательских услуг в мировом масштабе для 

транспортной отрасли на принципах агрегиро-

вания, инновационности, клиентоориентирован-

ности, комплексности, максимальной цифрови-

зации, академической свободы, космополитизма, 

сквозного лидерства, сетевого сотрудничества, 

«двунаправленности» (two-track) развития и гло-

бальной трансформации.

Помимо классических треков образовательной 

и научной миссий, «третья миссия» Универ-

ситета заключается во всемерном содействии 

социальному, культурному и экономическому 

развитию глобального общества, в том числе — 

активная поддержка региональных инициатив в 

формате think tank (агрегатора идей) для эффектив-

ного управления пространственным, кадровым, 

социальным и технологическим развитием тран-

спортной отрасли, а также для более быстрой пере-

дачи ноу-хау в экономику и активизации создания 

инноваций через обмен знаниями и ресурсами.

Кроме того, как Университет 3-го поколения, 

ПГУПС планирует достичь максимальной коммер-

циализации научных результатов для скорейшего 

«подключения» собственного хаба ноу-хау к разра-
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ботке релевантных «большим» вызовам высоко-

профессиональных решений и лучших управлен-

ческих практик для транспортной отрасли при 

широком сотрудничестве с партнерами.

Стратегической целью реализации данно-

го проекта программы развития Универси-

тета является формирование драйвер-условий 

и придание импульса эволюции уникальной на-

учно-образовательной экосистеме Университета, 

располагающей научно-производственными и 

интеллектуальными мощностями, для обеспече-

ния успешного и сбалансированного социально-

экономического прогресса Российской Федерации 

при достижении национальных целей, а также 

для реализации мощнейшего исследовательского 

и академического потенциала в РФ и на мировом 

уровне, путем формирования консорциума, тран-

сформации существующих и разработки новых 

образовательных технологий соизмеримо с тре-

бованиями высокотехнологичного уклада Инду-

стрии 4.0 на уровне ведущих университетов, реа-

лизации механизмов интеграции образования и 

науки и формирования у выпускников профессио-

нальных компетенций, конкурентоспособных для 

цифровой экономики.

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ПГУПС

В основу ценностно-целевой модели ПГУПС по-

ложено:

1. Скорость — научно-методологическое со-

провождение реализации национальных и инве-

стиционных проектов по повышению скоростей 

движения и пропускной способности железнодо-

рожного транспорта, а также по цифровизации 

транспортной отрасли и созданию прикладных 

высокотехнологичных решений для «бизнеса со 

скоростью клика».

2. Постоянное совершенствование и развитие — 

несмотря на уже признанные лидерские позиции 

ПГУПС, в ответ на глобальные вызовы и изменения 

пул стратегических проектов предусматривает по-

вышение квалификации сотрудников, разработку 

новых образовательных программ (ОП), создание 

и развитие новых подразделений, лабораторий 

и иные институциональные трансформации, ко-

торые в своей динамике в полной мере отвеча-

ют наблюдаемым метаморфозам на рынке Инду-

стрии 4.0.

3. Аккумуляция и реализация потенциала —

ПГУПС как центр образовательной, кампусной, 

цифровой и научно-технологической инфраструк-

туры формирует мощнейший кадровый и научно-

методологический потенциал для устойчивого и 

сбалансированного социально-экономического 

развития региона, а также высококвалифициро-

ванный человеческий капитал с уникальными 

компетенциями для реального сектора экономики.

4. Уникальность — с учетом того, что ПГУПС 

является первым транспортным учреждением 

высшего образования (ВО) в России, уникальность 

собственной научно-образовательной экосистемы 

университета предполагает индивидуальные тра-

ектории идентификации и реализации талантов, 

гарантирует овладение выпускниками дефицит-

ных на высокотехнологичном рынке труда ком-

петенциями, персонифицированные прикладные 

решения для региона и отрасли, а также формиро-

вание уникальной среды для комфортных и дос-

тойных условий жизни, обучения и труда.

5. Масштабируемость и тиражируемость — 

ПГУПС ориентирован на формирование гибких, 

адаптивных практик, технологий и методологий, 

которые могут быть легко масштабированы и ти-

ражированы как на предприятиях отрасли и реги-

она, так и в масштабах макрорегиона и глобаль-

ных рынков.

СТРАТЕГИЯ САМОПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 
УНИВЕРСИТЕТА

В условиях волатильной экономики и глобализ-

ма роль отраслевого университета трансформиру-

ется в компетенцию по интеграции новых бизнес-

компонентов, присущих экосистемам. Предпосыл-

кой этого стали условия экономики знаний для 

Индустрии 4.0, цифровизации и ускорения процес-

сов трансфера ноу-хау.

В основе стратегии самопозиционирования 

ПГУПС — интеграция (университет = «сообщество 

сообществ»), направленная на развитие человече-

ского капитала, приращение и трансфер научных 

знаний, цифровизацию и технологичность. Это 

соответствует сущности экосистемы, отмеченной 

Д.jМуром в статье «Хищники и добыча: новая эко-

логия конкуренции» в Harvard Business Review 

(1993) и докладе Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

«Бизнес-экосистемы достигают возраста совершен-

нолетия» (2014) [5].

Экосистема ПГУПС — это единое пространст-

во инноваций, агрегации идей и бизнес-решений, 

включающее самоорганизующееся сообщество 

представителей власти, бизнеса, ученых, препо-

давателей, студентов, коллаборация совместных 

усилий которых позволяет максимизировать си-

нергетический эффект за счет применения челове-

ко-центрированных сервисов и цифровой платфор-

мы, как драйвер научно-технологического рывка 

для Индустрии 4.0 (сформулировано и закреплено 

в труде [4] с учетом зарубежного опыта [6–8]).

Исторический девиз ПГУПС гласит: «Строить 

пути сообщения — благородная профессия». Ак-
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туальное самопозиционирования ПГУПС в совре-

менном звучании исторического девиза можно 

представить так: «Где дороги — там жизнь», в раз-

витие высказывания Президента РФ В.В.jПутина о 

том, что «...качество жизни определяется качест-

вом дорог». В свою очередь, качество дорог опреде-

ляется и качеством подготовки специалистов, спо-

собных реализовать соответствующий развитию 

транспортной отрасли и Индустрии 4.0 в целом 

научно-технологический рывок.

Исходя из этого, стартовая стратегия ака-

демического лидерства ПГУПС предполагает до-

стижение к 2030 г. устойчивой ведущей позиции 

экосистемы ПГУПС на конкурентном поле лучших 

вузов мира, где ценится только постоянное дви-

жение вперед, где изменения могут и должны быть 

катализаторами и индикаторами успешности, и 

где только тот, кто показывает наилучший ре-

зультат, получает наибольшие преференции.

Основной вектор стратегии развития ПГУПС на 

пути изменений направлен на обеспечение кадро-

вым, научным и технологическим потенциа-

лом социально-экономического развития региона 

и научно-технического развития транспортной 

отрасли.

Сущность лидерской позиции ПГУПС описывают 

следующие характеристики:

•  ПГУПС — национальный лидер в повышении 

глобальной конкурентоспособности высшего 

транспортного образования и в содействии ре-

гиональному развитию;

•  агрегатор ресурсного потенциала;

•  провайдер наукоемких технологий;

•  акселератор инноваций;

•  фабрика-инкубатор идей;

•  системный интегратор международной научно-

образовательной коллаборации.

Стратегия развития уникальной экосистемы 

ПГУПС направлена на следующее:

•  увеличение вклада Университета в достижение 

национальных целей посредством увеличения 

доли российской науки на глобальном рынке 

исследований и разработок;

•  устойчивое и сбалансированное с националь-

ными приоритетами социально-экономическое 

развитие субъектов РФ;

•  межинституциональное сетевое взаимодейст-

вие, интеграцию академической и универси-

тетской науки, международную кооперацию с 

вузами и научными организациями, кадровое 

обеспечение приоритетных направлений раз-

вития науки, технологий, техники, отраслей 

экономики, социальной сферы, развитие и вне-

дрение в производство высоких технологий;

•  обеспечение привлекательности работы в РФ 

для российских и зарубежных ведущих ученых 

и молодых перспективных исследователей;

•  повышение качества и востребованности обра-

зовательных, научно-технических, социальных 

и иных услуг высшего отраслевого транспор-

тного образования;

•  повышение научного, образовательного и ин-

новационного потенциала ПГУПС.

ПГУПС видит себя лидером в: глобализации, ко-

торая приводит к конкуренции за лучших студен-

тов, преподавателей и привлекательным научно-

исследовательским контрактам; усилении роли 

междисциплинарных исследований; повышении 

технологичности экономики знаний; повыше-

нии открытости корпоративных исследований и 

расширении сотрудничества с компаниями; росте 

технологического предпринимательства.

Образ ПГУПС на срезе 2030 года:

•  Центр реализации национальной экономиче-

ской, предпринимательской, транспортной и 

социальной политики для трансформации эко-

номики и социокультурной среды страны и ре-

гиона.

•  Гарант резильентного научно-технического 

развития железнодорожного транспорта в усло-

виях волатильной экономики.

•  Инновационная площадка международных 

образовательных программ опережающей под-

готовки кадров для высокоскоростного желез-

нодорожного сообщения.

•  Поставщик критических технологий и компе-

тентных кадров для экономики 4.0.

•  Центр трансфера компетенций и инженерного 

предпринимательства в сфере наземного, над-

земного и подземного транспорта на основе 

практико-ориентированного единства науки и 

образования.

•  Точка роста позитивных метаморфоз регио-

нальной бизнес-среды.

В результате реализации всех целевых треков 

развития экосистемы ПГУПС, включая стратегиче-

ские проекты, программа развития к 2030 году 

предполагает эволюцию на базе ПГУПС технопо-

лиса — агрегатора идей в формате think-tank 

при взаимодействии научных, образовательных, 

государственных и бизнес-структур, по траекто-

рии развития университета третьего поколения, 

поставщика наукоемких изменений в транспор-

тном бизнесе, гаранта резильентного научно-тех-

нического развития железнодорожного транспор-

та в условиях волатильной экономики, драйвера 

региональных предпринимательских инициатив, 

экосистемы лучших практик подготовки человече-

ского капитала для Индустрии 4.0, в ответ на гло-

бальные вызовы, для следующего:

1) сбалансированного управления пространст-

венным, кадровым, социальным и технологиче-

ским развитием территорий и транспортной от-

расли России;
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2) подключения образования, науки и бизнеса 

к глобальным инновациям с помощью управлен-

ческой команды изменений университета, работа-

ющей в тесном партнерстве со стейкхолдерами и 

участниками консорциума.

За ценностную траекторию эволюции ПГУПС 

принято утверждение И.jВиссема о том, что кон-

курентное преимущество университета зависит от 

того, насколько он сможет позиционировать себя 

как ядро хаба ноу-хау, как открытую сеть взаимо-

действия [2, 9].

КОНЦЕПТ И ТРЕКИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПОЛИТИКИ ПГУПС

В рамках реализации образовательной полити-

ки внимание уделяется формированию soft skills, 

таких как умение общаться и взаимодействовать, 

критическое мышление, креативность, воспита-

ние характера и гражданственность [10–12].

Для формирования цифровых компетенций 

у обучающихся в рамках реализации образова-

тельной политики программы «Приоритет–2030» 

(проект «Цифровая кафедра») студенты Универси-

тета приступили к обучению по курсу «Цифровые 

технологии на железнодорожном транспорте». 

Будущие специалисты транспортной отрасли при-

обретают дополнительные знания и навыки, необ-

ходимые для повышения качества человеческого 

капитала в условиях цифровизации экономики.

Ценностная установка образовательной 

политики вуза: лучший человеческий капитал с 

уникальными компетенциями для Индустрии 4.0 

в меняющемся мире. На рис. 1 представлена общая 

концепция реализации образовательной полити-

ки ПГУПС.

Фундаментальность и практико-ориентиро-

ванность образования, заложенные в основу моде-

ли Августина Бетанкура, позволяют ПГУПС более 

210 лет уверенно занимать свою нишу на рынке 

труда, готовить и востребованных в отрасли, и од-

новременно универсальные кадры.

На защите отчета университета 24 ноября 

2023 г. перед комиссией под руководством Мини-

стра науки и высшего образования Российской Фе-

дерации ректор Петербургского государственного 

университета путей сообщения Императора Алек-

сандра I Олег Сергеевич Валинский отметил, что 

участие в программе «Приоритет–2030» позволяет 

«...внедрить процессный подход в системе управле-

ния вузом, ускорить цифровую трансформацию и 

дать старт переходу к модели управления на осно-

ве анализа данных».

В частности, в докладе ректора ПГУПС отмече-

но: «Выполнение работ в рамках стратегических 

проектов направлено на достижение интеллекту-

ального и технологического суверенитета стра-

ны. Разработана, прошла испытания и принята в 

постоянную эксплуатацию система автоведения 

третьей линии Петербургского метрополитена; 

разработаны инновационные технологии и техно-

логическое оборудование в области строительных 

материалов: запущенная в постоянную эксплу-

атацию технологическая линия газобетона ав-

токлавного твердения обеспечила потребности 

Рис. 1. Общая концепция реализации образовательной политики ПГУПС
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Треки образовательной политики Петербургского государственного университета путей сообщения Императора Александра I 
по программе «Приоритет–2030»
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одного из регионов РФ. Начата совместная рабо-

та с основным индустриальным партнером вуза 

ОАО «РЖД» по решению вопросов повышения про-

возной и пропускной способностей грузонапряжен-

ных направлений железных дорог» (по данным офи-

циальных сайтов URL: https://priority2030.ru и URL: 

https://www.pgups.ru/news/science_and_innovation/

prioritet-2030-uchastniki-predstavili-rezultaty-po-

programmam-razvitiya/).

В 2021–2023 гг. вуз работал в следующих направ-

лениях (отметим лишь некоторые из них):

•  организация консорциума «Российский Ма-

глев», целью которого является внедрение маг-

нитолевитационной транспортной системы и 

создание новой отрасли экономики;

•  создание лаборатории «Анализ и оценка вли-

яния человеческого фактора на безопасность 

промышленных объектов и транспортной 

инфраструктуры». Ключевая задача лаборато-

рии — определение пригодности, готовности и 

надежности сотрудников, выполняющих рабо-

ты с повышенными требованиями безопасно-

сти, а также анализ влияния негативных фак-

торов рабочей среды на психофизиологическое 

состояние и работоспособность персонала;

•  основание научно-исследовательской лабо-

ратории физико-химических исследований с 

современным оборудованием: дифрактоме-

тром ЭКРОС ХRD-9500 для рентгеновских иссле-

дований твердых минеральных материалов; 

установкой «Термоскан-2» для высокотемпера-

турного анализа минерального сырья и новых 

материалов; инфракрасным спектрометром 

ИК-Фурье IRTracer-100; микроскопом Альтами 

МЕТ 6С для определения структуры образую-

щихся фаз при создании материалов.

Перечисленные и другие результаты были бы 

невозможны без неукоснительной реализации 

установленных в программе развития вуза до 

2030 г. треков всех политик. Прежде всего, речь 

идет об одной из основных политик — образова-

тельной, охватывающей все прочие политики, ре-

ализуемые вузом.

С 2023/2024 учебного года в рамках партнерст-

ва с российскими и зарубежными вузами ПГУПС 

успешно реализуются 5 новых основных профес-

сиональных ОП в сетевой форме обучения. В целом 

только за минувший 2023 г. в вузе разработано и 

внедрено в образовательный процесс 11 новых 

программ.

В рамках проекта «Цифровые кафедры» прошли 

обучение 608 специалистов. В 2023/2024 учебном 

году по программе «Цифровые технологии на же-

лезнодорожном транспорте» продолжают обуче-

ние 914 человек.

Университет активно развивает и международ-

ное сотрудничество. На 1 октября 2023 г. контин-

гент иностранных граждан составлял 2396 чел., 

или 19,4 % от общего числа обучающихся.

В ПГУПС ведется подготовка бакалавров по 

14 направлениям подготовки и 25 профилям, 

специалистов — по 7 специальностям и 23 спе-

циализациям, магистров — по 10 направлениям 

подготовки и 29 программам, аспирантов — по 

12 направлениям подготовки и 22 профилям. 

16 филиалов и 2 обособленных структурных подра-

зделения ПГУПС осуществляют профессиональную 

подготовку специалистов по основным профессио-

нальным образовательным программам высшего 

(ОП ВО) и среднего профессионального образова-

ния (ОП СПО), программам профессионального 

обучения и дополнительного образования (ДПП), 

а также являются системными элементами непре-

рывного образования университетского комплекса 

в целом.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИОРИТЕТЫ 
И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ

В табл. 1 приведена краткая характеристика 

целевого трека образовательной политики, ожи-

даемые эффекты от ее реализации представлены 

в табл. 2.

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ

Образовательная политика ПГУПС с начала уча-

стия вуза в программе стратегического академиче-

ского лидерства «Приоритет–2030» трансформиру-

ется в соответствии с требованиями экономики 

Индустрии 4.0 с учетом реализуемых стратегиче-

ских проектов.

В современной парадигме развития образова-

тельной политики ПГУПС сделан акцент на рост 

значимости технологий и распространение кон-

цепции непрерывного обучения как способа сохра-

нить профессиональную востребованность и со-

кратить разрыв между новыми запросами рынка 

труда и компетенциями, и навыками профессио-

налов транспортной отрасли.

Другим важным трендом образовательной по-

литики ПГУПС в 2022 г. стала кастомизация ОП для 

решения конкретных стратегических задач, вклю-

чающих реализацию реальных кейсов, входящих 

в повестку компаний-работодателей, являющих-

ся стратегическими партнерами Университета. 

В образовательный процесс внедрены VR- и AR-си-

муляции, электронное обучение, информационно-

коммуникационные методики, проектные методы 

работы.
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При реализации дисциплин применение прин-

ципов проблемного обучения, в рамках которых 

реализуется формирование профессиональных 

компетенций будущих специалистов отрасли, дает 

возможность обучающимся решать задачи научно-

исследовательского учебного характера на практи-

ческих занятиях.

Перечисленные тренды, как показывает ана-

лиз, характерны для многих образовательных уч-

реждений РФ [13—17].

Достигнутые результаты:

•  для формирования цифровых компетенций у 

обучающихся (проект «Цифровая кафедра») сту-

денты Университета приступили к обучению 

по курсу «Цифровые технологии на железно-

дорожном транспорте». Будущие специалисты 

транспортной отрасли приобретают дополни-

тельные знания и навыки, необходимые для 

повышения качества человеческого капитала в 

условиях цифровизации экономики;

Таблица 1
Характеристика целевого трека образовательной политики

Целевой трек образовательной политики: «Обеспечить устойчивое развитие к 2030 г. инновационной, цифровой, динамичной 
образовательной среды, интегрированной в производственные и научные процессы отраслей экономики, соответствующую 
требованиям рынка труда и перспективным задачам развития общества и технологий»

Траектории реализации целевого трека: 1) обеспечение соответствия содержания и качества ОП требованиям рынка труда, 
задачам развития общества и экономики при постоянном обновлении образовательных технологий за счет реализации 
гибких практико-ориентированных образовательных программ и междисциплинарных технологий обучения; 2) привлечение 
профориентированной талантливой молодежи

SMART-образ результата к 2030 г.

Обеспечить к 2030 г. устойчивое развитие инновационной, цифровой, динамичной образовательной среды, интегрированной 
в производственные и научные процессы региональной и отраслевой экономики, соответствующей требованиям рынка 
труда и перспективным задачам развития общества и технологий за счет трансформации существующих и разработки новых 
образовательных технологий соизмеримо с требованиями высокотехнологичного уклада Индустрии 4.0 на уровне ведущих 
университетов, реализовать механизмы интеграции образования и науки и сформировать у выпускников профессиональные 
компетенции для обеспечения предприятий и организаций реального сектора экономики высококвалифицированными специа-
листами, способными совершить необходимый стране технологический рывок, путем обеспечения соответствия содержания и 
качества ОП требованиям рынка труда и перспективным задачам развития общества и экономики при постоянном обновлении 
образовательных технологий и реализации гибких практико-ориентированных образовательных программ и междисципли-
нарных технологий обучения, привлечения профориентированной талантливой молодежи, на принципах цифровизации, 
интернационализации и интеграции

Таблица 2
Ожидаемые эффекты от реализации образовательной политики

Пул вызовов нового времени Задачи развития транспортной отрасли Задачи развития региона

• мобильное поколение 
(результат «здесь и сейчас»); 
• цифровизация и digital-техно-
логии (все что можно — будет 
автоматизировано; появление 
новых профессий); 
• скорость реализации 
решений (выигрывает тот, кто 
быстрее внедряет); 
• необходимость постоянного 
обновления материально-
технического оснащения 
образовательного процесса, 
обусловленного интенсивным 
развитием современных 
технологий

• целевое обучение в университетских комплексах 
железнодорожного транспорта молодежи, мотиви-
рованной на получение СПО и ВО по транспортным 
специальностям и направлениям подготовки; 
• подготовка руководителей транспортной отрасли, 
обеспечивающих динамичный рост и инноваци-
онное развитие ОАО «РЖД», внедрение цифровых 
технологий, обладающих высокой аналитической 
культурой, являющейся базой для формирования 
компетенций по освоению прорывных технологий 
на железнодорожном транспорте; 
• подготовка кадров с учетом особенностей не 
только новой инновационной техники, технологий, 
но и менталитета представителей инженерного и 
управленческого сообщества разных стран для 
обеспечения опережающего развития научно-техни-
ческого потенциала и инновационной экосистемы 
железнодорожного транспорта; 
• цифровая трансформация железнодорожного 
транспорта как одно из перспективных направлений 
реализации программы «Цифровая экономика РФ»

• высококвалифицированный 
персонал для обеспечения научно-
технологического рывка; 
• обеспечение непрерывной подго-
товки высококвалифицированных 
кадров для регионального рынка 
труда с учетом текущих и перспек-
тивных потребностей предприятий 
реального сектора экономики 
региона; 
• сохранение статуса региона как 
крупнейшего международного 
центра подготовки и переподго-
товки специалистов для других 
регионов России, стран ближнего 
и дальнего зарубежья как важной 
самостоятельной составляющей 
внешнеэкономического (экспортно-
го) потенциала региона
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•  в рамках реализации стратегического проекта 

«Развитие высокоскоростного железнодорож-

ного сообщения и магнитолевитационных 

технологий» разработаны и реализуются до-

полнительные профессиональные программы 

«Проектирование, строительство и эксплуата-

ция железнодорожного пути высокоскорост-

ных магистралей» и «Организация скоростного 

и высокоскоростного движения пассажирских 

поездов»;

•  в ходе выполнения дорожной карты проекта 

«Безопасная транспортная экосистема маги-

стральной инфраструктуры» разработана ОП 

«Организация работы и технология ведения 

технической документации с применением 

программного комплекса КЗ АРМ-ВТД» и прове-

дено обучение 20 специалистов Красноярской, 

Забайкальской, Приволжской и Калининград-

ской Дирекций инфраструктуры ОАО «РЖД»;

•  для реализации поставленных задач стратеги-

ческого проекта «Цифровая экосистема интел-

лектуальных приоритетов для транспорта и 

логистики» в 2022 г. в Университете начал свою 

деятельность образовательный проект «Инже-

нерное предпринимательство 4.0», в рамках 

которого создана учебно-методическая сеть 

«Школа – СПО – вуз – предприятия – послевузов-

ская подготовка» внутри экосистемы ПГУПС для 

опережающей подготовки инженерных кадров 

с уникальными предпринимательскими ком-

петенциями в сфере коммерциализации идей 

на основе цифровых наукоемких мультидисци-

плинарных технологий.

В ходе мероприятий по созданию новых учеб-

ных, научных и инжиниринговых центров для вы-

полнения ключевых целей стратегических проек-

тов программы «Приоритет–2030» в Университете 

существенно улучшена материально-техническая 

база для реализации ОП благодаря модернизации 

учебного центра управления движением имени 

Б.П.jБещева (рис. 2), открытию новых лаборатор-

ных комплексов «Геотехнический испытательный 

центр» (рис. 3) и «Интернет вещей» (рис. 4), научно-

учебной лаборатории цифрового моделирования 

строительства ВСМ (высокоскоростных магистра-

лей) (рис. 5), VR&AR лаборатории, лаборатории ми-

кропроцессорных и микроэлектронных телемеха-

нических систем железнодорожной автоматики и 

телемеханики.

В условиях наблюдаемой новой волны «цифро-

визации образования» в научно-образовательную 

экосистему ПГУПС интенсивно внедряются циф-

ровые технологии: геймификация и применение 

программных тренажеров, обучение на автомати-

зированных рабочих местах, измерительных обу-

чающих стендах и др. (рис. 6).

Так, например, с 2022/23 учебного года нача-

та полноценная образовательная деятельность в 

лаборатории «Интернет вещей», когда студенты 

очной и заочной форм обучения специальности 

«Системы обеспечения движения поездов» в ко-

личестве более двухсот пятидесяти человек на-

чали изучать аппаратно-программный комплекс 

«Интернет вещей» (IoT) в рамках новой учебной 

дисциплины «Цифровые технологии в профессио-

нальной деятельности». На шести лабораторных 

Рис. 2. Учебный центр управления движением имени Б.П.�Бещева

Рис. 3. Оборудование геотехнического 
испытательного центра
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стендах возможно управлять различными датчи-

ками посредством базовой станции, работающей 

на стандарте LoRaWAN [18].

В частности, обучающиеся получают практиче-

ские навыки подключения различного назначения 

датчиков общей сети посредством беспроводного 

доступа, управления базовой станции; работы с 

сетевым оборудованием (коммутатором, маршру-

тизатором, сервером); настройки сети и др. Также 

функциональные возможности лабораторных стен-

дов позволяют моделировать различные ситуации.

Кроме того, на базе научно-технического цен-

тра САПР ПГУПС ведется преподавание дисциплин 

с использованием цифровых сервисов на основе 

искусственного интеллекта. Обучающиеся полу-

чают опыт работы в цифровой среде с помощью 

средств дополненной реальности.

В рамках сотрудничества с вузами из КНР 

15 сентября 2023 г. Петербургский государствен-

ный университет путей сообщения Императора 

Александра I посетила делегация Шаньдунского 

политехнического университета во главе с прорек-

тором Ван Шаоцзюнь (рис. 7).

По итогам переговоров стороны договорились 

подготовить соглашение о сотрудничестве, в рам-

ках которого будет рассмотрена возможность запу-

ска программ двойного диплома и организации на 

базе ПГУПС обменных программ для студентов и 

преподавателей Шаньдунского политехнического 

университета.

Для достижения поставленных целей в рамках 

образовательной политики программы «Приори-

тет–2030» в ПГУПС с 2022 г. реализуется 7 сетевых 

программ для бакалавров и магистров совместно 

с Ташкентским государственным транспортным 

университетом и с Ташкентским экономическим 

университетом.

ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРИ ПОСТРОЕНИИ 
МЕЖИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО 
СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
И КООПЕРАЦИИ

Между Университетом и двумя зарубежными 

университетами (Ташкентским государственным 

экономическим университетом и Ташкентским 

государственным транспортным университетом) 

впервые реализуются образовательные програм-

мы в сетевой форме.

Рис. 4. Лаборатория «Интернет вещей»

Рис. 5. Учебная лаборатория цифрового 
моделирования

Рис. 6. Ключевые цифровые технологии, 
применяемые в научно-образовательной экосистеме 

ПГУПС
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Сетевая программа с Ташкентским государст-

венным экономическим университетом:

•  38.03.01 «Экономика». Программа бакалавриата 

«Финансовый инжиниринг» (45 чел.).

Сетевые программы с Ташкентским государст-

венным транспортным университетом:

•  08.04.01 «Строительство». Программа маги-

стратуры «Водоснабжение и водоотведение на 

предприятиях транспорта и в системах ЖКХ» 

(3 чел.);

•  08.04.01 «Строительство». Программа магистра-

туры «Высокоскоростной железнодорожный 

транспорт. Инфраструктура, экономика, эколо-

гия» (4 чел.);

•  38.04.01 «Экономика». Программа магистратуры 

«Корпоративные финансы и оценка бизнеса» 

(11 чел.);

•  13.04.02 «Электроэнергетика и электротехника». 

Программа магистратуры «Высокоскоростной 

наземный транспорт» (6 чел.);

•  38.04.02 «Менеджмент». Программа магистрату-

ры «Логистика» (8 чел.);

•  13.04.02 «Электроэнергетика и электротехни-

ка». Программа магистратуры «Электрический 

транспорт» (7 чел.).

Основные трудности, с которыми сталкивается 

Университет в реализации сетевых ОП, ведущих 

к получению двух дипломов, обусловлены суще-

ствующими различиями образовательных систем 

в разных странах. Поэтому для решения данной 

проблемы в проектировании сетевых учебных 

планов учитываются требования и стандарты, 

релевантные не только для ПГУПС как базовой 

организации, но и для зарубежного вуза-парт-

нера.

РЕЗУЛЬТАТЫ, ДОСТИГНУТЫЕ 
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
«ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА»

Для обучающихся по специальностям и на-

правлениям подготовки, не отнесенным к ИТ-сфе-

ре, разработана дополнительная профессиональ-

ная программа (программа профессиональной 

переподготовки) «Цифровые технологии на же-

лезнодорожном транспорте» (далее — ДПП ПП). 

Трудоемкость ДПП ПП составляет 252 ч, длитель-

ность — 9 месяцев. Программа включает базовый 

и вариативный модули.

Базовый модуль, 144 ч, состоит из следующих 

разделов:

•  российские современные средства вычисли-

тельной техники;

•  программное обеспечение информационных 

систем;

•  объектно-ориентированный анализ и програм-

мирование;

•  построение современных систем управления 

базами данных;

•  направления развития современных цифровых 

технологий.

После окончания изучения базового модуля 

обу чающийся выбирает любой из четырех пред-

ложенных вариативных модулей:

• системы виртуальной и дополненной реаль-

ности;

•  интернет вещей и искусственный интеллект;

•  технологии информационного моделирования 

(BIM/ТИМ-технологии);

•  обработка и анализ больших данных (техноло-

гии Big Data).

Рис. 7. Делегация Китайской Народной Республики в Учебном центре управления движением 
имени Б.П.�Бещева (15.10.2023 г.)
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ДПП ПП реализуется в очной форме обучения с 

применением электронного обучения и дистанци-

онных образовательных технологий.

Лицам, успешно освоившим ДПП ПП и прошед-

шим итоговую аттестацию, выдается диплом о 

профессиональной переподготовке с присвоени-

ем квалификации бакалавр по направлению под-

готовки 09.03.01 «Информатика и вычислительная 

техника». При освоении ДПП ПП параллельно с ВО 

диплом о профессиональной переподготовке вы-

дается одновременно с получением соответствую-

щего документа об образовании и квалификации.

Цель ДПП ПП — формирование у обучающихся 

по специальностям и направлениям подготовки, 

не отнесенным к ИТ-сфере, цифровых компетен-

ций в области создания алгоритмов и компьютер-

ных программ, используемых в профессиональной 

деятельности, а также приобретение по итогам 

прохождения ДПП ПП нового вида профессиональ-

ной деятельности в сфере выполнения работ по 

созданию (модификации) и сопровождению ин-

формационных ресурсов. Программа реализуется 

впервые с 5 сентября 2022 г.

Для реализации ДПП ПП Университетом ис-

пользуется учрежденная на базе вуза интеллекту-

альная площадка цифровых приоритетов «Старто-

вый стол», соучредители которой — ведущие ИТ-

компании.

Таким образом, по результатам отчетного пери-

ода можно заключить, что ПГУПС, как современ-

ный университет «третьего поколения», является 

полноценной экосистемой, основанной на эконо-

мике знаний, и включает такие компоненты, как: 

образовательная платформа; персонализация и 

технологизация обучения и карьеры; инфраструк-

тура для генерации идей, самоорганизации и са-

моразвития.

Все отмеченные треки реализации образова-

тельной политики вуза легли в основу проекта 

программы развития Петербургского университе-

та путей сообщения Императора Александра I на 

2024–2030 гг. [19].
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