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АННОТАЦИЯ

Применение системы эксплуатационных показателей, сложившейся в годы плановой экономики, в 
современных реалиях требует оценки для изменившихся условий работы железнодорожного транспорта 
(ЖДТ). Однако любые изменения в управлении железнодорожными перевозками окажут влияние на все 
логистические цепи с включением ЖДТ.

Появление операторов вагонного парка и передача им практически всех вагонов сети отразились на 
увеличении порожнего пробега, потери универсальности вагонного парка, росте профицита вагонов на 
инфраструктуре и, как следствие, риске увеличения количества «брошенных» поездов. Анализ проблем 
профицита вагонного парка и увеличения количества «брошенных» поездов позволяет структурировать 
причины и дифференцировать сферы управленческих решений для их нивелирования ОАО «РЖД», опера-
торами вагонного парка и крупными грузовладельцами. Применение ограничений со стороны ОАО «РЖД» 
к выводу вагонов на пути общего пользования при очевидных преимуществах в условиях возрастающей 
стратегической значимости ЖДТ может привести к обратному эффекту увеличения оборота вагона и росту 
вагонного парка. Возможность самостоятельного управления вагонным парком для крупнейших операто-
ров с анализом системы эксплуатационных показателей с последующим ее совершенствованием позволила 
бы решить ряд проблем эксплуатации подвижного состава.
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ABSTRACT

The application of the system of operational indicators, which developed during the years of the planned 
economy, in modern conditions requires an assessment for the changed working conditions of railway transport. 
However, it should be noted that any changes in the management of rail transport will have an impact on all logis-
tics chains with the inclusion of rail transport. The emergence of wagon fl eet operators and the transfer of almost 
all wagons of the network to them obviously refl ected an increase in empty mileage, loss of versatility of the wagon 
fl eet, an increase in the surplus of wagons on the infrastructure and, as a result, the risk of an increase in the num-
ber of ‟abandoned” trains. The analysis of the problems of the surplus of the wagon fl eet and the increase in the 
number of ‟abandoned” trains makes it possible to structure the causes and diff erentiate the areas of manage-
ment decisions for their leveling by JSC ‟Russian Railways”, operators of the wagon fl eet and large cargo owners. 
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Проблема управления вагонным парком явля-

ется важнейшей в сфере эксплуатационной рабо-

ты [1]. На сегодняшний день следует выделить не-

сколько крупных операторов железнодорожного 

(ж.-д.) состава, которые владеют большей частью 

подвижного состава (ПС). Традиционно работа 

железнодорожного транспорта (ЖДТ) оценивает-

ся эксплуатационными показателями: оборот ва-

гона, коэффициент порожнего пробега, величина 

рабочего парка и т.д. Неоднократно поднимался 

вопрос о соответствии рассчитываемых эксплу-

атационных показателей современной модели 

ж.-д. транспортного рынка [2]. Поскольку система 

эксплуатационных показателей сформировалась в 

годы плановой экономики, необходимо дополни-

тельно исследовать ее соответствие современным 

условиям [3]. Особый интерес вызывает исследова-

ние вопросов технического нормирования — как 

модели планирования работы участников логи-

стических цепей с использованием ж.-д. перевоз-

ки. Очевидно, что сейчас ЖДТ включен в работу 

мультимодальных перевозок, и любые измене-

ния в работе ОАО «РЖД» и деятельности крупных 

операторов ПС отразятся не только на ж.-д. пере-

возке, но и на логистической цепи в целом [4–6]. 

Рыночные отношения предполагают, что в целом 

ключевые решения в области эксплуатации ЖДТ 

должны удовлетворять требованиям всех участ-

ников перевозки.

ОСОБЕННОСТИ ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ 
РАБОТЫ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Целью технического нормирования всегда 

было выполнение планируемого объема перево-

зок при условии рационального применения тех-

нических средств и различных ресурсов. Однако в 

условиях рыночных отношений, а не при плано-

вой экономике, система технического нормирова-

ния должна быть проанализирована с целью вво-

да инновационных и практически обоснованных 

изменений. Как правило, для выполнения плана 

перевозок и технического нормирования реша-

ется ряд задач (рис. 1). Результатом проведения 

расчетов служат технические нормы или система 

эксплуатационных показателей на планируемый 

месяц.

Актуальность исследования вопросов техни-

ческого нормирования обусловлена следующими 

факторами:

•  наличие на рынке ж.-д. перевозок некоторого 

множества участников, находящихся в отноше-

ниях взаимодействия и конкуренции;

•  необходимость подстраиваться под динамику 

изменений рынка;

•  перестройка логистических цепей поставок 

требует своевременного реагирования со сторо-

ны перевозчика и операторов железнодорожно-

го ПС;

• в отличие от плана формирования и графика 

движения поездов система технического норми-

рования основывается на месячных планируе-

мых объемах перевозок, что должно позволять 

регулировать эксплуатационную работу ЖДТ.

ОАО «РЖД» является перевозчиком и владель-

цем инфраструктуры железнодорожного транспор-

The application of restrictions by JSC ‟Russian Railways” to the withdrawal of wagons on public tracks with obvious 
advantages in the context of the increasing strategic importance of railway transport may lead to the opposite 
eff ect of increasing the turnover of the wagon and the growth of the wagon fl eet. The possibility of independent 
management of the wagon fl eet for the largest operators with an analysis of the system of operational indicators 
with its subsequent improvement would allow solving a number of problems of rolling stock operation.

Keywords: carriage fl eet management; operator of railway rolling stock; carriage turnover; working fl eet of 
wagons; surplus of wagons; operational indicators
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Рис. 1. Задачи технического нормирования
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та и управляет этими ресурсами в соответствии с 

нормативными и плановыми документами. Кро-

ме того, стоит отметить большую стратегическую 

и социальную значимость ОАО «РЖД» для страны 

в целом. Однако на сегодняшний день ресурс ПС 

принадлежит в большей своей части двадцати-

тридцати крупнейшим в стране операторам ЖДТ, 

бизнес-планирование которых может в разные 

отрезки времени входить в конфликт интересов с 

ОАО «РЖД». В таблице приведен рейтинг 20 круп-

нейших операторов вагонного парка по показате-

лям перевозок, грузооборота и количеству ваго-

нов [7].

С появлением и расширением операторского 

дела и практически полной передачей вагонов 

от ОАО «РЖД» дочерним и сторонним компаниям 

часть опциона универсальности ж.-д. грузовых 

перевозок утеряна. Вагоны для оператора — в пер-

вую очередь средство для получения прибыли, а 

это далеко не всегда совпадает со стратегическими 

целями владельца инфраструктуры. Становление 

рынка ж.-д. перевозок нередко сталкивалось с про-

фицитом и дефицитом вагонного парка, скоплени-

ями «брошенных» поездов, задержками и сбоем в 

движении.

Все это свидетельствует о необходимости пере-

смотра системы эксплуатационной работы желез-

нодорожного транспорта.

Со стороны ОАО «РЖД» проблему «брошенных» 

поездов предлагается решать следующими спосо-

бами [8]:

1) повышением уровня маршрутизации поезд-

ных формирований;

2) увеличением равномерности погрузки, выг-

рузки и подвода грузов;

3) уточнением необходимой емкости термина-

лов (как правило, увеличением) в местах стыка 

смежных с ж.-д. видов транспорта (особенно в мор-

Таблица
Крупнейшие железнодорожные операторы РФ

Наименование оператора
Место в целом По количеству вагонов

1-е полугодие 
2023

1-е полугодие 
2022

По перевоз-
кам

По грузо-
обороту

В собствен-
ности В управлении

ПГК 1–2 1 1 1 2 2

ФГК 1–2 2 2 3 1 1

«НефтеТрансСервис» 3 3 6 5 3 4

НТК 4 7 3 4 12 8

«Деметра-Холдинг» 5 5 8 10 6 3

Globaltrans 6 6 7 6 4 7

«Модум-Транс» 7 8 4 2 11 5

«Трансойл» 8 4 5 7 7 8

«Атлант» 9 9 9 9 5 9

«Уголь-Транс» 10 10 11 8 10 11

«Трансконтейнер» 11 11 13 11 8 10

RailGo 12 14 15 18 9 14

«Новотранс» 13 13 12 12 13 13

«Газпромтранс» 14 12 16 14 16 12

«Первый промышленный 
оператор»

15 16 10 16 15 16

«ЛУКОЙЛ-Транс» 16 15 17 21 — 15

ТГК 17 17 22 23 17 19

«Евросиб СПб» 18 18 24 22 18 23

«Апатит» 19 21 14 19 20 28

«Мечел-Транс» 20 20 18 17 28 20
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ских портах), крупных добывающих предприятий 

и распределительных центров;

4) повышением надежности технических 

средств;

5) ограничением приема к перевозке на про-

блемных направлениях сверхнормативного коли-

чества вагонов;

6) синхронизацией роста рабочего парка ваго-

нов и развития инфраструктуры;

7) снижением профицита вагонного парка соб-

ственников ПС;

8) оперативным регулированием погрузки в 

адрес «проблемных» портов;

9) увеличением коэффициента сдвоенных опе-

раций, регулированием встречных порожних ва-

гонопотоков;

10) созданием единого логистического операто-

ра, который организует перевозку на этапах пла-

нирования, погрузки, выгрузки, увязки подхода 

груза с подходами смежных видов транспорта.

Приведенные выше способы решения пробле-

мы «брошенных» поездов находятся в сфере вли-

яния ОАО «РЖД» и укрупненных групп грузовла-

дельцев и операторов вагонного парка. Распреде-

ление возможности управляющих воздействий по 

областям сфер влияния укрупненных участников 

ж.-д. перевозок показано на рис. 2.

Особенно остро вопрос пересмотра техниче-

ского нормирования встает в условиях развития 

международных транспортных коридоров, вклю-

чающих перевозки отечественным ЖДТ [9–12]. 

Некоторые ученые говорят о том, что примене-

ние полигонной технологии обозначило несо-

ответствие территориального принципа норми-

рования эксплуатационных показателей в пре-

делах железных дорог и внедорожным уровнем 

управления локомотивами и вагонопотоками 

[13]. Также требуется выработка новых решений 

к разработке технических заданий и серьезная 

инновация действующих автоматизированных 

систем.

Централизованное ограничение вывода ва-

гонов на пути общего пользования со стороны 

ОАО «РЖД» при всех преимуществах для владель-

ца ж.-д. инфраструктуры снижает качество услуг, 

по мнению крупнейших грузообразующих пред-

приятий и операторов ПС. Учитывая специфику 

технологического цикла выпуска готовой продук-

ции на ряде крупных предприятий, а также время 

на погрузку, сдачу и отправку вагонов, внедренная 

технология ограничения вывода вагонов несет для 

инфраструктуры ОАО «РЖД» ряд рисков [14]. По-

мимо нарушения непрерывных технологических 

производственных циклов ряда грузообразующих 

предприятий происходит увеличение длительно-

сти оформления таких вагонов к перевозке в сред-

нем на 1,5–2 суток, что повышает оборот вагона и 

увеличивает рабочий парк

R = (ϑ + Δϑ)U,

где R — рабочий парк вагонов; ϑ — оборот вагона; 

Δϑ — время на оформление перевозки при ограни-

чении вывода вагонов на сеть общего пользова-

ния; U — работа вагона.

Возникает парадоксальная ситуация, когда 

меры, которые должны способствовать снижению 

загрузки ж.-д. инфраструктуры, приводят к увели-

чению оборота вагона, а следовательно, и к разра-

станию рабочего парка, что потенциально несет 

риски возникновения профицита вагонов и еще 

большей загрузки инфраструктуры.

Нормирование эксплуатационных показателей 

можно отнести к мерам месячного планирования 

перевозок, которое позволяет скорректировать 

качественные и количественные эксплуатацион-

ные показатели, своевременно принять меры по 

регулированию вагонного парка в соответствии с 

Рис. 2. Схема управляющих воздействий 
по областям сфер влияния укрупненных участников 

железнодорожных перевозок
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погрузкой и выгрузкой на рассматриваемом поли-

гоне работы, и избежать ограничений вывода ва-

гонов на пути инфраструктуры.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

На основании вышеизложенного можно сде-

лать следующие выводы:

•  включенность ЖДТ в макрологистические цепи 

доставки грузов подчеркивает стратегическую 

важность развития инфраструктуры и органи-

зации работы с вагонным парком;

•  участие операторов железнодорожного ПС в ло-

гистических цепях доставки грузов требует пе-

ресмотра схемы взаимодействия ОАО «РЖД» со 

всеми участниками процесса и актуализации 

системы эксплуатационных показателей;

•  изменения в организации управления вагон-

ным парком должны быть проанализированы 

и всесторонне оценены, так как затрагивают 

работу не только ЖДТ, но и функционирование 

смежных видов транспорта в логистических це-

пях и грузообразующих предприятий;

•  необходимо исследовать и оценить факторы, 

влияющие на величину рабочего парка ваго-

нов, а следовательно, и на риски профицита 

вагонов и появление «брошенных» поездов;

•  особое внимание следует уделить техническо-

му нормированию, которое должно соответст-

вовать динамике перевозочного процесса в сов-

ременных условиях.
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