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АННОТАЦИЯ

Анализ статистических данных грузовых перевозок за последние 10 лет показывает чувствительность к 
политическим воздействиям со стороны практически всех видов транспорта, в том числе железнодорож-
ного. При этом участие железнодорожного транспорта в общем объеме грузовых перевозок за последние 
годы можно оценить на уровне 17–18 %. Намечается тенденция к увеличению сектора железнодорожных 
перевозок в общем объеме грузовых перевозок.

Для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации необходимо принимать ряд 
технических, организационных и управленческих решений для нивелирования негативных последствий. 
Совершенствование отечественного логистического потенциала предполагает развитие международных 
транспортных коридоров, которые будут связывать макроэкономические регионы севера, юга, востока и 
запада. Это окажет влияние на мировую экономику в целом. Поэтому основной задачей выступает развитие 
эффективного взаимодействия участников транспортных процессов как на смежных видах транспорта, так 
и крупнейших представителей операторского и логистического бизнеса, грузообразующих предприятий. 
В этой связи текущая ситуация проанализирована с помощью инструмента выявления конкурентных пре-
имуществ на внутреннем рынке и в условиях мировой конкуренции.

Ключевые слова: железнодорожный оператор; конкурентные преимущества; конкурентный ромб 
Портера; статистика грузовых перевозок; логистика; международный транспортный коридор; анализ ди-
намики грузовых перевозок
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ABSTRACT

An analysis of freight transport statistics over the past 10 years shows sensitivity to political infl uences from 
almost all modes of transport to one degree or another, including rail. At the same time, the participation of rail 
transport in the total volume of freight traffi  c in recent years can be estimated at 17–18 %. In recent years, there 
has been a trend towards an increase in the railway transportation sector in the total volume of freight. In order 
to ensure the technological sovereignty of the Russian Federation, it is necessary to take a number of technical, 
organizational and managerial decisions to off set the negative consequences. The development of domestic logis-
tics potential involves the development of international transport corridors that will connect the macroeconomic 
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ВВЕДЕНИЕ

Развитие железнодорожного транспорта (ЖДТ) 

должно рассматриваться в совокупности со смеж-

ными видами транспорта, операторским бизнесом, 

грузообразующим производством, т.е. комплексно 

и в соответствии со стратегическими задачами 

страны в целом [1–3]. Выгодное географическое по-

ложение Российской Федерации и выстраивание 

качественного сотрудничества с рядом государств 

будут способствовать раскрытию логистического 

потенциала, развитию международных транспор-

тных коридоров в сухопутной и водной составля-

ющих, получению прибыли [4–6]. Особо стоит вы-

делить значение ЖДТ, как перевозчика массовых 

грузов в транспортных коридорах. Следует опреде-

лить наиболее уязвимые для внешнего воздейст-

вия точки транспортных процессов для дальней-

шей проработки и снижения негативных послед-

ствий [7–9]. Инструментом выявления таких точек 

может стать анализ данных грузовых перевозок по 

видам транспорта за последние годы. Необходимо 

понимать, что раскрытие конкурентных преиму-

ществ ЖДТ на мировом транспортном рынке воз-

можно при условии эффективного взаимодействия 

ОАО «РЖД», портов, морского, автомобильного, 

внутреннего водного транспорта, терминальных 

комплексов, логистических компаний, операторов 

железнодорожного подвижного состава [10–12].

РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА

В последние годы на первое место во всех 

областях народного хозяйства выходит вопрос 

технологического суверенитета РФ. События 

2020–2023 гг. показали, что дальнейшее развитие 

государства невозможно без усиления научной, 

технологической и технической основ. Географи-

ческое положение РФ на карте мира предполага-

ет наличие большого транзитного логистического 

потенциала. Это касается как сухопутных, так и 

речных, и морских путей нашей страны. Функцио-

нирование отечественных транспортных сетей 

не должно быть зависимым от внешних факто-

ров, санкций, политической погоды. Обратим-

ся к статистике перевозок по видам транспорта 

(рис. 1). По данным Росстата1 видно, что последние 

10 лет грузовые перевозки характеризуются сле-

дующими особенностями: наибольшие объемы 

перевозок осуществляются автомобильным тран-

спортом; снижением общего объема грузовых пе-

ревозок в 2014–2016 гг. и 2020 г.; ростом грузовых 

перевозок в 2022 и в 2023 гг. (данные пока не об-

работаны). Такие спады в грузовых перевозках по-

казывает железнодорожный и воздушный тран-

спорт. Это видно на графике перевозок железно-

дорожным (рис. 2) и авиационным транспортом 

(рис. 3).

При этом наблюдается спад авиационных гру-

зовых перевозок в 2022 г., что как раз и объясня-

ется отсутствием технологического суверенитета 

в этой области. Перевозки грузов автомобильным 

транспортом показывают меньшую зависимость 

от внешних санкционных воздействий (рис. 4), 

так как именно в 2022 г. отмечается их рост. И, на-

конец, большую инертность и относительную не-

зависимость можно указать в объемах перевозок 

морским (рис. 5) и внутренним водным транспор-

том (рис. 6).

Становится очевидной зависимость отечествен-

ных железнодорожных и авиационных перевозок 

от внешнего воздействия. При этом вклад ЖДТ в 

regions of the north, south, east and west. This will certainly have an impact on the global economy as a whole. 
Therefore, the main task is to develop eff ective interaction between participants in transport processes both on 
related modes of transport, as well as the largest representatives of the operator and logistics business, cargo-
forming enterprises. In this regard, the current situation has been analyzed using a tool to identify competitive 
advantages in the domestic market and in conditions of global competition.

Keywords: railway operator; competitive advantages; Porter’s competitive diamond; freight statistics; logis-
tics; international transport corridor; analysis of freight traffi  c dynamics

For citation: Nikiforova G.I., Nikiforov V.V. Development of the logistics potential of railway transport. 
Transport technician: education and practice. 2024;5(3):291-296. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-
1033.2024.3.291-296.

1 Федеральная служба государственной статистики. Транспорт. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport
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Рис. 1. Перевозки грузов по видам транспорта за 10 лет, млн т

Рис. 2. Объем грузовых перевозок железнодорожным 
транспортом, млн т

Рис. 5. Объем грузовых перевозок морским 
транспортом , млн т

Рис. 4. Объем грузовых перевозок автомобильным 
транспортом , млн т

Рис. 3. Объем грузовых перевозок воздушным 
транспортом, млн т



Т Е Х Н И К Т РА Н С П О Р ТА: О Б РА З О В А Н И Е И П РА К Т И К А. 2024. Т. 5. Вып. 3. С. 291–296.294

Г.И. Никифорова, В.В. Никифоров
Л

О
ГИ

С
ТИ

К
А

. Э
КО

Н
О

М
И

К
А

 Т
РА

Н
С

П
О

Р
ТА

. У
П

РА
ВЛ

ЕН
И

Е 
П

Р
О

Ц
ЕС

С
А

М
И

 П
ЕР

ЕВ
О

ЗО
К

общий объем грузовых перевозок для нашей стра-

ны традиционно очень высок.

На сегодняшний день многое делается для 

обеспечения технической и технологической 

устойчивости транспортных процессов. Крупные 

операторские и логистические компании, на-

целенные на получение прибыли и сохранение 

уровня качества оказываемых услуг, меняют 

логистику своих грузопотоков в соответствии с 

современными условиями. Государственное регу-

лирование для поддержки отрасли также имеет 

большое значение.

Гибкость логистических цепей позволяет на-

правлять грузопотоки по внутренним путям со-

общения, развивая таким образом транспортные 

коридоры, проходящие по территории России. Эти 

коридоры конкурируют с Южным морским путем, 

который, как показывает практика, уязвим с по-

зиции политических волнений, и продвижение 

отечественных грузопотоков по нему затруднено. 

Следует отметить, что эффективность логистиче-

ских систем характеризуется высоким уровнем 

чувствительности к изменениям в отдельных 

элементах. Поэтому, например, проблемы в же-

лезнодорожной составляющей транспортного ко-

ридора неизменно приведут к снижению резуль-

тативности всей цепи продвижения грузопотока. 

Если исследовать железнодорожный транспорт, 

то наиболее выраженными остаются следующие 

моменты:

•  аспекты технического, технологического и ин-

формационного взаимодействия магистраль-

ных видов транспорта;

•  недостаточно развитая терминальная сеть;

•  проблема «брошенных» поездов и профицит/

дефицит рабочего парка;

•  недостаточная пропускная способность некото-

рых участков;

•  передача вагонов в частную собственность тре-

бует решения задач отстоя порожних вагонов, 

с одной стороны, и снижения коэффициента 

порожнего пробега и повышения универсаль-

ности подвижной единицы — с другой;

•  к сожалению, достаточно ярко начал прояв-

ляться кадровый вопрос в некоторых структур-

ных подразделениях ОАО «РЖД».

Исследование ЖДТ показывает, что при суще-

ствующей конкуренции с другими видами тран-

спорта на внутреннем рынке, при переходе на 

мировой уровень усиливается степень партнерст-

ва со смежными видами транспорта. В этой связи 

интересно рассмотреть «конкурентный ромб» или 

«национальный ромб» конкурентных преиму-

ществ Майкла Портера, которые он опубликовал в 

своей книге «Конкурентные преимущества наций» 

в 1990 г. (рис. 7).

Залогом успешной конкуренции страны на 

международной арене является система из четы-

рех основ: производственные факторы, условия 

внутреннего спроса, смежные и обеспечивающие 

отрасли, структура и стратегия фирм во внутри-

отраслевой конкуренции [13].

Согласно работам М. Портера, в разрезе тран-

спортной отрасли к производственным ресурсам 

необходимо отнести:

1. Трудовые ресурсы различной квалификации, 

ученые в области транспорта. Это, конечно, в пер-

вую очередь поднимает вопрос о транспортном 

образовании и его качестве. Не стоит рассматри-

вать отдельно холдинг ОАО «РЖД» и крупнейшие 

операторские и логистические компании. Одина-

ково ценными представляются трудовые ресурсы 

во всей железнодорожной отрасли.

2. Природные ресурсы — в данном случае, как 

отмечалось ранее, это выгодное географическое 

положение РФ, пригодное и для сухопутных мар-

шрутов транспортных коридоров, и для менее оце-

ненных Северного морского пути и каспийского 

участка коридора «Север – Юг». Кроме того, страна 

Рис. 6. Объем грузовых перевозок внутренним 
водным транспортом, млн т

Рис. 7. Конкурентный ромб М. Портера
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обладает богатыми энергетическими ресурсами, 

полезными ископаемыми и т.д.

3. Денежные ресурсы или капитал.

4. Научно-технологический и информаци-

онный потенциал, который неразрывно связан 

с п. 1.

5. Инфраструктура страны в целом, которая 

охватывает помимо предприятий ЖДТ крупные 

грузообразующие производства, операторские 

и логистические компании, терминальные ком-

плексы.

Основой теории М. Портера является следую-

щее — ключевые факторы конкурентных преиму-

ществ страной создаются, а не наследуются. При 

содействии государства есть возможность перейти 

на новый этап развития, который реализует каче-

ственный переход отечественной транспортной 

отрасли в макрологистических цепях мировой эко-

номики. Также фактор «шанс» в ромбе конкурен-

ции соответствует текущей ситуации, когда возни-

кает множество возможностей на внутреннем по-

требительском рынке и сфере услуг и на внешнем 

рынке, главным образом в области транспорта и 

логистической сфере.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Все вышеперечисленное позволяет прийти к 

выводам:

•  совершенствование логистического потенци-

ала РФ даст возможность обеспечить дальней-

шее стратегическое развитие государства и сни-

зит зависимость от внешних воздействий;

•  анализ статистических данных в области гру-

зовых перевозок показал наибольшую чувстви-

тельность к санкционным ударам со стороны 

авиационного и железнодорожного транспор-

та, однако эффективная внутренняя политика и 

грамотные управляющие воздействия позволят 

нивелировать этот эффект в будущем;

•  положения теории конкурентных преимуществ 

демонстрируют возможность воспользоваться 

текущими событиями для качественного пере-

хода транспортной сферы (и смежных произ-

водств) в мировых процессах;

•  следует проанализировать и оценить уровень 

взаимодействия всех участников транспор-

тных процессов и наметить пути их совершен-

ствования.
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