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ЧИТАЙТЕ В БЛИЖАЙШИХ ВЫПУСКАХ ЖУРНАЛА...

Е.А. Скораева, И.Ю. Лучинин, 
В.В. Махно

«Современные подходы 
для вовлечения работодателя 

в улучшение качества 
подготовки специалистов 

медицинского профиля»

Актуализирована проблема вовлечения работодателя, в частности, предприятий здра-
воохранения ОАО «РЖД» в улучшение подготовки медицинских работников путем уча-
стия профильных специалистов в образовательном процессе медицинского колледжа.
Сформулированы особенности образования в медицинских колледжах, подведом-
ственных Росжелдору, как составляющей транспортной образовательной системы 
при оказании влияния на подготовку кадров со стороны предприятий медицины 
ОАО «РЖД» — ключевого работодателя: экстерриториальность подготовки, заинтере-
сованность работодателя в качестве обучения специалистов, что определяется норма-
тивными документами ОАО «РЖД» в отношении подготовки кадров; осуществляемая 
ресурсная поддержка. Названы способы оценивания качества образования специали-
стов-медиков с участием работодателя.

�

Н.Н. Панова
«Применение цифровых 

образовательных ресурсов 
в образовательном процессе»

Рассмотрено влияние цифровых технологий на образование. Акцентируется внимание на 
цифровых образовательных ресурсах (ЦОР) и дидактическом цифровом инструментарии 
(ДЦИ). ЦОР охватывают широкий спектр форматов — электронные учебники, видео- и 
аудио контент, интерактивные тренажеры, онлайн-тесты, образовательные игры и базы 
данных. ДЦИ включает платформы для дистанционного обучения, инструменты для соз-
дания учебных материалов, средства коммуникации и совместной работы, визуализации 
данных. Эти средства помогают педагогам организовывать и управлять процессом обу-
чения более эффективно, обеспечивая интерактивность и вовлеченность обучающихся.

�

О.П. Мухортова
«Современные проблемы 

повышения интереса 
обучающихся 

к образовательному процессу»

Методами наблюдения и анализа выявлены и рассмотрены причины, по которым 
современные обучающиеся не желают учиться. Предложены решения проблем об-
учения в организациях СПО: встречи с представителями выбранной профессии; ма-
стерство преподавателя, использующего разнообразные подходы, формы и методы 
работы, технологии и инструменты обучения; организация досуговой деятельности 
обучающихся.

�

Н.А. Банных
«Среднее профессиональное 

образование — важная 
ступень в подготовке 

специалистов для железной 
дороги»

Рассмотрены основные проблемы подготовки кадров: быстрое устаревание знаний в 
связи с ускоренным развитием науки, техники, информационных технологий. Отмече-
но влияние особенностей географического расположения учебного заведения на то, 
с какими проблемами и трудностями может столкнуться обучающийся при переезде. 
Приведены финансовые затруднения учебного заведения при качественной подготовке 
специалистов. Отмечены задачи оснащения библиотечного фонда. Отмечена недоста-
точность взаимодействия между учебным заведением и работодателем, подчеркнута 
зависимость качественного получения профессии непосредственно от усердной рабо-
ты преподавательского состава. По всем перечисленным проблемам предлагаются воз-
можные пути их решения.

�

Охарактеризован подход к сущности и особенностям функционирования интегрирован-
ной транспортно-логистической системы (ИЛТС) мегаполиса. Предложена концепция 
функционирования интегрированной транспортно-логистической системы мегаполиса. 
Использование контактного графика для пассажирского движения позволит эффектив-
но организовать и планировать логистические цепи пассажиропотоков в мегаполисах. 
Результаты исследования могут применяться при оптимизации систем транспортно-ло-
гистического обслуживания населения в крупных городах страны, при интеграции раз-
личных видов транспорта в транспортно-пересадочных узлах, а также при разработке 
стратегии развития пассажирских транспортных систем мегаполисов.

Весьма актуальна задача исключения рисков при разработке и согласовании способов 
погрузки. Сегодня практически не используется система управления рисками на основе 
имеющихся в информационных системах данных. Для категорирования разработчиков 
схем погрузки по отношению к создаваемым рискам представлена методика опреде-
ления риск-профиля разработчиков способов размещения и крепления грузов. Опре-
делена технология расчета интегрального показателя качества разработки способа 
размещения и крепления груза. Формализованы расчетные значения риск-профилей и 
показателей, определяющих качество согласования способов размещения и крепления 
грузов. Предложен механизм риск-категорирования разработчиков схем погрузки для 
эффективного и адресного принятия мер по минимизации рисков от некачественных 
способов размещения и крепления грузов.

И.В. Рыбакова
«Подход к сущности 

и особенностям 
функционирования 

интегрированной 
транспортно-логистической 

системы мегаполиса»

А.А. Гордиенко, Е.Н. Тимухина
«Применение риск-профилей 

при согласовании способов 
размещения и крепления 

грузов»

�

�

ФГБУ ДПО «Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном транспорте»  
приглашает издательства и авторские коллективы к участию в VIII МЕЖДУНАРОДНОМ  

КОНКУРСЕ ИЗДАНИЙ по направлению «ТРАНСПОРТ – 2025»

Для участия в Конкурсе необходимо подать заявку и предоставить в Оргкомитет Конкурса печатные 
или электронные версии изданий, предлагаемых для номинации.

Контактное лицо – Недбаева Ирина Алексеевна,  
телефон/факс: 8 (495) 739-00-30, доб. 142; e-mail: nedbaeva@list.ru

_____

За 15 лет существования конкурс по праву стал одном из важ-
нейших профессионально-деловых событий транспортной 
отрасли, на базе которого мы неизменно стремимся создать и 
расширить границы единого профессионально-творческого 
пространства, где участники могут продемонстрировать ре-
зультаты свих трудов, обменяться опытом и вдохновением.

Важнейшей составляющей миссии данного мероприятия 
всегда являлась поддержка авторских коллективов и их 
инициатив, поощрение перспективных издательских про-
ектов, активное содействие повышению уровня редакцион-
но-издательской подготовки, полиграфического исполнения  
и художественного оформления изданий.

• Лучшее издание для среднего 
профессионального образования  
(по транспортным специальностям);

• Лучшее справочное издание;
• Лучшее библиографическое издание;
• Лучший издательский проект;
• Лучшее полиграфическое исполнение;
• Лучшее историко-биографическое 

издание;
• Лучшее краеведческое издание;
• Лучшее периодическое издание;
• Лучшее серийное издание;
• Лучшее стереотипное издание (самая 

востребованная книга);
• Высокая культура издания учебных 

книг.

• Лучшее издание о Великой Отечественной 
войне и Специальной военной операции;

• Лучшее издание по железнодорожному 
транспорту;

• Лучшее издание по автомобильному 
транспорту;

• Лучшее издание по водному транспорту  
и судовождению;

• Лучшее издание по воздушному 
транспорту;

• Лучшее издание по дорожному 
строительству;

• Лучшее издание по безопасности  
на транспорте;

• Лучшее издание для дополнительного 
профессионального образования  
(по транспортным специальностям);
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СОБЫТИЯ, МНЕНИЯ, СООБЩЕНИЯ
231 Саратовскому техникуму 

железнодорожного транспорта — 125 лет

234 65 лет филиалу Сибирского 
государственного университета путей 
сообщения в г. Новоалтайске

Т.В. Добшикова

238 Новосибирскому техникуму 
железнодорожного транспорта — 
структурному подразделению Сибирского 
государственного университета 
путей сообщения — 40 лет. Техникум, 
устремленный в будущее

М.В. Сальникова
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К 80-летию Великой Победы: о Ленинградском институте 
инженеров железнодорожного транспорта в годы войны 
и связи поколений

On the 80th Anniversary of the Great Victory: About the Leningrad Institute 
of Railway Engineers during the War Years and the Connection of Generations

Уважаемые читатели! Для меня большая честь приветствовать вас со страниц 

журнала в  80-ю годовщину нашей Великой Победы!

События Великой Отечественной войны (ВОВ) 

наглядно и убедительно показали, что только 

хорошо развитый и бесперебойно работающий 

транспорт дает возможность быстро осуществ-

лять со средоточение войск, обеспечивать их вы-

сокую маневренность, своевременно снабжать 

фронт всем необходимым, удовлетворять потреб-

ности в перевозках, укреплять единство фронта 

и тыла.

С началом ВОВ многие преподаватели и студен-

ты Ленинградского института инженеров желез-

нодорожного транспорта (ЛИИЖТ) ушли на фронт. 

Часть преподавателей была зачислена в артилле-

рийский дивизион 4-й добровольческой дивизии 

народного ополчения. Оборонная комиссия, со-

зданная в институте в начале войны, формировала 

рекомендации, которые передавались железнодо-

рожникам Ленинградского узла и армии.

За годы войны учеными ЛИИЖТ выполнено 

более 600 научных изысканий по заказу прави-

тельства Ленинграда и руководства Октябрьской 

железной дороги. С некоторыми видами работ мо-

гли справиться только наши специалисты, так как 

таких компетенций не имелось ни у кого в городе. 

Так, выпускники ЛИИЖТ разработали схему раз-

вития в Кобоне инфраструктуры с большим коли-

чеством причалов, подъездных автомобильных и 

железнодорожных путей — все это было построено 

за осень-зиму 1941 г.

С началом учебного 1941–1942 г. студенты и 

преподаватели поехали строить оборонительные 

сооружения, а с завершением работ возобнови-

лись занятия. Была создана группа, которая фор-

мировала предложения по мостам, защите зданий 

и сооружений, маскировке, защите подходов к До-

роге жизни.

Обучение не прекращалось ни на один день. 

Однако, если до войны училось порядка 3 тыс. сту-

дентов, то в октябре 1941-го на занятия вышли не 

более 700 человек. В январе 1942 г. вышло поста-

новление правительства об эвакуации 38 учебных 

заведений Ленинграда, в число которых попал и 

ЛИИЖТ.

Продолжили обучение 250 студентов и бóль-

шая часть профессорско-преподавательского со-

става. Специальным эшелоном их отправили в 

Новосибирск, где по прибытии несколько недель 

им пришлось жить в этих вагонах. Город был пе-

реполнен эвакуированными, и принято решение 

часть преподавателей и студентов отправить 

в Москву и Ярославль, где открылись филиалы 

ЛИИЖТ. Полтора года наши сотрудники работали 

в стенах МИИТ.

Много наших студентов вступили в ряды бой-

цов народного ополчения. Во дворе Юсуповского 

дворца шло обучение стрельбе, метанию гранат; в 

чертежных залах устроили казармы. 1423 предста-

вителя вуза, среди которых были преподаватели, 

сотрудники, студенты, погибли на Невском пя-

тачке, пали смертью храбрых на полях сражений, 

умерли во время блокады — их имена навечно 

впечатаны в серый гранит стелы в сквере ПГУПС. 

Свыше 800 человек получили награды. За успеш-

ную работу по подготовке кадров в сентябре 1945 г. 

ЛИИЖТ был удостоен высшей награды Родины — 

ордена Ленина.

По традиции в памятные даты вместе с моло-

дежью мы возлагаем цветы к стеле, вспоминаем 

подвиг наших героических предшественников.

ЛИИЖТ В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ

Хотелось бы привести лишь некоторые факты о 

вкладе ЛИИЖТ в Великую Победу.
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ЛИИЖТ — Дороге жизни

Многие преподаватели и выпускники институ-

та трудились на Дороге жизни, руководили стро-

ительством и восстановлением линий, станцион-

ных устройств, мостовых переходов.

Профессор Александр Алексеев сконструиро-

вал высокопроизводительную рельсосварочную 

установку. Профессор Александр Ливеровский 

разработал проект пристаней-причалов на за-

падном побережье Ладожского озера для Дороги 

жизни.

Мощнейший железнодорожный консольный 

кран «Ленинградец», который в сжатые сроки по-

зволял восстанавливать мосты, сконструировал 

выпускник ЛИИЖТ Д. Васильев.

Знаменитый выпускник ЛИИЖТ

В феврале 1942 г. начальником Октябрьской же-

лезной дороги был назначен выпускник ЛИИЖТ 

Борис Саламбеков. В этом же году он отличился в 

постройке железнодорожных веток к портам на 

Ладоге на «Большой земле» и от ладожского бе-

рега до осажденного Ленинграда внутри кольца. 

В январе 1943 г. прорвана блокада Ленинграда и 

по узкому коридору южнее Ладожского озера была 

быстро проложена новая железнодорожная линия. 

Борис Саламбеков организовывал по ней движе-

ние поездов.

Благодаря умелому руководству Б. Саламбекова 

и героизму железнодорожников врагу не удалось 

вывести Октябрьскую железную дорогу из строя 

ни на сутки.

Надписи, которые спасали жизни

Летом 1943 г. наши войска готовились к насту-

плению. Снаряды летели с запада, поэтому восточ-

ная четная сторона Невского проспекта была опа-

снее западной. В июле обстрел усилился, и жертв 

стало больше. Командование приняло решение 

сделать предупредительные надписи.

«Граждане! При артобстреле эта сторона улицы 

наиболее опасна» — такую надпись по распоряже-

нию командира на стене дома на Невском проспек-

те около Дворцовой площади сделала сотрудница 

ЛИИЖТ Любовь Коробова. Просуществовали эти 

надписи до 1944 г., когда была полностью снята 

блокада города.

ЛИИЖТ на фронте

В ЛИИЖТ 27 июня 1941 г. началось формирова-

ние отрядов народного ополчения. Более 900 пре-

подавателей, студентов, рабочих и служащих за-

писались в ополченцы. Первая рота Октябрьского 

района полностью состояла из представителей 

ЛИИЖТ. Командовал ротой аспирант Иосиф Веви-

оровский. Эта рота, как и другие ополченцы — ли-

ижтовцы, бесстрашно вела бои с фашистами на 

Невском пятачке.

ЛИИЖТ в 1942 году

Из оставшихся в институте преподавателей, 

аспирантов, студентов, служащих и рабочих был 

организован рабочий батальон для обороны горо-

да. С началом фашистских авианалетов на Ленин-

град институтская организация противовоздуш-

ной обороны встала на вахту. Студенты и препода-

ватели круглые сутки не покидали своих постов.

В ЛИИЖТ организовали комиссию из профес-

соров, рассматривавшую предложения научных 

работников и студентов по оказанию непосред-

ственной помощи Красной Армии. Комиссией 

рассмотрено много изобретательских предложе-

ний, из них 17 использованы на фронте и дорогах 

Ленинградского узла. Были интересные предло-

жения по защите паровозов от воздушных напа-

дений, по противотанковым ограждениям, уве-

личению сферы действия зенитной артиллерии, 

устройству переправ для танков через реки, обна-

ружению самолетов при помощи высокочувстви-

тельных барометров и др.

В мастерских института изготавливали предме-

ты боевого снаряжения.

Институт в блокадном Ленинграде

14 сентября 1941 г. в институте начался новый 

учебный год. Многие студенты ушли на фронт, во-

евали в партизанских отрядах, пошли работать на 

железнодорожный транспорт, поэтому из 2110 сту-

дентов к занятиям приступили около 700.

Война внесла большие изменения в учебный 

процесс. Продолжительность обучения сокра-

тилась с пяти до трех лет и трех месяцев. Много 

внимания уделялось военно-транспортной подго-

товке и вопросам военно-воздушной обороны же-

лезных дорог, скоростному строительству, ремон-

ту и восстановлению железнодорожного пути и 

сооружений.

Напряженной стала жизнь студентов: семь 

часов ежедневных занятий, десять часов в неде-

лю — военная подготовка, регулярные дежурства 

в командах местной противовоздушной обороны, 

участие в комсомольских воскресниках, работа в 

госпиталях и агитаторами в домохозяйствах. По 

заданию Октябрьского РК ВКП(б) институт ежед-

невно направлял двух коммунистов и комсомоль-

цев для охраны порядка в городе. В институте был 

организован стационар, в котором поддерживали 

жизнь ослабленных людей.
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Выстоял несмотря на бомбардировки

Октябрьский (ныне Адмиралтейский) район, 

где расположен институт, часто подвергался нале-

там вражеской авиации и артобстрелам. На терри-

торию ЛИИЖТ за первые полгода с начала войны 

упало 36 артиллерийских снарядов, одна фугасная 

и около 1000 зажигательных бомб.

Лиижтовцы любой ценой старались сохранить 

помещения и ценности института. Противово-

здушную и противопожарную защиту зданий 

обеспечивали команды и штаб местной противо-

воздушной обороны (МПВО). Были дни, когда на 

территорию института падало более 50 зажига-

тельных бомб, но благодаря бдительности и уси-

лиям бойцов МПВО в зданиях ни разу не возникло 

больших пожаров. Почти непрерывно продолжа-

лись занятия, работали лаборатории и производ-

ственные мастерские.

Инновации для восстановления мостов

Бригада из сотрудников бюро механизации 

НИСа и Мостоиспытательной станции под ру-

ководством доцента ЛИИЖТ Якова Кипниса ра-

ботала над проектами восстановления мостов 

в оккупированной зоне. Было составлено более 

100 проектов.

Большинство переходов проектировалось в 

виде мостов на деревянных ряжево-рамных опо-

рах с пакетными металлическими пролетными 

строениями. Первый такой мост решено постро-

ить через р. Истру под Москвой. Под руководст-

вом Якова Кипниса был изготовлен комплект 

сборно-разборных металлических «опор системы 

ЛИИЖТ». Бригада Мостопоезда построила пер-

вый в мире бесфундаментный железнодорожный 

мост.

В мае 1942 г. Совет Народных Комиссаров СССР 

принял постановление о серийном производстве 

бесфундаментных металлических «опор системы 

ЛИИЖТ» в качестве инвентарного имущества во-

енно-восстановительных организаций. В ходе Ве-

ликой Отечественной такие опоры применялись 

при восстановлении мостов через Дон, на реках 

Белой и Днестре.

ЛИИЖТ на передовой

В августе-сентябре 1941 г. более тысячи лииж-

товцев работали на западной границе города, где 

возводились первые городские внутренние оборо-

нительные рубежи. В это же время другой отряд 

лиижтовцев, ядром которого были 150 студентов 

механического факультета, вел фортификацион-

ные работы в районе Невской Дубровки. За две 

недели отряд построил десятки блиндажей, дотов, 

землянок, окопов полного профиля.

Сила знаний

Всего за время Великой Отечественной войны 

ученые института провели более 600 экспертиз, 

консультаций, обследований в помощь производ-

ству и институту. Учебно-производственные ма-

стерские ЛИИЖТ выполняли оборонные заказы: 

изготавливали детали к автоматам, 76-миллиме-

тровые зенитные снаряды.

ЛИИЖТ обеспечил водоснабжение

Для обеспечения водоснабжения Ленинград-

ского железнодорожного узла под руководством 

сотрудников кафедры и бюро водоснабжения ин-

ститута профессоров А. Сурина и Л. Шишко орга-

низованы три поезда-летучки по четыре вагона в 

каждом, два материальных склада и две мастер-

ские. Коллективы поездов-летучек должны были 

при приближении врага демонтировать и эвакуи-

ровать оборудование линейных пунктов водоснаб-

жения, а также восстанавливать действующие ма-

гистрали.

Лиижтовцы составили основу технического 

персонала поездов-летучек. Когда городская водо-

проводная сеть вышла из строя, инженеры бригад 

поездов-летучек организовали временное водо-

снабжение из Невы правобережной части желез-

нодорожного узла, с которого начиналась Дорога 

жизни. Были проведены водоводы к госпиталям и 

к местам пересадки пассажиров с железной дороги 

на суда Ладожской переправы.

На передовой железнодорожного фронта

Сотрудники бюро «Мехтранс» при кафедре «Де-

тали машин» внесли свой вклад в восстановление 

экипировочных устройств на станциях Бологое, 

Ленинград-Витебский и других, на которые часто 

обрушивались бомбовые удары врага. На кафедре 

«Путь и путевое хозяйство» разработали «рельсо-

вый бинт», помогавший быстро ликвидировать 

повреждения железнодорожного пути.

Поезда вернулись в Ленинград

После прорыва блокады зимой 1943 г. в Ленин-

град удавалось пропускать лишь две-три пары по-

ездов в сутки. Для увеличения интенсивности дви-

жения по предложению заместителя начальника 

службы сигнализации и связи дороги Дмитрия 

Бунина и заместителя начальника службы движе-

ния дороги, выпускника ЛИИЖТ Аркадия Угрюмо-

ва организована путевая блокировка с «живыми 

светофорами».

Вдоль линии через каждые 2–3 км были устро-

ены посты, между которыми налажена телефон-

ная связь. Дежурные по постам подавали маши-
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нистам паровозов сигналы о свободности или 

занятости участков пути зеленым или красным 

светом ручных керосиновых фонарей. Несмотря 

на непрекращающиеся артобстрелы по линии 

Шлиссельбург – Поляны, за ночь удавалось про-

пускать до 20 поездов. Позже по предложению 

Угрюмова введен так называемый «караванный» 

способ организации движения: в одну ночь по-

езда караваном шли в Ленинград, в другую — 

обратно.

Смелые проекты и крепкие мосты

Главным восстановительным поездом 10-бис 

командовал доцент ЛИИЖТ П. Богомолов. Он осу-

ществил на этом поезде сложнейшие работы: 

восстановление моста через р. Сясь, строитель-

ство 34-километровой железнодорожной ветки 

Войбокало – Кобона, постройку свайно-ледовой 

железнодорожной эстакады по льду Ладожского 

озера, строительство 33-километровой железной 

дороги Шлиссельбург – Поляны, строительство 

852-метрового высоководного моста через Неву, 

восстановление большого железнодорожного 

моста через р. Волхов на линии Ленинград – 

Москва.

Разработчиками проектов восстановления и 

строительства этих мостов, свайно-ледовой эста-

кады через Ладожское озеро были сотрудники ин-

ститута Д. Реховский, В. Чежин и Д. Васильев.

Научный фронт

В годы войны ЛИИЖТ продолжал активно 

работать. С 1941 по 1943 г. для строителей было 

подготовлено «Руководство по восстановлению 

железных дорог». При участии профессоров 

Н.В. Федорова, А.В. Ливеровского, Д.Д. Бизюкина, 

доцентов Н.В. Паталеева и А.В. Саталкина изда-

но 38 технических наставлений по отдельным 

отраслям железнодорожного хозяйства. Вместе с 

работниками других транспортных вузов и НКПС 

профессор А.И. Середа, доценты Л.Ф. Комягин, 

А.Д. Третьяков и другие ученые ЛИИЖТ издали в 

течение 1943–1944 гг. более 50 руководств по под-

готовке работников массовых железнодорожных 

профессий.

Как лиижтовцы восстановили город 
и спасли его от эпидемии

В 1943 г. с приходом весны снег начал таять, 

обнажая горы мусора и нечистот. Возникла угроза 

эпидемических заболеваний. Лиижтовцы приняли 

участие в расчистке дворов и улиц, в восстановле-

нии водопроводной и канализационной систем 

в ряде домов по Международному проспекту, а 

также трамвайного движения в городе. По итогам 

восстановительных работ в Октябрьском районе 

ЛИИЖТ занял первое место.

Дошел до Берлина

Выпускник ЛИИЖТ 1941 г. Вячеслав Кузнецов 

прошел огромный боевой путь в годы Великой 

Отечественной войны. Он был техником техни-

ческой части Средазжелдорстроя, затем зачислен 

курсантом во Фрунзенское пехотное училище. 

С 1942 г. командовал взводом 1-й Гвардейской 

стрелковой бригады и 15-й отдельной железнодо-

рожной бригады. На Воронежском фронте был по-

мощником начальника отдела технической раз-

ведки 5-й отдельной железнодорожной бригады. 

В этой должности участвовал в боях на Централь-

ном и Белорусском фронтах, освобождал Варша-

ву. Войну закончил в Берлине, где расписался на 

рейхстаге.

Партизаны ЛИИЖТ

В июле 1941 г. сформированы два разведыва-

тельно-диверсионных партизанских отряда для 

действий в Тосненском районе Ленинградской 

области. Их возглавили спортсмены — студенты-

пятикурсники Ф. Касьянов и И. Макаров. В августе 

этого же года начал действовать в Карелии парти-

занский отряд под руководством преподавателя 

В. Малова. Координация действий партизанских 

подразделений в Ленинградской области осу-

ществлялась под руководством преподавателя ка-

федры физвоспитания Н. Афанасьева.

ЛИИЖТ в Новосибирске

Зимой 1942 г. ЛИИЖТ был эвакуирован по До-

роге жизни и далее в Новосибирск, а весной пере-

дислоцирован в Москву. Оставшийся в Ленинграде 

небольшой коллектив преподавателей и сотруд-

ников обеспечивал сохранность и жизнедеятель-

ность института, оказывал помощь фронту.

Студенческая сила

Студенты во время эвакуации ЛИИЖТ в Мо-

скву, несмотря на основную учебную нагрузку, 

проводили большую работу в подшефных госпи-

талях. В 1942–1943 учебных годах они прочитали 

там 180 лекций и докладов, несли регулярные де-

журства, организовывали концерты. За хорошую 

работу в подшефном госпитале ЛИИЖТ был награ-

жден почетной грамотой Дзержинского районного 

комитета ВКП(б) Москвы.

Все аспиранты и большие группы студентов ра-

ботали агитаторами в домохозяйствах Дзержинс-
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кого района Москвы. По воскресеньям студенты 

регулярно выезжали группами, курсами и даже 

целыми факультетами на воскресники по заготов-

ке дров и овощей, помогали на хозяйственных и 

строительных работах железнодорожникам на 

станциях, в депо. Студенты и преподаватели со-

бирали теплые вещи и подарки для фронта, под-

писывались на займы, сдавали средства в фонд 

обороны. Около 100 тысяч рублей было внесено 

лиижтовцами в 1942 г. на строительство танковой 

колонны «Москва».

Возвращение в родные стены

К перрону Ленинградского вокзала 4 авгу-

ста 1944 г. из Москвы подошел состав с надписью 

«ЛИИЖТ с радостью возвращается в родной Ленин-

град!». К 1 сентября этого же года реэвакуация была 

полностью завершена. 30 сентября в восстановлен-

ной Большой физической аудитории состоялось 

торжественное открытие нового учебного года.

Никто не забыт, ничто не забыто

Орденами и медалями СССР за годы войны 

были награждены 842 сотрудника и воспитанника 

института. 200 лиижтовцев награждены медалью 

«За оборону Ленинграда». За победу над нацизмом 

отдали свои жизни 1423 студента, преподавателя и 

сотрудника института.

ЛИИЖТ – ПГУПС: СВЯЗЬ ПОКОЛЕНИЙ

Удивительным образом складывается наша се-

мейная история: я работаю в том вузе, идеи кото-

рого воплощали в жизнь мои родственники в годы 

войны.

Муж родной сестры моей мамы, Николай Ива-

нович Гальянов, служил водолазом на Волховском 

фронте, строил причальные стенки в Кобоне, куда 

под разгрузку приходили суда с продовольствием 

для блокадного Ленинграда.

В Ленинград он зашел с прорывом блокадного 

кольца и пошел дальше на запад, закончив войну в 

Праге. Мои дед с бабушкой работали в Ленин граде.

Дед, Михаил Петрович Валинский, всю войну 

трудился на заводе «Фармакон». До войны завод 

выпускал лекарственные препараты противора-

кового, психотропного, сердечно-сосудистого дей-

ствий. Деда не брали на фронт, потому что рабо-

та на заводе была важна: здесь наладили выпуск 

20 наименований продукции, необходимой фрон-

ту и городу, в том числе мыло «К», которое способ-

ствовало предотвращению заболеваний сыпным 

тифом в блокадном Ленинграде. После войны деда 

наградили орденом Ленина.

Когда началась война, моему отцу было всего 

пять лет, от голода и холода он сильно болел, по-

этому в феврале 1942 г. родители отправили его в 

эвакуацию. В тентованных полуторках детей по-

везли по Дороге жизни. Войну отец пережил в Ка-

захстане, вернулся в Ленинград в 1945 г.

Война затронула судьбу каждого гражданина 

нашей страны, заложила нравственно-патриоти-

ческий культурный код, который заключается в 

стремлении защищать свою Родину, совершать по-

двиг во имя жизни. То, что сейчас движет нашими 

защитниками — участниками специальной воен-

ной операции.

Сохраняя связь поколений, мы продолжаем раз-

вивать транспортную науку, внедрять инновации 

и готовить специалистов, способных решать зада-

чи любой сложности.

Убежден, что журнал «Техник транспорта: об-

разование и практика» остается площадкой для 

диалога между учеными, промышленностью и 

молодежью, демонстрируя, как современные 

технологии служат прогрессу.

Пусть память о подвиге победителей вдох-

новляет нас на новые достижения, а единство 

прошлого, настоящего и будущего становится 

залогом успеха в развитии транспортной отра-

сли России.

С Днем Великой Победы, уважаемые коллеги!

Ректор

Петербургского государственного

университета путей сообщения

Императора Александра I

Олег Сергеевич Валинский
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АННОТАЦИЯ

Рассматриваются вопросы проведения рейтинговой оценки структурных подразделений СПО государ-
ственных университетов путей сообщения Росжелдора. Составление рейтингов позволяет развивать кон-
куренцию между образовательными организациями, что способствует улучшению качества образования.

Приведены изменения в критериях рейтинговой оценки 2025 г. по сравнению с позициями 2024 г. 
путем графической презентации информации. Наглядное представление информации может быть более 
эффективным по сравнению с обычной таблично-текстовой формой, поскольку дает возможность выде-
лить наиболее существенные информационные установки. Прагматическое назначение такого способа 
подачи информации состоит в получении «вау-эффекта», быстрее вызывающего нужный отклик у слу-
шателя/читателя.

Указаны основные меры для обеспечения показателей рейтинговой оценки, предпринимаемые в 
Сибирском колледже транспорта и строительства Иркутского государственного университета путей со-
общения.

Ключевые слова: электронно-образовательные ресурсы; показатели рейтинга; образовательная ор-
ганизация; учебно-методические издания; составление рейтингов; развитие конкуренции
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Note

On the issue of rating assessment of branches and structural divisions 
of secondary vocational education of state railway universities of Roszheldor
Galina V. Burova
Siberian College of Transport and Construction of the Irkutsk State Transport University (SCTandC ISTU); Irkutsk, Russian 
Federation; burova_gv@sibcol.ru

ABSTRACT

The article considers the issues of rating the structural divisions of secondary vocational education of state 
railway universities of Roszheldor. Ratings allow developing competition between educational organizations, which 
helps to improve the quality of education.

Changes in the criteria for rating assessment in 2025 are presented compared to the positions of 2024 by 
means of graphic presentation of information. Visual presentation of information can be more eff ective compared 
to the usual tabular and text form, since it makes it possible to highlight the most signifi cant information guide-
lines. The pragmatic purpose of this method of presenting information is to obtain a “wow eff ect” that quickly 
evokes the desired response from the listener/reader.

The main measures taken at the Siberian College of Transport and Construction of the Irkutsk State Transport 
University to ensure the indicators of rating assessment are indicated.
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В условиях постоянного увеличения объема ин-

формации необходим инструмент, позволяющий 

собирать и представлять ее в одном источнике. 

Таким источником информации может служить 

рейтинговая оценка, которая дает возможность с 

достаточной степенью объективности оценить ра-

боту образовательной организации. Составление 

рейтингов способствует развитию конкуренции 

между образовательными организациями, что 

приводит к улучшению качества образования.

Целью проведения рейтинговой оценки дея-

тельности подразделений СПО является стимули-

рование повышения качества подготовки специ-

алистов, его соответствия современным требова-

ниям государственной политики в сфере среднего 

профессионального образования. Основные задачи 

рейтинговой оценки — систематизированное под-

ведение итогов деятельности структурных подра-

зделений СПО за учебный год и координация раз-

вития образовательных организаций.

Рейтинговая оценка осуществляется в соот-

ветствии с приказами Росжелдора: Приказ от 

16.01.2024 № 9 «О рейтинговой оценке деятельнос-

ти филиалов и структурных подразделений сред-

него профессионального образования государст-

венных университетов путей сообщения Росжел-

дора в 2024 году»; Приказ Росжелдора от 13.09.2024 

№ 505 «О рейтинговой оценке деятельности фи-

лиалов и структурных подразделений среднего 

профессионального образования государственных 

университетов путей сообщения Росжелдора в 

2025 году».

Позиции рейтинга 2025 г. существенно измени-

лись по сравнению с 2024 г.:

•  рейтинг-2025 содержит 8 разделов вместо 4 раз-

делов в 2024 г.;

•  изменилось наполнение и наименование от-

дельных разделов;

•  изменения затрагивают как наименование 

показателей, так и норму начисления баллов 

(рис. 1, 2);

•  добавлены разделы 5–7, отсутствующие в рей-

тинге-2024 (рис. 3);

•  исключены показатели 4-го раздела рейтин-

га-2024.

Однако следует отметить, что все показатели 

рейтинга-2024 сохраняются в позициях годового 

отчета о результатах деятельности (Приложение 3 

к Приказу Росжелдора от 13.09.2024 № 505).

Наиболее существенное отличие рейтингов 

2024 и 2025 гг. состоит в отсутствии в рейтин-

ге-2025 максимальных баллов по каждому разделу 

и по рейтингу в целом (рис. 4).

Наиболее значимая для показателей рейтинго-

вой оценки деятельность педагогических работни-

ков определяется разделами 3 «Учебная и учебно-

методическая деятельность» и 4 «Развитие элек-

тронно-образовательных ресурсов» (рис. 5).

Keywords: electronic educational resources; rating indicators; educational organization; educational and 
methodological publications; rating compilation; competition development

For citation: Burova G.V. On the issue of rating assessment of branches and structural divisions of second-
ary vocational education of state railway universities of Roszheldor. Transport technician: education and practice. 
2025;6(2):133-135. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.133-135. EDN QAIAPR.

Рис. 1 Рис. 2
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К вопросу рейтинговой оценки филиалов и структурных подразделений СПО государственных университетов путей сообщения 
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Руководством СКТиС для обеспечения показате-

лей рейтинговой оценки принимаются следующие 

меры (с указанием конкретных сроков):

1. На заседаниях цикловых методических ко-

миссий (ЦМК) обсудить подготовку учебно-методи-

ческих изданий и электронных образовательных 

ресурсов (преподаватель, вид пособия, дисципли-

на, модуль, тема, раздел и т.п.).

2. Предоставить учебно-методические издания 

и электронные образовательные ресурсы, отвеча-

ющие установленным требованиям, для рецензи-

рования и подготовки к печати/размещению.

3. В течение 2024–2025 учебного года принять 

участие в конкурсах методических разработок 

Росжелдора — не менее одного человека от ЦМК.

Указанные мероприятия помогают мобилизо-

вать и систематизировать учебно-методическую 

деятельность преподавателей. Каждая образова-

тельная организация, учитывая свои сильные и 

слабые стороны по показателям рейтинга, может 

регулировать основные процессы, внедряя или 

развивая отдельные мероприятия для совершен-

ствования работы в целом.

Таким образом, комплексная система рейтин-

говой оценки учитывает в динамике различные 

стороны деятельности педагогических и адми-

нистративных работников. Она также позволя-

ет рассматривать практически все показатели 

на соответствие их нормативам, определять де-

фициты и ключевые проблемы в работе, прини-

мать необходимые управленческие решения для 

успешного функционирования образовательной 

организации.
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АННОТАЦИЯ

Представлен отчет о проведенном ФГБУ ДПО «Учебно-методический центр по образованию на желез-
нодорожном транспорте» мероприятии — церемонии награждения победителей смотра-конкурса «О по-
двигах, о доблести, о славе», посвященного 80-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг. 
Приведены история конкурса, информация о номинациях и участниках, результатах мероприятия. Итоги 
смотра-конкурса показывают, что он способствует росту патриотизма, влияет на заинтересованность обуча-
ющихся среднего профессионального образования в будущей профессии и ее истории.
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ABSTRACT

A report is presented on the event held by the Federal State Budgetary Institution of Educational and in-
structional center for railway transportation — the award ceremony for the winners of the review-competition 
“About Feats, about Valor, about Glory”, dedicated to the 80th anniversary of the Victory in the Great Patriotic 
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ВВЕДЕНИЕ

«Внимание! К торжественному мероприятию 

“Возложение цветов к Вечному огню” в честь памя-

ти погибших на полях сражений Великой Отечест-

венной войны — приступить!» — звучат в памяти 

слова командира Почетного караула, открывшего 

в тот день мероприятие (рис. 1).

Кажется, еще совсем недавно, по-летнему сол-

нечным днем 16 апреля 2025 г., в московском Му-

зее Победы на Поклонной горе торжественной 

церемонией награждения завершился смотр-кон-

курс «О подвигах, о доблести, о славе», посвящен-

ный 80-летию Победы в Великой Отечественной 

войне 1941–1945 гг. Душевная и теплая атмосфера 

события, сердечные слова присутствовавших, ска-

занное и оставшееся в мыслях — надеемся, все это 

сохранится в воспоминаниях молодых участников, 

будет поддерживать и направлять их в будущем.

ИСТОРИЯ КОНКУРСА

Главным организатором этого мероприятия вы-

ступил ФГБУ ДПО «Учебно-методический центр по 

образованию на железнодорожном транспорте». 

К встрече гостей отнеслись со всей серьезностью, 

постаравшись создать в рамках события единое 

пространство, в котором каждый участник мог по-

чувствовать себя частью происходящего и сохра-

нить светлые воспоминания.

Конкурс проводится с 2022 г. и успел стать тра-

дицией. Тематика каждый год выбирается раз-

ная — «Сталинград в моем сердце» (2022), «Курская 

дуга — страницы вечной памяти» (2023), «80 лет со 

дня снятия блокады Ленинграда» (2024). Неизмен-

но мероприятия направлены на развитие патри-

отических чувств и профессиональной гордости 

будущих железнодорожников.

В этом году к участию принимались: видеоро-

лики, рассказывающие о музейной экспозиции, 

посвященной Великой Отечественной войне и 

вкладу работников железных дорог в Победу, а 

также социальные ролики, нацеленные на сохра-

нение памяти о героях войны.

В конкурсе из года в год принимают участие 

студенты образовательных организаций среднего 

профессионального образования (СПО), входящих 

в состав университетских комплексов Федераль-

ного агентства железнодорожного транспорта. Так, 

в 2025 г. во второй тур прошло 86 участников, из 

которых 22 человека получили в двух заявленных 

номинациях дипломы первой, второй и третьей 

степеней.

Развернувшееся в ходе конкурса творческое со-

стязание, по словам молодых участников, помогло 

в осознании своей гражданской позиции и убеди-

ло в необходимости ориентации на высокие нрав-

ственные стандарты в будущей профессиональной 

деятельности. Конкурс способствовал развитию 

уважения к ветеранам войны и труда, гордости за 

свой народ и предков, а также сохранению семей-

ных и трудовых традиций среди молодежи. Кроме 

того, он помог студентам лучше узнать о военных 

подвигах работников транспортной сферы и опро-

бовать свои творческие силы.

ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ 
ПОБЕДИТЕЛЕЙ СМОТРА-КОНКУРСА

Сотрудники УМЦ ЖДТ встречали участников 

у дверей Музея Победы. В ожидании начала ме-

роприятия успели сделать несколько памятных 

фотографий и поближе познакомиться. Затем 

студенты техникумов Рязани и Калуги (филиалы 

Петербургского государственного университета пу-

тей сообщения Императора Александра I) вместе с 

юнармейцами-волонтерами и почетным караулом 

(ГБОУ г. Москвы «Школа № 1222 имени Маршала 

Советского Союза И.Х. Баграмяна») почтили память 

защитников Отечества у Вечного огня и направи-

лись в музей (рис. 1).

Пока все собирались в зале славы, нам удалось 

побеседовать с некоторыми участниками конкурса 

и узнать их мнение о предстоящем мероприятии.

Валерий, студент Вологодского техникума же-

лезнодорожного транспорта (филиал ПГУПС) по-

делился своими надеждами и немного рассказал о 

своей конкурсной работе:

Рис. 1. Студенты техникумов Рязани и Калуги вместе 
с юнармейцами-волонтерами и почетным караулом 

почтили память защитников Отечества у Вечного огня
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Я из Вологды, из техникума железнодорожного 

транспорта. Даже не знаю, чего ожидать от пред-

стоящего события — первый раз от техникума на 

мероприятие выехал. Конечно, нам говорили, что 

помимо самого награждения будет и возложение 

цветов, и концерт, и экскурсия. Наверное, будет 

очень интересно, жду с нетерпением. Учиться мне 

очень нравится. Тема Победы мне кажется очень 

важной — у меня прадед служил. Я по его жизни 

писал исследовательскую работу — всю историю, 

как он прошел войну.

София, студентка Московского колледжа тран-

спорта, рассказала об истории своей семьи:

Мой прадед участвовал в войне: он много вое-

вал — дошел до самого Берлина — и все для того, 

чтобы вернуться к моей прабабушке. Мне расска-

зывали, как он долго не мог отыскать невесту 

даже после войны, поскольку ее забрали немцы. Но 

в итоге они нашли друг друга, поженились и родили 

ребенка.

Другие участники также поделились история-

ми и переживаниями, ожиданиями от предстоя-

щего мероприятия и говорили о желании узнать 

новое и углубиться в историю своей страны.

Когда все участники собрались под сводами 

зала славы, снова зазвучал голос командира По-

четного караула, объявляющий начало основной 

части мероприятия.

«Под государственный флаг Российской Феде-

рации, флаг Победы и флаг города Москвы смирно! 

Равнение на флаги! Шагом марш!».

По команде кадеты школы № 1222 имени Мар-

шала Советского Союза И.Х. Баграмяна торжествен-

но вынесли флаги (рис. 2). После исполнения гимна 

Российской Федерации присутствующие почтили 

минутой молчания погибших героев Великой Оте-

чественной войны, сохранивших для нас страну, 

будущее и мирное небо над головой.

Минутой молчания мы чтим всех погибших 

в Великой Отечественной войне! Они всегда с 

нами — в наших домах, в цветущих садах и лесах, 

в светлых улыбках детей, в том счастье, что прине-

сла на родную землю наша Победа.

Далее ведущие открыли мероприятие: прозву-

чало несколько песен и стихотворений, посвящен-

ных войне, в частности знаменитая композиция 

«Офицеры» в исполнении молодого ведущего Да-

мира Сорокина (рис. 3).

Присутствующие также посмотрели 3D-ин-

сталляцию «Дорога к победе» событий Великой 

Отечественной войны. Официальное обращение 

Сталина к народу о начале войны, краткая сводка 

событий, рассказ об основных военных операциях, 

наконец, сообщение о Победе — все это сопрово-

ждалось атмосферным визуальным представлени-

ем на стенах и куполе зала. Инсталляция заверши-

лась песней «День Победы» композитора Давида 

Тухманова на слова Владимира Харитонова и сло-

вами памяти:

«Вечная память нашему народу, одержавшему 

великую Победу, отстоявшему честь и независи-

мость нашей страны, спасшему весь мир от на-

цизма. Вечная память героям».

После возложения цветов к мемориалу в зале 

скорби и памяти участники проследовали на це-

ремонию награждения (рис. 4).

Рис. 2. Торжественный вынос флагов кадетами школы № 1222 Рис. 3. Композиция 
«Офицеры» в исполнении 

Дамира Сорокина
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Андрей Михайлович Беспалов, начальник ад-

министративно-кадрового управления Федераль-

ного агентства железнодорожного транспорта, по-

здравил победителей, открыв церемонию (рис. 5):

«Любой конкурс — это напряженный и вместе с 

тем увлекательный труд, который дает уникаль-

ную возможность для профессионального роста, 

творческого поиска и самореализации.

Благодарю всех участников и победителей смо-

тра-конкурса за их стремление поддерживать 

и развивать традиции военно-патриотического 

творчества, в котором осознается сопричаст-

ность к историческим событиям, преемствен-

ность и самосознание поколений.

<...> Конечно, невозможно переоценить роль 

железнодорожного транспорта в Великой Отече-

ственной войне. В первые годы — эвакуация, даль-

ше — восстановление, наступление Красной Армии 

и в итоге — Победа. Без железных дорог, подчеркну, 

это было можно сделать, но гораздо сложнее и 

труднее. Поэтому вы все сделали правильный вы-

бор, пойдя на железную дорогу. <...> Вы все победи-

тели — все те, кто находится в зале!».

Для награждения участников второго тура смо-

тра-конкурса была также приглашена на сцену 

директор УМЦ ЖДТ Ольга Владимировна Старых.

По результатам конкурса в номинации «Эк-

спозиция музея образовательной организации» 

первое место и диплом первой степени присужде-

ны студентам Петрозаводского филиала Петер-

бургского государственного университета путей 

сообщения Императора Александра I Анастасии 

Юрьевой и Эдуарду Князеву за творческую работу 

«Герои железных дорог». В номинации «Социаль-

ный ролик» победителями стали студенты Омско-

го техникума железнодорожного транспорта при 

Омском государственном университете путей со-

Рис. 4. Возложение цветов к мемориалу в зале 
скорби и памяти

Рис. 5. Церемонию награждения открывает А.М. Беспалов
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общения — Екатерина Кругова и Матвей Степанов 

с работой «Героям Отечества забвения нет». Также 

были отмечены наградами второй и третьей сте-

пени студенты из других регионов России: Ростова, 

Вологды, Волгограда, Хабаровска, Ярославля, Ряза-

ни, Саратова, Иркутска, Орла, Брянска, Тамбова, 

Казани, Оренбурга, Самары, Кургана и др.

После вручения наград состоялся концерт, под-

готовленный воспитанниками ансамбля песни и 

танца им. С.О. Дунаевского при Центральном доме 

детей железнодорожников. Прозвучали компози-

ции «Кукушка» в исполнении Дарьи Гижински и 

Анны Карповой; «Остановите войну» в исполне-

нии Маши Шук; «Катюша» в исполнении Евы Бо-

товой (рис. 6).

По завершении мероприятия участники отпра-

вились знакомиться с инновационной музейной 

экспозицией «Подвиг Народа», включающей 17 те-

матических разделов и построенной на сочетании 

уникальных экспонатов, спецэффектов, декораций 

и актерской игре (рис. 7). Погружение в атмосферу 

военного времени, идейное повторение пути от 

Бреста до Берлина, вызвало у молодых железнодо-

рожников интерес и эмоциональный отклик. Они 

смогли не только больше узнать о военных собы-

тиях, но и задать экскурсоводу вопросы, возник-

шие еще в момент подготовки конкурсных работ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сотрудники Учебно-методического центра по 

образованию на железнодорожном транспорте 

поздравляют победителей смотра-конкурса «О по-

двигах, о доблести, о славе». Мы гордимся тем, что 

имеем возможность организовывать такие меро-

приятия и надеемся, что воспоминания о прошед-

шем событии останутся с его участниками, будут 

поддерживать и направлять в будущей професси-

ональной деятельности.

Также присоединяемся к словам Андрея Михай-

ловича Беспалова — все участники конкурса уже 

являются победителями, избравшими путь разви-

тия и совершенствования своих навыков. Желаем 

удачи и надеемся на новые встречи уже в рамках 

профессионального общения.
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Рис. 6. Композиция «Катюша» в исполнении 
Евы Ботовой

Рис. 7. Знакомство участников смотра-конкурса 
с инновационной музейной экспозицией 

«Подвиг Народа»
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АННОТАЦИЯ

Одной из ключевых проблем в подготовке кадров в системе профессионального образования является 
выстраивание взаимодействия между работодателями и образовательными организациями высшего (ВО) 
и среднего профессионального образования (СПО). Значимым инструментом здесь стали профессиональ-
ные стандарты (ПС) — формализованное описание квалификационной структуры отрасли и требований к 
отдельным рабочим местам.

Рассматривается пример исследования данной проблемы под эгидой Ассоциации саморегулируемой 
организации «Региональные объединения сервиса машин и автоматики» (Ассоциации СРО «РОСМА»). 
Предлагается алгоритм, который могут использовать отраслевые объединения работодателей и советы по 
профессиональным квалификациям для проектирования и реализации результативной деятельности по 
взаимной поддержке и совместной работе с университетами и колледжами, а также трансляции запросов 
и предложений органам государственной власти в сфере образования.

Как основание для выстраивания отраслевой стратегии по поддержке профессионального образования 
приводится анализ статистических данных по динамике и объему подготовки в организациях ВО и СПО 
в сфере подъемных сооружений/подъемно-транспортных механизмов. Также анализируются результаты 
анкетирования сети профильных кафедр университетов и ряда колледжей, реализующих программы укруп-
ненной группы специальностей 23.00.00 «Техника и технологии наземного транспорта».

Создание ясного представления о возможных образовательных траекториях подготовки специалистов 
на основе ПС предлагается в качестве первого шага. Исследование практики реализации образовательных 
программ (ОП) и налаживание влияния на их содержание — второго. Выстраивание взаимодействия с кол-
леджами, университетами — это третий шаг на пути осознанной работы отрасли по развитию кадрового 
потенциала.

Цель исследования — сформулировать для отраслевых объединений порядок выстраивания стратегии 
поддержки подготовки кадров в системе профессионального образования через определение целевых ОП 
и создание сети образовательных организаций.

Предмет исследования — формализованные понятия и объекты системы труда и системы профессио-
нального образования, такие как ПС, квалификации, направления подготовки, специальности и профес-
сии, а также статистические данные по объему подготовки и результаты анкетирования образовательных 
организаций.

Ключевые слова: Совет по профессиональным квалификациям; объединение работодателей; объем 
подготовки; Ассоциация СРО «РОСМА»; среднее профессиональное образование; высшее образование; 
профессиональные стандарты, квалификации; подъемно-транспортные, строительные, дорожные средства 
и оборудование; сфера подъемных сооружений/подъемно-транспортных механизмов (ПТМ); образователь-
ные программы
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ВВЕДЕНИЕ

Одной из основных проблем интенсивного раз-

вития предприятий технического сектора России 

является дефицит работников всех уровней от ра-

бочих профессий до технических специалистов 

инженерного и научного уровня.

Понимание актуальной проблемы побуждает 

ведущие организации отрасли предпринимать 

усилия в решении задачи обеспечения отрасли 

квалифицированными кадрами. Последние не-

сколько лет интенсифицировалась совместная 

деятельность предприятий и образовательных 

организаций (ОО), связующим и объединяющим 

Для цитирования: Густов Д.Ю., Павлова О.А. Подготовка кадров в системе профессионального образо-
вания для сферы подъемных сооружений: опыт Ассоциации саморегулируемой организации «Региональ-
ные объединения сервиса машин и автоматики» // Техник транспорта: образование и практика. 2025. Т. 6. 
Вып. 2. С. 141–153. https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.141-153. EDN SVGJZL.
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Training of personnel in the system of vocational education for the sphere 
of lifting structures: experience of the Association of self-regulatory 
organization “Regional associations of machine and automation service”
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ABSTRACT

One of the key problems in training personnel in the vocational education system is building interaction be-
tween employers and educational organizations of higher and secondary vocational education. Professional stan-
dards have become a signifi cant tool here — a formalized description of the qualifi cation structure of the industry 
and requirements for individual jobs.

An example of a study of this problem under the auspices of the Association of Self-Regulatory Organizations 
“Regional Associations of Machine and Automation Service” is considered. An algorithm is proposed that can be 
used by industry associations of employers and professional qualifi cations councils for the design and implementa-
tion of eff ective activities for mutual support and joint work with universities and colleges, as well as the transmis-
sion of requests and proposals to government bodies in the fi eld of education.

An analysis of statistical data on the dynamics and volume of training in higher and secondary vocational edu-
cation organizations in the fi eld of lifting structures/lifting and transport mechanisms is given as a basis for build-
ing an industry strategy to support vocational education. The results of the survey of the network of specialized 
departments of universities and a number of colleges implementing programs of the enlarged group of specialties 
23.00.00 “Engineering and technologies of land transport” are also considered and analyzed.

The creation of a clear idea of   possible educational trajectories for training specialists based on professional 
standards is proposed as the fi rst step. The study of the practice of implementing educational programs and 
establishing an infl uence on their content is the second. Building interaction with colleges and universities is the 
third step towards conscious work of the industry to develop human resources.

The purpose of the study is to formulate for industry associations the procedure for building a strategy for 
supporting personnel training in the vocational education system through the defi nition of target educational 
programs and the creation of a network of educational organizations.

The subject of the study is formalized concepts and objects of the labor system and the vocational education 
system, such as professional standards, qualifi cations, areas of training, specialties and professions, as well as 
statistical data on the volume of training and the results of a survey of educational organizations.

Keywords: Council for Professional Qualifi cations; association of employers; volume of training; Association 
of self-regulatory organization “Regional associations of machine and automation service”; secondary vocational 
education; higher education; occupational standards, qualifi cations; lifting and transport, construction, road ve-
hicles and equipment; sphere of lifting structures/lifting and transport mechanisms; educational programs

For citation: Gustov D.Yu., Pavlova O.A. Training of personnel in the system of vocational education for the 
sphere of lifting structures: experience of the Association of self-regulatory organization “Regional associations of 
machine and automation service”. Transport technician: education and practice. 2025:6(2).141-153. (In Russ.). https://
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звеном между которыми становятся ключевые ас-

социации отрасли.

Одна из наиболее авторитетных организаций 

в сфере сервиса подъемных машин — Ассоциа-

ция саморегулируемой организации «Региональ-

ные объединения сервиса машин и автоматики» 

(Ассоциация СРО «РОСМА»)1, которая объединяет 

организации из различных регионов Российской 

Федерации, занимающиеся сервисом и другими 

видами предпринимательской деятельности в 

отрасли подъемно-транспортной, дорожной и гор-

ной техники, в том числе системами технических 

средств безопасности, привода и автоматики.

Основываясь на том, что для подготовки нового 

поколения специалистов отрасли необходима ра-

бота всех заинтересованных участников процесса, 

руководство Ассоциации СРО «РОСМА» создало ра-

бочую группу и провело исследование с участием 

ОО высшего (ВО) и среднего профессионального об-

разования (СПО) для понимания текущих условий 

реализации профильных программ.

Вопросу ключевой роли профессиональных 

стандартов (ПС) в установлении целевых образо-

вательных результатов в профессиональных обра-

зовательных программах (ОП) посвящено много 

работ [1–5]. Большинство исследователей концен-

трируются на том, как определить те ПС, которые 

лягут в основу содержания ОП. При этом часто под-

черкивается вариативность такого выбора и при-

надлежность ПС к разным отраслям [6, 7].

Потребность всестороннего участия заказчи-

ка кадров в определении требований к профиль-

ным образовательным стандартам и реализации 

профессиональных ОП очевидна — таково еди-

ное мнение авторов работ по теме подготовки 

кадров. В статьях описывается, как правило, от-

раслевой опыт, который имеет свою специфику. 

Есть успешные практики вовлечения работодате-

лей в образовательный процесс [8–11]. Но это ско-

рее редкие позитивные примеры и, как правило, 

они относятся к крупным и богатым государст-

венным корпорациям. Однако есть потребность 

начать исследование «невидимых» сфер, которые 

часто имеют межотраслевой характер, где биз-

нес в большинстве своем частный, локальный 

и небольшой. Некоторые советы по профессио-

нальным квалификациям, хотя и представляют 

межотраслевое направление, как жилищно-ком-

мунальное хозяйство [12], или малый бизнес, как 

сфера гостеприимства [13], имеют значимый опыт 

консолидированной работы с федеральными 

учебно-методическими объединениями (ФУМО) и 

образовательными организациями. Отчасти этот 

опыт связан с чемпионатным движением по про-

фессиональному мастерству, демонстрационным 

экзаменом и с проектами Национального агентст-

ва развития квалификаций (НАРК). Тем не менее 

требуется обратить внимание на отраслевые сег-

менты, остающиеся в тени.

Что касается инструментов исследования, то 

отмечается плодотворность и оперативность тако-

го метода, как анкетирование заинтересованных 

сторон: работодателей, представителей универси-

тетов и колледжей, а также студентов и их роди-

телей [14].

Новизна представленной работы заключается 

в том, что авторы идут от отрасли, ее квалифика-

ционной рамки к тем программам, которые опре-

делены в нормативном поле. Важен охват всех 

возможных вариантов ОП и программ профес-

сионального обучения. Такой подход позволяет 

рассматривать их множество как ресурс и точки 

контакта с организациями, реализующими эти 

программы [15, 16]. При этом сведения об ОО и объ-

еме подготовки в текущий период позволят дать 

основания для прогноза потребности в подготовке 

кадров и установить форматы работы с сетью пар-

тнеров от профессионального образования.

Аналитический этап работ был связан с опре-

делением ОП по отношению к формальным от-

раслевым классификаторам, перечням и ПС (на-

зовем это «найти свою ячейку в системе образо-

вания»).

Исследовательский этап позволил на базе ОП 

выявить сферу интересов отрасли для федераль-

ных операторов, изучить статистику и практику 

реализации этих программ. Значимая составляю-

щая этапа — участие в разработке и актуализации 

ОП, составленных на основе федеральных госу-

дарственных образовательных стандартов (ФГОС). 

А для сферы СПО — также участие в разработке 

оценочных материалов для демонстрационного 

экзамена и чемпионатов профессионального ма-

стерства.

Практический этап состоит во взаимодейст-

вии с ОО: сотрудничество в определении обра-

зовательных результатов (в виде матрицы ком-

петенций); предоставление баз практики для 

студентов и стажировок для преподавателей; со-

действие в создании мастерских и лабораторий; 

направление отраслевых экспертов для участия 

в профессионально-общественной аккредитации, 

итоговой аттестации, а также преподавания про-

фессиональных модулей; поддержка наставников 

во время практики и при адаптации молодых спе-

циалистов.

1 Ассоциация СРО «РОСМА». URL: https://nprosma.ru/
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В СИСТЕМЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ДЛЯ СФЕРЫ ПОДЪЕМНЫХ СООРУЖЕНИЙ

Определение образовательных траекторий, ко-

торые приводят граждан к трудоустройству в сфере 

подъемных сооружений, а также содержание осва-

иваемых ими профессиональных ОП проводится 

на базе положений ПС и требований к квалифика-

циям, выделенным на основе данных ПС. Изучение 

соответствующих профессиональных стандартов и 

квалификаций позволило установить программы 

профессиональной подготовки, которые могут быть 

использованы для подготовки рабочих, техников 

и инженеров для сферы подъемных сооружений/

подъемно-транспортных механизмов (ПТМ).

В настоящее время отрасль эксплуатации ПТМ 

курируется Советом по профессиональным квали-

фикациям лифтовой отрасли, сферы подъемных 

сооружений и вертикального транспорта, которым 

на конец 2024 г. разработаны, утверждены и дейст-

вуют 12 профессиональных стандартов по данному 

профилю:

1) машинист крана общего назначения;

2) монтажник грузоподъемных кранов;

3) машинист строительного подъемника;

4) машинист (оператор) подъемника с рабочей 

платформой;

5) работник по монтажу и наладке подъемных 

сооружений;

6) специалист по монтажу и обслуживанию 

крановых путей подъемных сооружений;

7) работник по эксплуатации, ремонту и обслу-

живанию подъемных сооружений;

8) специалист по эксплуатации подъемных со-

оружений;

9) специалист по наладке подъемных сооруже-

ний;

10) специалист по оценке соответствия подъ-

емных сооружений требованиям промышленной 

безопасности;

11) работник по осуществлению производст-

венного контроля при использовании подъемных 

сооружений, пассажирских канатных дорог и фу-

никулеров;

12) эксперт по оценке соответствия подъемных 

сооружений требованиям безопасности.

По действующим ПС в области ПТМ выделены 

65 квалификаций. В табл. 1 указаны требования 

по уровню ОП, которые должны быть освоены, 

чтобы претендовать на подтверждение квалифи-

кации по профессиональным стандартам ПТМ.

Программы профессиональной подготовки для 

квалификаций сферы ПТМ могут быть разработа-

ны и реализованы по профессиям, которые вклю-

чены в Перечень профессий профессиональной 

подготовки, утвержденный приказом Минпрос-

вещения России2. Здесь есть несколько позиций, 

которые коррелируют с квалификациями отрасли 

подъемных сооружений:

•  машинист крана (крановщик);

•  машинист крана автомобильного;

•  машинист мостового перегружателя;

•  машинист подъемника с рабочей платформой;

•  машинист подъемника грузопассажирского 

строительного;

•  наладчик строительных машин;

•  электромонтер по монтажу, наладке и обслу-

живанию электрического оборудования подъ-

емных сооружений;

•  слесарь по техническому обслуживанию обору-

дования подъемных сооружений.

Программы СПО, разрабатываемые в соответ-

ствии с ФГОС по позициям Перечня профессий и 

специальностей среднего профессионального об-

разования3, для области ПТМ базируются на двух 

Таблица 1
Требования по уровню образовательных программ

Требования к уровню образовательных 
программ

Количество 
квалификаций 

сферы ПТМ

Профессиональное обучение 39
Подготовка квалифицированных рабочих, 
служащих в системе СПО

5

Подготовка специалистов среднего звена 
в системе СПО

10

Бакалавриат 7
Специалитет, магистратура 4

2 Перечень профессий рабочих, должностей служащих, по которым осуществляется профессиональное обучение (ут-

вержден приказом Минпросвещения России от 14.07.2023 № 534.
3 Приказ Минпросвещения России от 17.05.2022 № 336 «Об утверждении перечней профессий и специальностей средне-

го профессионального образования и установлении соответствия отдельных профессий и специальностей среднего 

профессионального образования, указанных в этих перечнях, профессиям и специальностям среднего профессио-

нального образования, перечни которых утверждены приказом Министерства образования и науки Российской Фе-

дерации от 29 октября 2013 г. № 1199»; Приказ Минобрнауки России от 29.10.2013 № 1199 (ред. от 20.01.2021) «Об ут-

верждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования». Указанные перечни 

дополняют друг друга и действуют одновременно.
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позициях УГС 23.00.00 «Техника и технологии на-

земного транспорта», которые коррелируют с тре-

мя ПС (табл. 2).

В дополнение к указанным программам в насто-

ящее время в процессе разработки находится ФГОС 

по профессии 23.01 XX «Машинист подъемно-тран-

спортных машин и механизмов». Его проект пре-

доставлялся в нескольких последовательных вари-

антах на экспертизу Совету по профессиональным 

квалификациям лифтовой отрасли, сферы подъем-

ных сооружений и вертикального транспорта, но 

пока не согласован и направлен на доработку.

Необходимо отметить, что подготовка по про-

фессии 23.01.07 «Машинист крана (крановщик)» 

ведется достаточно широко: в 91 профессиональ-

ной ОО регионов РФ с контингентом 5929 студен-

тов (по данным 2022 г.). Анализ подготовки по спе-

циальности 23.02.04 «Техническая эксплуатация 

подъемно-транспортных, строительных, дорож-

ных машин и оборудования (по отраслям)» пред-

ставлен ниже.

Специальности и направления подготовки ВО 

объединяют программу специалитета 23.05.01 «На-

земные транспортно-технологические средства», 

программы бакалавриата (23.03.02) и магистрату-

ры (23.04.02) «Наземные транспортно-технологи-

ческие комплексы», бакалавриата (23.03.03) и ма-

гистратуры (23.04.03) «Эксплуатация транспортно-

технологических машин и комплексов»4.

С целью формирования объективной картины 

подготовки кадров в образовательных организаци-

ях Ассоциацией СРО «РОСМА» было проведено са-

мостоятельное исследование, основанное на мате-

риале сети профильных кафедр ОО ВО Российской 

Федерации и материале ФУМО СПО УГС (укрупнен-

ной группы специальностей) 23.00.00 «Техника и 

технологии наземного транспорта».

По состоянию на 2024 г. в качестве профильных 

для сферы подъемно-транспортного оборудова-

ния рассматриваются 38 кафедр 31 университета, 

включая 1 филиал университета. Основная про-

грамма, в рамках которой готовят инженеров для 

сферы подъемных сооружений, — 23.05.01 «Назем-

ные транспортно-технологические средства» по 

специализации «Подъемно-транспортные, стро-

ительные, дорожные средства и оборудование». 

Прочие программы, реализуемые на профильных 

кафедрах, представляют программы бакалавриата 

и магистратуры УГС 23.00.00 «Техника и техноло-

гии наземного транспорта».

В табл. 3 указано количество кафедр сети, ре-

ализующих ключевые программы по профилю. 

Также на этих кафедрах ведется подготовка по 

укрупненным группам специальностей 15.00.00 

«Машиностроение», 08.00.00 «Техника и техноло-

гии строительства», 21.00.00 «Прикладная геоло-

гия, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия», 

35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяйство», 

12.00.00 «Фотоника, приборостроение, оптические 

и биотехнические системы и технологии» и др.

Ретроспективный анализ данных за 2019–2022 гг. 

портала Главного информационно-вычислитель-

Таблица 2
Программы СПО, разрабатываемые в соответствии с ФГОС

Позиции Перечня 
профессий/специальностей СПО Квалификации ФГОС Профессиональный стандарт

23.01.07 «Машинист крана (крановщик)» Машинист крана (кранов-
щик)
Машинист крана автомо-
бильного
Водитель автомобиля

Машинист крана общего назначения
Приказ Минтруда России от 01.03.2017 № 215н
ОТФ W.5
ОТФ X.5
ОТФ Y.5
Машинист (оператор) подъемника с рабочей 
платформой
Приказ Минтруда России от 09.10.2024 № 533н
ОТФ С.5

23.02.04 «Техническая эксплуатация 
подъемно-транспортных, строительных, 
дорожных машин и оборудования 
(по отраслям)»

Техник Специалист по эксплуатации подъемных сооружений
Приказ Минтруда России от 20.03.2018 № 169н
ОТФ А.5
ОТФ В.5

4 Приказ Минобрнауки России от 12.09.2013 № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подго-

товки высшего образования» прекращает действие 01.09.2026. С 01.092026 анонсировано вступление в действие при-

каза Минобрнауки России от 01.02.2022 № 89 «Об утверждении перечня специальностей и направлений подготовки 

высшего образования по программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, програм-

мам ординатуры и программам ассистентуры-стажировки».
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ного центра Министерства образования Россий-

ской Федерации5 позволил установить объемы 

подготовки и динамику изменения по вышеука-

занным программам за данный период.

По причине сложности выделения из объемов 

подготовки по 38 кафедрам специализации «Подъ-

емно-транспортные, строительные, дорожные 

средства и оборудование» в ходе исследования был 

рассмотрен общий объем подготовки по всем спе-

циализациям специальности 23.05.01 «Наземные 

транспортно-технологические средства», вклю-

чающим, помимо вышеуказанной, иные специ-

ализации: автомобили и тракторы; технические 

средства агропромышленного комплекса; техни-

ческие средства природообустройства и защиты в 

чрезвычайных ситуациях; автомобильная техника 

в транспортных технологиях.

Такой же подход относится и к программам ба-

калавриата и магистратуры (табл. 3).

Изучение информации в целом по РФ позволи-

ло сделать вывод об объеме подготовки по указан-

ным программам и о динамике приема и выпуска. 

Данные, полученные по отдельным кафедрам в ре-

зультате анкетирования, со своей стороны, будут 

говорить о востребованности программы, о при-

меняемых формах подготовки, об объемах трудо-

устройства и др.

На рис. 1 представлены диаграммы объема под-

готовки по профильным программам, из которых 

видно, что подавляющее число специалистов вы-

пускается по направлению подготовки бакалавров 

23.03.03 «Эксплуатация транспортно-технологиче-

ских машин и комплексов».

По этой программе объем выпуска превышает 

в 3 раза объем выпуска по программе специали-

тета «Наземные транспортно-технологические 

средства» и в 6 раз — по программе бакалавриата 

23.0.3.02 «Наземные транспортно-технологические 

комплексы».

Динамика приема и выпуска по программам ВО 

23.05.01, 23.03.03, 23.03.02, 23.04.02, 23.04.03 в период 

2019–2022 гг. в университетах РФ представлена на 

рис. 1–4, из которых видно, что в период с 2019 по 

2022 г. прием на программу специалитета 23.05.01 

«Наземные транспортно-технологические средст-

ва» значительно вырос (на 55 %). При этом прием 

по программам бакалавриата и магистратуры в 

этот период снижался, хотя и незначительно.

С целью изучения объемов подготовки и неко-

торых других характеристик по реализуемым ОП 

по инициативе Ассоциации СРО «РОСМА» в период 

с 1 февраля по 1 марта 2024 г. было проведено ан-

кетирование профильных кафедр. Собранные дан-

ные охватили широкий спектр показателей, сви-

детельствующих о качестве и востребованности 

программ: профессионально-общественная аккре-

дитация, балл ЕГЭ поступающих, трудоустройство 

выпускников и др. Также собрана информация о 

существующих проблемах во взаимодействии с 

5 URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo

Таблица 3
Распределение образовательных программ среди профильных кафедр университетов

Наименование программ ВО Тип программы Количество реализую-
щих кафедр из сети

23.05.01 «Наземные транспортно-технологические средства» Специалитет 28
23.03.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов» Бакалавриат 16
23.03.02 «Наземные транспортно-технологические комплексы» Бакалавриат 15
23.04.02 «Наземные транспортно-технологические комплексы» Магистратура 15
23.04.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов» Магистратура 8

Рис. 1. Средний выпуск в год по программам высшего 
образования 23.05.01, 23.03.03, 23.03.02, 23.04.02, 
23.04.03 в период 2019–2022 гг. в университетах 

Российской Федерации
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работодателями и сформированы предложения по 

налаживанию полноценного сотрудничества.

Следует отметить, что ряд вузов не выразили 

готовность предоставить запрашиваемую инфор-

мацию, в результате чего анкетирование прошли 

только 10 профильных кафедр из 9 университетов, 

что составляет 26 % от общего числа профильных 

кафедр.

Численность обучающихся за счет бюджетных 

ассигнований по принявшим участие в анкети-

ровании кафедрам по очной, очно-заочной, заоч-

ной формам обучения составила на конец 2023 г. 

1500 студентов. При этом на очной форме обуча-

лось 1301 чел., что составляет 86,7 %. Численность 

обучающихся за счет собственных средств физи-

ческих или юридического лица (платное, вне-

бюджетное обучение) составила 171 студент. При 

этом из них на очной форме обучалось 49 человек 

(28,6 %).

Ниже представлены данные, собранные в ходе 

этого опроса (табл. 4, 5).

Таблица 4
Прием в 2023 г. по формам обучения (10 кафедр)

Источники 
финансирования

Форма обучения

очная очно-
заочная заочная

Бюджетные 371 11 49

Внебюджетные 21 0 29

Шесть профильных кафедр не ведут обучение 

по очно-заочной и заочной формам обучения.

Рис. 3. Динамика приема и выпуска по программам 23.03.02 и 23.04.02 «Наземные транспортно-
технологические комплексы» в целом по Российской Федерации. Период 2019–2022 гг.

Рис. 4. Динамика приема и выпуска по программам 23.03.03 и 23.04.03 «Эксплуатация транспортно-
технологических машин и комплексов». Период 2019–2022 г.

Рис. 2. Динамика приема и выпуска по программе 
23.05.01 «Наземные транспортно-технологические 

средства» в целом по Российской Федерации. 
Период 2019–2022 гг.

Таблица 5
Количество респондентов из 10 кафедр, 
заявивших о потребности в увеличении 
количества мест по формам обучения

Очная форма 
обучения

Очно-заочная 
форма обучения

Заочная форма 
обучения

8 кафедр 1 кафедра 4 кафедры
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Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по ре-

зультатам ЕГЭ на обучение по очной форме за бюд-

жетные средства, 57,4 балла.

Трудоустройство выпускников очной формы 

обучения разных кафедр составило не менeе 78 %. 

При этом на шести кафедрах заявили о 100%-ном 

трудоустройстве.

На освоение рабочей профессии в рамках про-

граммы (с получением свидетельства) указали 

4 респондента (кафедры) по следующим профес-

сиям: слесарь-обходчик пассажирских канатных 

дорог и фуникулеров, слесарь-ремонтник 2-го, 

3-го разряда, слесарь по ремонту путевых ма-

шин 3-го разряда, помощник машиниста 4-го раз-

ряда, слесарь механосборочных работ 2-го разряда6.

Профессионально-общественную аккредита-

цию, которая представляет собой признание каче-

ства и уровня подготовки выпускников, освоив-

ших ОП в конкретной ОО (273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» ст. 96) прошли и имеют 

действующее свидетельство 3 кафедры из 10.

Также 5 кафедр заявили об участии в пилот-

ном проекте ГИА–НОК, запущенном в 24 вузах в 

рамках исполнения Поручения Президента РФ от 

06.02.2020 № 589 (п. 1е абзац 4) о реализации пи-

лотного проекта независимых профессиональных 

экзаменов для студентов вузов.

При проведении анкетирования кафедрами 

были отмечены следующие проблемы профильных 

кафедр во взаимодействии с работодателями:

•  слабое желание представителей работодате-

лей реально участвовать в образовательном 

процессе подготовки выпускников (быть базой 

практики; участвовать в проведении учебных 

занятий — открытых лекциях/семинарах);

•  формальное отношение предприятий к органи-

зации практик обучающихся;

•  проблемы с организацией практики для групп 

студентов от 20 человек и выше в одной органи-

зации и, как следствие, проблемы с созданием 

профильных студенческих строительных отря-

дов (ССО);

• малая заинтересованность и отрывочная дея-

тельность представителей работодателей в ра-

боте по профориентации школьников, вовле-

чении в профессию, создании целевого контен-

та для телевидения, радио, социальных сетей;

•  слабая активность в целевом обучении студен-

тов или обучении студентов за счет будущего 

работодателя;

•  нежелание работодателей оказывать спонсор-

скую поддержку в оснащении лабораторной 

базы профильных программ.

При прохождении анкетирования профильные 

кафедры ОО ВО определили следующие основные 

направления взаимодействия с Ассоциацией СРО 

«РОСМА»:

•  тематические экскурсии на предприятия подъ-

емно-транспортного машиностроения;

•  проведение семинаров для студентов силами 

специалистов отрасли;

•  стажировки (профессиональной переподготов-

ки) для сотрудников ОО;

•  возможность доступа обучающихся/препода-

вателей к методическим и иным разработкам 

организации;

•  осуществление практической подготовки для 

студентов: расширение баз практики; инфор-

мационная поддержка и поддержка при за-

ключении договоров, помощь при создании 

профильных студенческих отрядов; доступ к 

базам данных работодателей для организации 

прохождения производственной практики; тру-

доустройство выпускников;

•  оснащение специализированных лабораторий 

для образовательной и научной деятельности. 

Доступ к актуальным каталогам современной 

строительной техники;

•  осуществление совместной научной деятель-

ности (выполнение НИОКР). Реализация сов-

местных проектов в формате «проектного прак-

тикума»;

•  профориентационная деятельность с участием 

представителей Ассоциации;

•  разъяснение положения с ПС в области эксплу-

атации строительно-дорожных машин и подъ-

емно-транспортные машин для уровней от 6-го 

и выше, т.е. для компетенций ВО.

ПРОГРАММЫ СРЕДНЕГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Профессиональные стандарты для сферы эк-

сплуатации подъемно-транспортного оборудо-

вания определяют виды профессиональной дея-

тельности, по которым пути достижения уровня 

квалификации предусматривают освоение про-

грамм СПО. Это следующие профессиональные 

стандарты:

6 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». Ст. 73. П. 5. Профессиональное 

обучение по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих, должностям служащих в пределах 

освоения образовательной программы среднего общего образования, образовательных программ среднего профессио-

нального и высшего образования, ... предоставляется бесплатно.
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•  «Специалист по эксплуатации подъемных 

сооружений», Приказ Минтруда России от 

20.03.2018 № 169н, (ОТФ А.5, ОТФ В.5);

•  «Специалист по наладке подъемных сооруже-

ний», Приказ Минтруда России от 01.03.2017 № 

219н (ОТФ А.6, ОТФ В.6, ОТФ С.6);

•  «Специалист по монтажу и обслуживанию 

крановых путей подъемных сооружений» от 

01.032017 № 211н (ОТФ А.5).

По некоторым квалификациям этих ПС допу-

скается вариативность программ бакалавриата и 

подготовки специалистов среднего звена.

Профильной для сферы ПТМ может считаться 

программа подготовки специалистов среднего зве-

на СПО 23.02.04 «Техническая эксплуатация подъ-

емно-транспортных, строительных, дорожных 

машин и оборудования (по отраслям)» с получе-

нием квалификации техник. Срок подготовки по 

программе на базе среднего общего образования 

2 года 10 месяцев.

Следует отметить, что программу 23.02.04 ис-

пользуют для подготовки отраслевых кадров так-

же в области эксплуатации железнодорожно-стро-

ительной и автодорожной техники. В этом случае 

ОП имеет особенности на этапе реализации в про-

фессиональных образовательных организациях. 

А ПС «Специалист по наладке подъемных сооруже-

ний» и «Специалист по монтажу и обслуживанию 

крановых путей подъемных сооружений» в пол-

ной мере не определяют содержание программы 

23.02.04. Эти профессиональные стандарты могут 

служить основанием для определения образова-

тельных результатов в рамках вариативной части 

программ или программ дополнительного профес-

сионального образования (табл. 6).

Большая часть студентов (84 %) обучается в ОО 

регионального подчинения. Остальные обучаются 

в образовательных организациях, подведомствен-

ных Министерству науки и высшего образования 

РФ, Министерству сельского хозяйства РФ, Мини-

стерству транспорта РФ, Федеральному агентству 

железнодорожного транспорта, Федеральному 

агентству морского и речного транспорта.

Профессиональные ОО, реализующие програм-

му 23.02.04 «Техническая эксплуатация подъемно-

транспортных, строительных, дорожных машин и 

оборудования (по отраслям)» составляют 157 обра-

зовательных организаций в 52 субъектах РФ. Наи-

большее число таких ОО находятся в Хабаровском 

крае — 8, Красноярском крае — 7, Кемеровской 

области — 7, Свердловской области — 7, Москов-

ской области — 6, Ростовской области — 5.

В ходе вышеописанного анкетирования про-

фильных кафедр университета в период с 1 фев-

раля по 1 марта 2024 г. Ассоциация СРО «РОСМА» 

при поддержке ФУМО СПО укрупненной группы 

специальностей 23.00.00 «Техника и технологии 

наземного транспорта» провела анкетирование 

ОО, реализующих программу 23.02.04 «Техниче-

ская эксплуатация подъемно-транспортных, стро-

ительных, дорожных машин и оборудования (по 

отраслям)».

Из 157 образовательных организаций, реали-

зующих программу 23.02.04 «Техническая эксплу-

атация подъемно-транспортных, строительных, 

дорожных машин и оборудования (по отраслям)», 

опросный лист Ассоциации СРО «РОСМА» заполни-

ли 19 ОО, что составило 12 %. Организации пред-

ставляют 16 регионов РФ.

В двух профессиональных ОО реализуются 

также программы СПО подготовки квалифициро-

ванных рабочих, служащих по профилю: 23.01.06 

«Машинист дорожных и строительных машин», 

23.01.07 «Машинист крана (крановщик)».

В соответствии с ФГОС 23.02.04 «Техническая эк-

сплуатация подъемно-транспортных, строитель-

ных, дорожных машин и оборудования (по отра-

слям)» обязательным является освоение профессии 

рабочего. По итогам освоения ОП выпускник полу-

чает диплом и свидетельство о профессии рабоче-

го. Из 19 образовательных организаций, заполнив-

ших анкету, 12 ОО в качестве рабочей профессии, 

осваивали профессию слесарь по ремонту дорож-

но-строительных машин и тракторов. Другие ра-

бочие профессии, которые осваиваются в рамках 

ОП 23.02.04 «Техническая эксплуатация подъемно-

транспортных, строительных, дорожных машин 

и оборудования (по отраслям)», это: машинист 

экскаватора, тракторист, водитель погрузчика, ма-

шинист бульдозера, машинист крана автомобиль-

Таблица 6
Объем подготовки по программе 23.02.04 в целом в Российской Федерации за 2019–2022 гг.

Объем подготовки 2019 2020 2021 2022 Среднее значение 
за 2019–2022 гг.

Всего численность обучающихся 18 974 18 944 19 125 18 918 18 990
Численность обучающихся образовательных 
организаций, находящихся в ведении субъекта РФ

16 283 16 100 16 046 15 703 16 033

Прием 5299 5141 5373 5259 5268
Выпуск 3954 3922 3762 3822 3865



Т Е Х Н И К Т РА Н С П О Р ТА: О Б РА З О В А Н И Е И П РА К Т И К А. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 141–153.150

Д.Ю. Густов, О.А. Павлова
ТЕ

Н
Д

ЕН
Ц

И
И

 Р
А

ЗВ
И

ТИ
Я 

С
О

ВР
ЕМ

ЕН
Н

О
ГО

 О
БР

А
ЗО

ВА
Н

И
Я

ного, слесарь по ремонту и обслуживанию перегру-

зочных машин, машинист двигателей внутренне-

го сгорания, слесарь по ремонту автомобилей.

Численность обучающихся за счет бюджетных 

ассигнований общая (19 ОО) (очно, заочно) состав-

ляет на 31.12.2023 — 2578 студентов, из них на оч-

ной форме обучения 2264 человек (87,8 %).

Численность обучающихся за счет собствен-

ных средств физических лиц или за счет средств 

юридического лица общая (19 ОО) (очно, заочно) 

составляет 620 студентов, из них на очной форме 

обучения 497 человек (80 %).

Подготовка по очно-заочной форме обучения не 

ведется. Заочную форму обучения по данной про-

грамме применяют 6 образовательных организа-

ций (табл. 7).

Данные по трудоустройству выпускников оч-

ной формы обучения имеют высокий разброс по 

ОО от 15 до 94 %. Средний процент трудоустрой-

ства 47 %, медианное значение процента трудо-

устройства 43 %. Значительный процент выпуск-

ников призывается в Вооруженные силы РФ по 

окончании обучения.

Профессионально-общественную аккредита-

цию, которая представляет собой признание каче-

ства и уровня подготовки выпускников, освоив-

ших такую ОП в конкретной ОО (273-ФЗ «Об образо-

вании в Российской Федерации», ст. 96) прошли и 

имеют действующее свидетельство по программе 

7 образовательных организаций из 19.

Проект по совмещению государственной итого-

вой аттестации (ГИА) выпускников по программам 

СПО и независимой оценки квалификации (НОК) 

проводится Национальным агентством развития 

квалификаций начиная с 2018 г. В 2022 г. пилотный 

проект ГИА–НОК запущен также в 24 вузах. Пять 

ОО заявили об участии в проекте по совмещению 

процедур НОК и аттестации обучающихся в рам-

ках ОП.

О потребности в увеличении количества обуча-

ющихся очной формы обучения заявили три ОО. 

Одна организация отметила, что, хотя потребность 

в увеличении контрольных цифр приема (КЦП) 

есть, отсутствуют условия для обучения большего 

количества обучающихся. Потребности в увеличе-

нии количества обучающихся по очно-заочной и 

заочной формам обучения не заявлено.

В анкетах были отмечены следующие пробле-

мы образовательных организаций во взаимодей-

ствии с работодателями:

1) занятость предприятий, отсутствие мотива-

ции принимать участие в «непрофильной» дея-

тельности по проектированию и реализации ОП;

2) отсутствие инициативы по наставничеству 

для обучающихся. Отсутствие кадров, имеющих 

потенциал педагога-наставника;

3) трудности с организацией практики: нежела-

ние брать на практику несовершеннолетних, не-

желание оплачивать труд студентов на практике;

4) неоказание поддержки в обновлении матери-

ально-технической базы. Отсутствие возможности 

передачи предприятиями агрегатов и механизмов 

для использования в учебном процессе;

5) нежелание заключать целевые договоры с 

обучающимися;

6) недостаточная заинтересованность в трудо-

устройстве молодых специалистов.

При прохождении анкетирования профессио-

нальные ОО определили следующие основные 

направления взаимодействия с Ассоциацией СРО 

«РОСМА»:

•  создание учебно-производственного кластера в 

сфере подъемных сооружений, дорожной тех-

ники (федеральный проект «Профессионали-

тет») в 2025 г.;

•  организация практической подготовки для сту-

дентов (в том числе проведение производствен-

ной практики), стажировки для педагогических 

работников колледжа, трудоустройство выпуск-

ников колледжа;

•  участие в мероприятиях, проводимых под эги-

дой СРО «РОСМА»; совместные научно-техни-

ческие конференции, семинары; публикация 

работ в научно-технических журналах;

•  помощь в оборудовании мастерских современ-

ным подъемно-транспортным оборудованием/

тренажерами, а также учебно-методической ли-

тературой, учебниками, содействие в освоении 

современных технологий отрасли подъемно-

транспортного оборудования;

•  привлечение опытных отраслевых специали-

стов к преподаванию ОП в колледже.

При ответе на вопросы анкеты некоторыми из 

ОО ВО и СПО была отмечена высокая значимость 

прямого общения обучающихся с представителя-

ми работодателя не только по сугубо профессио-

нальным техническим вопросам, но и в целом по 

вопросам организации работы на предприятии, о 

программах социальной поддержки.

Как шаг в направлении развития сотрудниче-

ства важно указать ряд встреч студентов с рабо-

Таблица 7
Прием в 2023 г. по формам обучения по программе 

23.02.04 «Техническая эксплуатация подъемно-
транспортных, строительных, дорожных машин 

и оборудования (по отраслям)»

Источники 
финансирования

Форма обучения

очная очно-
заочная заочная

Бюджетные 673 0 107
Внебюджетные 183 0 20
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тодателями, которые Ассоциация СРО «РОСМА» 

организовала в рамках прошедшей с 28 по 31 мая 

2024 г. в МВЦ «Крокус Экспо» 24-й Международной 

выставки строительной техники и технологий. 

Многие студенты 3–4 курсов НИУ МГСУ по итогам 

круглого стола с участием представителей пред-

приятий Москвы и Московской области, членов 

Ассоциации нашли для себя места для прохожде-

ния производственной практики, часть достигла 

договоренностей о рабочих местах после оконча-

ния университета.

В дни проведения выставки знаковым меропри-

ятием стало подписание Соглашения о стратегиче-

ском партнерстве между НИУ МГСУ и Ассоциацией 

СРО «РОСМА», направленного на развитие сотруд-

ничества в отрасли сервиса машин и автоматики 

и обеспечение отрасли высококвалифицирован-

ными инженерно-техническими кадрами. Ректор 

НИУ МГСУ Павел Акимов отметил важность данно-

го Соглашения для подготовки всех студентов уни-

верситета, но особенно для инженеров-механиков 

и инженеров по автоматизации, так как партнер-

ство университета с Ассоциацией СРО «РОСМА» и 

входящими в ее состав организациями, открыва-

ет для студентов НИУ МГСУ не только новые воз-

можности трудоустройства, но и позволяет знако-

миться с актуальными практиками применения 

средств механизации и конструкторскими разра-

ботками в сфере строительного машиностроения и 

автоматизации. «Ожидаем, что сотрудничество в 

рамках данного соглашения будет способствовать 

развитию отрасли, поможет предприятиям-чле-

нам Ассоциации «РОСМА» эффективно решать ка-

дровый вопрос, а студентам высшего учебного за-

ведения поможет найти рабочие места с достой-

ной заработной платой и перспективой карьерного 

роста», — отметил Юрий Колбин, председатель 

правления Ассоциации СРО «РОСМА».

Подписанным Соглашением определен широ-

кий круг вопросов для двухстороннего сотрудни-

чества: организация и проведение совместных 

мероприятий по подготовке высококвалифици-

рованных инженерно-технических кадров для от-

расли сервиса машин и автоматики; организация 

и проведение всех видов практик и дипломного 

проектирования студентов НИУ МГСУ на базе пред-

приятий, входящих в Ассоциацию СРО РОСМА; при-

влечение специалистов предприятий, входящих в 

Ассоциацию СРО «РОСМА», к преподавательской де-

ятельности для разработки и чтения курсов лекций 

по актуальным и перспективным техническим и 

научным направлениям развития отрасли сервиса 

машин и автоматики; целевая профессиональная 

подготовка студентов по заказу предприятий, вхо-

дящих в Ассоциацию СРО «РОСМА», по согласован-

ным основным и дополнительным ОП; совместная 

деятельность по участию в разработке ПС, а также 

национальных, межгосударственных и между-

народных стандартов в области грузоподъемных 

машин; совместная деятельность по развитию си-

стемы независимой оценки квалификаций в сфере 

грузоподъемных машин (подъемных сооружений), 

а также ряд других направлений сотрудничества.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Отвечая на вопрос, как может отраслевое объ-

единение обрести значимое влияние на профес-

сиональную подготовку квалифицированных 

кадров, надо отметить необходимость последова-

тельной реализации для него стратегии взаимо-

действия с профессиональным образованием как 

на уровне государственных институтов, так и на 

уровне отдельных ОО. На примере Ассоциации 

СРО «РОСМА» предложен комплексный подход, 

включающий аналитический, исследовательский 

и практический этапы работы, которые могут раз-

виваться год от года и включать новые проекты и 

мероприятия.

Как ключевые решения в работе отраслевых 

объединений в данном направлении отмечены: 

уточнение квалификационной структуры отра-

сли, изучение статистики и практики реализации 

отраслевых программ, выстраивание взаимоотно-

шений как с сетью ОО, так и с отдельными универ-

ситетами и колледжами. Комплексная и последо-

вательная деятельность отраслевых объединений 

может принести плоды уже в начальный период 

непростого пути консолидированной деятельнос-

ти ОО и предприятий по подготовке востребован-

ных квалифицированных кадров.
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Практика первичной аккредитации выпускников 
образовательных организаций медицинского профиля

Н.Н. Тупикова
Оренбургский институт путей сообщения — филиал Приволжского государственного университета путей сообщения 
(ОрИПС — филиал ПривГУПС); г. Оренбург, Россия; n.n.tupikova@origt.ru

АННОТАЦИЯ

Быстрое развитие медицинской науки и практики здравоохранения, цифровая трансформация меди-
цины, необходимость совершенствования качества медицинской помощи, проводимая модернизация об-
разования явились основанием для научного обо снования и внедрения с 2016 г. процедуры аккредитации 
специалистов здравоохранения.

Рассматриваются этапы, особенности подготовки выпускников медицинских образовательных органи-
заций к первичной аккредитации с целью кадрового обеспечения отрасли здравоохранения, проблемы 
и роль аккредитации в формировании профессиональных компетенций специалистов среднего звена.

Затронуты вопросы симуляционных технологий — обучения на основе имитации, с применением сов-
ременных систем моделирования (медицинские фантомы, тренажеры и манекены), основная задача кото-
рых создание клинических ситуаций, максимально приближенных к реальным. Симуляционное обучение 
анализируется как разновидность современной технологии подготовки высококвалифицированных спе-
циалистов, направленной на развитие профессиональной компетентности у специалистов медицинской 
сферы. Определены основные преимущества симуляционного подхода обучения в колледже: развитие и 
совершенствование практических навыков, формирование коммуникативных навыков, принципов и на-
выков командной работы.

За последние три года подготовка аккредитационных площадок в Оренбургском медицинском кол-
ледже — структурном подразделении Оренбургского института путей сообщения — филиала Приволж-
ского государственного университета путей сообщения (ОМК ОрИПС — филиала ПривГУПС) претерпе-
ла значительные изменения. Представлены особенности подготовки аккредитационных площадок к 
проведению аккредитации, а также результаты первичной аккредитации выпускников за 3 года в ОМК 
ОрИПС — филиале ПривГУПС. Обозначены причины, по которым обучающиеся 4 курсов активно отка-
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ВВЕДЕНИЕ

Совершенствование качества оказания меди-

цинской помощи, ее безопасность и повышение 

эффективности расходования государственных 

ресурсов напрямую связаны с уровнем квалифика-

ции медицинских работников. Одним из направ-

лений изменения существующих моделей меди-

цинского образования является внедрение систе-

мы аккредитации специалистов здравоохранения.

О необходимости модернизации образования 

свидетель ствует и сохраняющийся за последние 

годы низкий уровень качества медицинской по-

мощи, который в 2011 и 2015 гг., по данным Мин-

здрава России, составлял 36 и 40,4 % соответствен-

но [1, 2].

Поэтому, очевидно, что оценка профессио-

нальных квалификаций специалиста должна 

проводиться независимыми экспертами из числа 

профес сионалов, не связанных никакими обяза-

тельствами, кроме одного — стремления к объек-

тивности и ответственности выполнения своей 

миссии перед врачами, пациентами и работодате-

лями [1].

Создание такой системы оправданно как с по-

зиции повышения квалификации отечественных 

медицинских работников, так и с экономической 

точки зрения [3].

С 2016 г. запустился процесс внедрения системы 

аккредитации медицинских работников, в основу 

которого положены профессиональные стандар-

ты с набором требований к специалисту (знаний, 

навыков, компетенций), позволяющие выполнять 

трудовую деятельность и отражать траекторию 

дальнейшего профессионального роста и раз-

вития1.
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Одно из лицензионных требований, предъявля-

емых к организации, осуществляющей медицин-

скую деятельность, — повышение квалификации 

специалистов, которое до 1 января 2016 г. подтвер-

ждалось сертификатом специалиста, получаемым 

работниками раз в пять лет. Однако с 1 января 

2016 г. сертификат специалиста заменило свиде-

тельство об аккредитации специалиста, которое 

также выдается сроком на пять лет2.

Начиная с 2018 г. в соответствии с приказом 

Минздрава России от 22.12.2017 № 1043н «Об ут-

верждении сроков и этапов аккредитации специ-

алистов, а также категорий лиц, имеющих меди-

цинское, фармацевтическое или иное образова-

ние и подлежащих аккредитации специалистов», 

лица, получившие после 1 января 2018 г. среднее 

профессиональное образование (СПО) согласно 

федеральным государственным образовательным 

стандартам в области образования «Здравоохране-

ние и медицинские науки», подлежат первичной 

аккредитации3.

Цель исследования — теоретически обосно-

вать, раскрыть и провести анализ процесса под-

готовки выпускников к первичной аккредитации 

с учетом применения симуляционного обучения 

для повышения качества оказываемой медицин-

ской помощи.

Задачи:

1. Провести анализ нормативно-правовой и пе-

дагогической литературы в области разработки и 

внедрения процедуры первичной аккредитации 

специалистов.

2. Посредством симуляционного обучения со-

здать комфортную среду при подготовке к аккре-

дитации для повышения мотивации аккредитуе-

мых.

3. Определить проблемы и выполнить анализ 

результатов прохождения первичной аккреди-

тации выпускников колледжа за 3 года с целью 

исследования эффективности симуляционного 

обучения как средства повышения профессио-

нальной подготовки специалистов медицинского 

профиля.

Объект — процесс подготовки выпускников к 

первичной аккредитации.

Предмет — симуляционное обучение как сред-

ство повышения эффективности профессиональ-

ной подготовки специалистов медицинского про-

филя.

СТАНОВЛЕНИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
АККРЕДИТАЦИИ СПЕЦИАЛИСТОВ

В настоящее время в России продолжается 

процесс нововведений. Если раньше выпускник 

проходил государственную итоговую аттестацию 

(ГИА) в виде защиты выпускной квалификаци-

онной работы и мог затем трудоустраиваться, то 

с 1 января 2018 г. выпускнику после получения 

диплома о среднем медицинском образовании не-

обходимо пройти процедуру первичной аккреди-

тации. В соответствии с Федеральным законом от 

21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья 

граждан в Российской Федерации», ч. 1 ст. 69: «Пра-

во на осуществление медицинской деятельности 

в Российской Федерации имеют лица, получившие 

медицинское или иное образование в Российской 

Федерации в соответствии с федеральными госу-

дарственными образовательными стандартами 

(далее — ФГОС) и имеющие свидетельство об ак-

кредитации специалиста»4.

Для развития научно-методического сопро-

вождения аккредитации специалистов здраво-

охранения в России на базе Института электрон-

ного медицинского образования Сеченовского 

университета функционирует Методический 

центр аккредитации специалистов, информация 

о деятельности которого подробно изложена на 

сайте5.

Аккредитация специалиста — объективная и 

персонифицированная процедура, проводимая в 

целях определения соответствия квалификации 

лица, получившего медицинское, фармацевтиче-

ское или иное образование, требованиям к осу-

ществлению медицинской деятельности по опре-

деленной медицинской специальности либо фар-

мацевтической деятельности.

Виды аккредитации

Различают три вида аккредитации специали-

стов:

•  первичная аккредитация;

•  первичная специализированная аккредитация;

•  периодическая (повторная) аккредитация.

Первичная аккредитация проводится в меди-

цинских колледжах в отношении лиц, получив-

ших среднее медицинского образование по специ-

альностям «Сестринское дело», «Лечебное дело», 

2 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
3 Приказ Минздрава России от 22.12.2017 № 1043н «Об утверждении сроков и этапов аккредитации специалистов, а 

также категорий лиц, имеющих медицинское, фармацевтическое или иное образование и подлежащих аккредита-

ции специалистов».
4 Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации».
5 Методический центр аккредитации специалистов. URL: https://fmza.ru/
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«Акушерское дело», «Лабораторная диагностика» с 

1 января 2018 г.

Первичная специализированная аккредитация 

осуществляется в отношении лиц, имеющих/по-

лучивших среднее медицинского образование по 

специальностям «Сестринское дело», «Лечебное 

дело», «Акушерское дело», «Лабораторная диагно-

стика» и получивших дополнительное профессио-

нальное образование по программам профессио-

нальной переподготовки с 1 января 2021 г.

Периодическая (повторная) аккредитация вы-

полняется в отношении лиц, завершивших осво-

ение программ дополнительного профессиональ-

ного и непрерывного медицинского образования с 

1 июня 2021 г. через Федеральный аккредитацион-

ный центр в г. Москве6.

К аккредитации допускаются лица, успешно 

прошедшие ГИА, она проводится в помещениях 

образовательной организации, осуществляющей 

подготовку специалистов в соответствии с ФГОС, 

аккредитация выполняется аккредитационными 

комиссиями, которые проводят оценку соответст-

вия квалификации лиц, завершивших обучение 

по основным образовательным программам СПО, 

требованиям профессионального стандарта.

Аккредитационные комиссии формируются 

Министерством здравоохранения Российской Фе-

дерации с участием профессиональных некоммер-

ческих организаций. Для обеспечения качества и 

единства в аккредитации всем экспертам комис-

сий необходимо пройти обучение на базе Сеченов-

ского университета.

Особенности проведения первичной 
аккредитации в Оренбургском медицинском 
колледже

В состав аккредитационной комиссии Орен-

бургского медицинского колледжа Оренбургского 

института путей сообщения — филиала Приволж-

ского университета путей сообщения входят пред-

ставители практического здравоохранения — глав-

ные и старшие медицинские сестры, фельдшеры 

бригад скорой медицинской помощи лечебно-про-

филактических учреждений г. Оренбурга, таких 

как ЧУЗ «КБ “РЖД-Медицина”» г. Оренбурга, ГАУЗ 

«Областная детская клиническая больница», 

ГАУЗ «Оренбургская районная больница» и др.

В настоящий момент на базе колледжа откры-

ты и оснащены аккредитационные площадки по 

специальностям «Сестринское дело», «Лечебное 

дело». Сформирована рабочая команда преподава-

телей колледжа в лице педагогов профессиональ-

ных модулей, их деятельность при подготовке к 

аккредитации условно распланирована по различ-

ным направлениям, каждое из которых включает 

детальный анализ существующих требований ак-

кредитации, что позволяет формировать интегри-

рованные подходы к обучению.

Основные направления:

•  оценка результатов аккредитации за преды-

дущий год и постановка задач по организации 

и проведению процедуры в текущем учебном 

году;

•  учебно-методическое обеспечение процедуры 

подготовки и проведения аккредитации;

•  формирование состава аккредитационной ко-

миссии;

•  исследование состояния аудиторного фонда 

и материально-технической базы для органи-

зации и проведения аккредитационной про-

цедуры;

•  обеспечение технического сопровождения (изо-

ляция (звуковая и визуальная)), видеорегистра-

ция действий аккредитуемых, запись видеоизо-

бражения и аудиосигнала и др.);

•  проведение заведующими отделений информа-

ционно-разъяснительных собраний с выпуск-

никами о процедуре аккредитации;

•  внедрение элементов первичной аккредитации 

в осуществление текущей и промежуточной ак-

кредитации, конкурсов профессионального ма-

стерства;

•  выполнение технологии простых медицинских 

услуг по чек-листам, клиническим сценариям, 

тестирование, развитие коммуникативных на-

выков, внедрение в образовательный процесс 

элементов аккредитации (тестовых заданий, 

ситуационных задач, чек-листов);

•  организация отработки манипуляционных на-

выков в ходе практических занятий на мане-

кенах и фантомах для подготовки ко второму 

этапу аккредитации;

•  проведение тренингов по симуляционным тех-

нологиям для преподавателей и студентов;

•  подготовка аккредитационных площадок по 

специальностям (учебных кабинетов) [4].

На данной стадии особое внимание уделяется 

подготовке материальной базы и оснащению ауди-

торий современным оборудованием, что в свою 

очередь создает комфортные условия для обуча-

ющихся и обеспечивает высокую степень профес-

сио нальной подготовки выпускников.

Выпускники после защиты выпускных квали-

фикационных работ проходят первичную аккреди-

тацию, которая состоит из двух этапов для специ-

6 Приказ Министерства здравоохранения РФ от 28.10.2022 № 706-н «Об утверждении Положения об аккредитации спе-

циалистов».
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альности «Сестринское дело», трех этапов — «Ле-

чебное дело».

1-й этап — тестирование. Для каждого аккре-

дитуемого программным обеспечением из Еди-

ной базы оценочных средств, включающей более 

2 тысяч тестовых заданий, автоматически фор-

мируется набор из 80 тестов. На их решение отво-

дится 60 мин. Результат формируется автомати-

чески с указанием процента правильных ответов 

от общего количества тестовых заданий: «сдано» 

при результате 70 % и более правильных ответов; 

«не сдано» при результате 69 % и менее правиль-

ных ответов. Аккредитуемый допускается к следу-

ющему этапу аккредитации специалиста в случае 

оценки результата прохождения предыдущего эта-

па как «сдано».

Подготовка выпускников к первому этапу за-

труднений не вызывает, так как банк тестовых 

заданий по специальностям размещен на сайте 

Методического центра аккредитации в разделе 

«Среднее профессиональное образование» — ре-

петиционный экзамен5. Весь фонд оценочных 

средств аккредитации представлен студентам в 

открытом доступе для тренировки.

Ежегодно на 4-м курсе для выпускников коллед-

жа в течение года организуем пробную аккредита-

цию 1-го этапа — тестирование. Результаты репе-

тиционного тестирования выпускников различны, 

но в целом к моменту проведения первичной ак-

кредитации считаются удовлетворительными.

Осуществление первого этапа аккредитации — 

тестирования показало, что выпускники, которые 

активно принимали участие в пробном тестиро-

вании, прошли этот этап успешно и за меньшее 

время, чем было установлено, в среднем 20–25 мин. 

Те выпускники, которые не принимали активного 

участия в тренировочном тестировании и с кото-

рыми пришлось работать дополнительно, прошли 

1-й этап, но использовали полностью отведенное 

время на его прохождение.

2-й этап — оценка практических навыков (уме-

ний) в симулированных условиях. Время выпол-

нения аккредитуемым практического задания не 

превышает 30 мин. Оценка выполнения практиче-

ского задания осуществляется членами комиссии 

(в количестве 3 человек одновременно).

Перечень манипуляций ежегодно обновляется 

по каждой специальности и размещается на офи-

циальном сайте Методического центра аккреди-

тации. Для всех специальностей один общий пра-

ктический навык — «Базовая сердечно-легочная 

реанимация». Комиссия оценивает не менее трех 

практических заданий, которые также комплекту-

ются с использованием информационных систем 

автоматически из Единой базы оценочных средств. 

На выполнение одного задания отводится 10 мин. 

Оценку правильности и последовательности ис-

полнения практического задания члены комиссии 

осуществляют путем заполнения оценочных ли-

стов (чек-лист). Результат выполнения практиче-

ских заданий также формируется автоматически 

с указанием процента правильно проведенных 

практических действий, на основании которого 

комиссия оценивает результат прохождения дан-

ного этапа аналогично этапу тестирования5.

Схема чек-листа состоит из трех основных ча-

стей: 1 — это подготовка к процедуре, 2 — выполне-

ние процедуры, 3 — окончание процедуры. Каждая 

из частей разбита на подпункты, которые оцени-

ваются определенным количеством баллов в зави-

симости от важности выполнения данного этапа. 

Оценка практических навыков с помощью чек-ли-

стов оптимизирует организационную и содержа-

тельную структуру учебного процесса, повышает 

мотивацию преподавателей и обучающихся [5].

В колледже подготовка ко второму этапу прово-

дится с использованием симуляционного оборудо-

вания для обеспечения соответствия качества под-

готовки специалистов требованиям рынка труда, 

которое позволяет значительно усилить практиче-

скую подготовку будущих специалистов. Успешно 

организованы в колледже мастерские и учебные 

кабинеты, оснащенные современными системами 

моделирования — медицинскими фантомами, тре-

нажерами и манекенами, основная задача которых 

создание клинических ситуаций, максимально 

приближенных к реальным.

Симуляционное обучение рассматривается 

как современная технология обучения, позволя-

ющая освоить и оценить практические навыки, 

умения, навыки коммуникации, принципы и на-

выки командной работы [6]. Оно предоставляет 

возможность использования ситуационных задач 

и моделей профессиональной деятельности для 

индивидуального формирования навыка конкрет-

ных трудовых действий, обеспечивает соответст-

вующую образовательную среду для клиническо-

го обучения студентов-медиков, дает возможность 

проводить интегрированное обучение и препода-

вание клинических навыков с применением учеб-

ного оборудования и оснащения, включая фанто-

мы, интерактивные обучающие компьютерные 

программы, аудио- видеоматериалы [7].

Обучение способствует развитию клиническо-

го мышления, закладывает навыки проведения 

интерпретации данных клинико-лабораторного 

обследования пациента, позволяет освоить азы 

дифференциальной диагностики при различных 

патологиях и неотложных состояниях.

Современные тренажеры, оснащенные элек-

тронной аппаратурой, дают возможность имити-

ровать различные симптомы (например, шумы 

сердца и легких). Они демонстрируют проявления 

патологических состояний, требующих экстрен-
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ных действий медицинских работников по оказа-

нию неотложной помощи, моделируют изменения 

состояния пациента после проведенных лечебных 

мероприятий [8].

Комплексное использование тренажеров позво-

ляет объединить в единое целое теоретические и 

практические знания, практические манипуля-

ции, что способствует выработке уверенности в 

своих действиях, повышению интереса и мотива-

ции студентов к процессу обучения.

Для стимулирования учебно-познавательной 

деятельности используют проблемные ситуации, 

что способствует развитию профессионального 

мышления, развивает способность квалифициро-

ванно решать профессиональные задачи.

Симуляционное обучение в колледже имеет ряд 

преимуществ:

•  формирование навыков самостоятельного це-

ленаправленного самообучения;

•  воспроизведение клинической обстановки;

•  обеспечение возможности неоднократного по-

вторения одних и тех же клинических ситуа-

ций заданного уровня сложности для всех обу-

чающихся в любое удобное время;

•  проведение обучения клиническим навыкам 

в безопасной среде, не приносящей вред здо-

ровью пациенту и позволяющей студентам де-

лать ошибки;

•  освоение студентами навыков клинического 

обследования больного;

•  интеграция теоретической подготовки с пра-

ктико-ориентированным подходом обучения;

•  организация практических занятий с примене-

нием современного оборудования, отвечающе-

го последним требованиям согласно образова-

тельным стандартам;

•  объективная оценка полученного навыка сту-

дента [7].

Таким образом, применяя современные систе-

мы моделирования, каждый обучающийся может 

развивать практические навыки, неоднократно 

повторить любые манипуляции для выработки 

уверенности выполнения и ликвидации предыду-

щих ошибок7 [9].

Второй этап аккредитации — оценка практиче-

ского навыка (оценка освоенных в процессе обу-

чения общих и профессиональных компетенций) 

показал, что выпускники, имеющие опыт работы 

в практическом здравоохранении, проходили его 

более уверенно, не волновались, не терялись в об-

становке и продемонстрировали высокий уровень 

освоения общих и профессиональных компетен-

ций. Для не имеющих стажа работы в практиче-

ском здравоохранении показать освоенные компе-

тенции оказалось более затруднительно. Следует 

отметить, что у этих аккредитуемых отмечалась 

тревожность и нервно-психологическое напряже-

ние, которые не могли не сказаться на результатах.

В целом независимая аккредитационная комис-

сия отмечает достаточно неплохую подготовку вы-

пускников. Преподаватели профессиональных мо-

дулей нашего колледжа относятся к такой оценке 

более критически.

Третий этап — решение ситуационных задач 

(только для специальностей «Лечебное дело», 

«Акушерское дело») — компьютерное решение 

кейсов проводится путем ответа аккредитуемым 

на 24 вопроса, содержащихся в двух ситуационных 

задачах (кейсах). Выбор варианта осуществляется с 

использованием информационных систем. На ре-

шение одной задачи отводится 30 мин.

Важно отметить, что каждый обучающийся, 

успешно прошедший аккредитацию и получив-

ший свидетельство об аккредитации, должен заре-

гистрироваться в системе непрерывного медицин-

ского образования (НМО). НМО — это новейшая 

форма повышения квалификации медицинских 

специалистов высшего и среднего образования, 

работающих в лечебно-профилактических учре-

ждениях.

Так как полученные знания работников меди-

цинских организаций ежегодно «теряют актуаль-

ность» примерно до 20–30 %, поэтому обязательно 

должен быть механизм обновления знаний, что 

послужило основой для перехода здравоохранения 

на новую модель «от образования на всю жизнь к 

образованию через всю жизнь».

НМО — новый механизм востребованного не-

прерывного профессионального образования, обес-

печивающий непрерывное совершенствование 

профессиональных знаний и навыков в течение 

всей жизни, а также постоянное повышение про-

фессионального уровня и расширение профессио-

нальных компетенций [10].

Анализ результатов прохождения первичной 
аккредитации выпускников

Мониторинг прохождения первичной аккреди-

тации выпускников медицинского колледжа рас-

пределился следующим образом: за 2021–2022 год 

прошли первичную аккредитацию 216 чел., что 

составило 90 % при общем выпуске 241 чел.; за 

2022–2023 год прошли первичную аккредитацию 

7 Симуляционные технологии — инновационный метод в медицинском образовании: библиографический указатель / 

Курский государственный медицинский университет, Библиотека; сост. И.Н. Хохлова; отв. ред. А.В. Данилова. Курск: 

КГМУ, 2021.
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227 чел., что составило 91 % при общем выпуске 

249 чел.; за 2023–2024 год прошли первичную ак-

кредитацию 266 человек, что составило 82 % при 

общем выпуске 323 чел. (рис. 1).

Таким образом, получены следующие результа-

ты процедуры первичной аккредитации за 3 года 

в ОМК ОрИПС: ее прошли 709 чел., что составляет 

87 % от общего количества выпускников (рис. 2).

На рис. 3 представлено процентное соотноше-

ние причин, ведущих к непрохождению первич-

ной аккредитации выпускников в ОМК ОрИПС — 

филиала ПривГУПС: 45 % — декрет, 18 % — служба 

в армии, 18% — поступление в высшие учебные за-

ведения, 13% — вообще не подавали документы на 

аккредитацию, 6% — отказались от попыток при 

прохождении 1–2-го этапов аккредитации.

За годы организации и проведения процедуры 

первичной аккредитации выпускников определи-

лись проблемы и трудности (2018–2024 гг.):

•  повышенная нагрузка на преподавателей про-

фессиональных модулей (в связи с одновремен-

ным проведением ГИА, первичной аккреди-

тации и промежуточной аттестации, а также 

выполнение подготовки выпускников к аккре-

дитации (организация репетиционного тести-

рования, консультирование по 2-му этапу);

•  повышенная потребность в оснащении;

•  позднее появление на сайте Методического 

центра аккредитации окончательных вари-

антов тестов, зачетных манипуляций и чек-

листов;

•  риск появления технических неисправностей 

компьютерного оснащения;

•  материально-техническое оснащение проведе-

ния первичной аккредитации;

•  необходимость рационального планирования 

отпусков сотрудников, занятых в проведении 

первичной аккредитации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, особенностью процедуры пер-

вичной аккредитации выпускников медицинского 

колледжа является практико-ориентированная на-

Рис. 1. Доля выпускников, прошедших первичную 
аккредитацию в ОМК ОрИПС — филиала ПривГУПС

Рис. 2. Результаты первичной аккредитации 
выпускников в ОМК ОрИПС — филиала ПривГУПС 

за 3 года

Рис. 3. Процентное соотношение причин, ведущих 
к непрохождению первичной аккредитации в ОМК 

ОрИПС — филиала ПривГУПС
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правленность подготовки студентов с использова-

нием симуляционных технологий. Это позволяет 

студентам качественно готовиться к самостоятель-

ной медицинской деятельности. Симуляционное 

обучение — обязательный компонент в профессио-

нальной подготовке специалистов медицинского 

профиля.

Разумным представляется создание и внедре-

ние симуляционного обучения — это безоши-

бочный выбор средств обучения для получения 

адекватного результата, соответствующего требо-

ваниям ФГОС. Симуляционное обучение и разра-

ботанные клинические сценарии способствуют 

междисциплинарному обучению, работе в ко-

манде, выработке адекватных коммуникативных 

навыков, а также форм профессионального пове-

дения без последствий для здоровья пациента. Ме-

тодически грамотная интеграция симуляционного 

обучения в образовательный процесс позволяет 

повысить удовлетворенность обучающихся про-

цессом обучения и ее результатами, и в итоге оп-

тимизировать качество практической подготовки 

обучающихся, в дальнейшем и качество оказания 

медицинской помощи.

По мере внедрения и становления концепции 

аккредитации специалистов она претерпевает 

изменения, но во всех случаях ключевой элемент 

отводится первичной аккредитации выпускников 

медицинских колледжей.

Главное значение первичной аккредита-

ции — определение готовности выпускников к 

осу ществлению медицинской или фармацевтиче-

ской деятель ности. При оценивании выпускников 

необходимо учи тывать требования профессио-

нальных и образовательных стандартов путем 

установления соответствия между ними. При этом 

стоит помнить, что требования профессио нальных 

стандартов первичны, а компетенции должны 

выте кать из них, обеспечивая способности к вы-

полнению трудо вых действий.

Благодаря большой работе команды колледжа, 

преподавателей профессиональных модулей по 

организации и проведению первичной аккреди-

тации, выпускники успешно прошли процедуру 

первичной аккредитации и подтвердили профес-

сиональную пригодность.

В настоящее время рассматривается вопрос о 

приравнивании процедуры первичной аккреди-

тации выпускников к процедуре проведения госу-

дарственного экзамена.

Не подлежит сомнению, что налаженная систе-

ма аккредитации будущих медицинских работни-

ков послужит рычагом для усиления контроля за 

качеством оказываемой медицинской помощи.
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Командная работа студентов на учебных занятиях 
профессионального цикла
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АННОТАЦИЯ

Рассматривается организация командной работы студентов на учебных занятиях в процессе освоения 
профессиональных модулей по специальности 09.02.01 «Компьютерные системы и комплексы». Актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью формирования у студентов умений эффективно взаимодейст-
вовать и работать в коллективе и команде, при этом следует учитывать, что учащиеся старших курсов 
стремятся соответствовать образу своей будущей профессии и хорошо понимают профессиональную и 
личностную значимость командного взаимодействия.

Описываются применяемые игровые технологии, способные смоделировать профессиональную за-
дачу, а также основные этапы формирования команды и возникающие при этом проблемы. Приводится 
формула успеха компании (команды) по методологии Адизеса, которая пытается объяснить трудности 
командообразования. Анализируются различные способы оценки эффективности командного взаимо-
действия студентов, отдельные способы могут использоваться и для оценки деятельности специалиста 
или преподавателя.

С целью решения профессиональных задач на учебных занятиях в большей степени подходят деловые 
игры (имитационные, операционные, ролевые) и проектная деятельность. Для оценивания лидерских ка-
честв учащихся наиболее применим код Адизеса, он может использоваться преподавателем и для само-
анализа. Оценку эффективности командного взаимодействия рекомендуется выполнять по шкале от 0 до 3, 
где 0 выставляется при отсутствии командной работы, 3 — при отличной командной работе.

Ключевые слова: командообразование; профессиональный цикл; деловые игры; эффективность ко-
мандного взаимодействия; критерии оценки; роли руководителя

Для цитирования: Вязникова Н.В. Командная работа студентов на учебных занятиях профессио-
нального цикла // Техник транспорта: образование и практика. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 163–169. https://doi.
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Original article

Teamwork of students in professional cycle classes
Nadezhda V. Vyaznikova
Vologda Technical School of Railway Transport — branch of Emperor Alexander I St. Petersburg State Transport 
University; Vologda, Russian Federation; vtgt@pgups.ru, mycompas@gmail.com

ABSTRACT

The organization of team education of students in the lessons in the process of mastering professional modules 
in the specialty 09.02.01 “Computer systems and complexes” is considered. The relevance of the topic is due to the 
need to develop students’ skills to eff ectively interact and work in a team, while it should be borne in mind that 
senior students strive to match the image of their future profession and are well aware of the professional and 
personal signifi cance of team interaction.

The applied gaming technologies are described that can simulate a professional task, as well as the main stages 
of team formation and the problems that arise in this process. A formula for the success of a company (team) ac-
cording to the Adizes methodology is given, which tries to explain the diffi  culties of team building. Various methods 
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ВВЕДЕНИЕ

В современном мире сотрудничество стано-

вится необходимым условием успеха любого вида 

деятельности. Поэтому в новом федеральном госу-

дарственном образовательном стандарте (ФГОС) 

среднего профессионального образования (СПО) 

по специальности 09.02.01 «Компьютерные систе-

мы и комплексы», как и в ФГОС СПО по другим спе-

циальностям, среди общих компетенций, которые 

должны быть сформированы у выпускников, есть 

компетенция ОК.04 «Эффективно взаимодейство-

вать и работать в коллективе и команде». То есть 

выпускник должен уметь организовывать работу 

коллектива и команды; взаимодействовать с кол-

легами, руководством, клиентами в ходе профес-

сио нальной деятельности, а также обладать зна-

ниями психологических основ деятельности кол-

лектива, психологических особенностей личности 

и основ проектной деятельности.

Командообразование способно обеспечить мак-

симальную реализацию трудового потенциала 

каждого сотрудника в конкретной области, и его 

можно считать серьезной инвестицией в успеш-

ность компании [1]. На предприятии, как правило, 

существует служба по управлению персоналом, в 

ее функции также входит проведение мероприя-

тий по командообразованию, при этом возможно 

привлечение сторонних организаций, которые 

и осуществляют различные игры, соревнования, 

викторины, конкурсы и т.п. Все это помогает спло-

тить коллектив, улучшить эмоциональный фон, 

выявить нераскрытые еще способности сотрудни-

ков [2].

В образовательной организации формирова-

нию этой общей компетенции способствуют сов-

местные трудовые и творческие дела, участие 

студентов в художественной самодеятельности, 

спортивных соревнованиях, различных благо-

творительных акциях, конференциях и т.д. Все эти 

мероприятия направлены на формирование ком-

муникативных способностей учащихся, которые 

оказываются не менее важными, чем профессио-

нальные навыки.

Если рассматривать профессиональную дея-

тельность, то на учебном занятии приходиться мо-

делировать ситуацию, т.е. искусственно создавать 

те условия, в которых будущий специалист мог бы 

оказаться. И здесь возникает ряд проблем, необхо-

димо провести:

•  моделирование задачи;

•  формирование команд;

•  оценку эффективности командного взаимодей-

ствия;

•  оценку собственной деятельности преподава-

теля.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Задача, поставленная перед командой на учеб-

ном занятии профессионального цикла, должна 

быть смоделирована, при этом требуется выпол-

нение условий:

•  задача должна как можно более походить на ре-

альную;

•  иметь решение;

•  задачу можно разделить на подзадачи, а поиск 

решения на этапы, чтобы каждый член коман-

ды смог сделать свою часть задания, или, прой-

дя последовательно все этапы, выработать кол-

лективное решение.

Из игровых технологий, применяемых в обра-

зовательном процессе, для моделирования ситу-

ации на учебном занятии наиболее подходит де-

ловая игра. Деловая игра — это модель процесса 

принятия управленческого или хозяйственного 

решения. Различают следующие виды деловых 

for evaluating the eff ectiveness of student team interaction are considered, some methods can also be used to 
evaluate the activities of a specialist or teacher.

To solve professional problems in the classroom, business games (simulation, operational, role-playing) and 
project activities are more suitable. To assess leadership qualities of students an Adizes code is most applicable; it 
can also be used by a teacher for introspection. It is recommended to assess the eff ectiveness of team interaction 
on a scale from 0 to 3, where 0 is set for the absence of teamwork, 3 — for excellent teamwork

Keywords: team building; professional cycle; business games; eff ectiveness of team interaction; evaluation 
criteria; manager’s roles

For citation: Vyaznikova N.V. Teamwork of students in professional cycle classes. Transport technician: 
education and practice. 2025:6(2).163-169. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.163-169. 
EDN UDJHJK.
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игр: имитационные, операционные, ролевые игры, 

«деловой театр», психо- и социодрама [3].

Деловая игра должна иметь сценарий, в кото-

рый заложен определенный алгоритм принятия 

решения, между участниками игры распределяют-

ся роли с различными целями, решение вырабаты-

вается коллективно путем обсуждения нескольких 

альтернативных вариантов, возможно наличие 

управляемого эмоционального напряжения. Пре-

подаватель разрабатывает не только сценарий и 

задания, но и систему индивидуального или груп-

пового оценивания участников команды [4]. Луч-

ше, чтобы деловая игра по времени занимала од-

но-два учебных занятия.

Учащиеся СПО, особенно старших курсов, отно-

сятся серьезно к своей будущей специальности, и 

на учебных занятиях профессионального цикла не 

всякую игру принимают, поэтому наиболее подхо-

дящими видами деловых игр для них являются та-

кие, как имитационные, операционные и ролевые 

игры. Во время имитационной игры воссоздается 

деятельность какой-либо организации, например, 

сервисного центра по ремонту компьютерной тех-

ники, и имитируется какое-то событие, например, 

оформление заявки клиента. Операционные игры 

подразумевают выполнение определенных опера-

ций, например: установка программного обеспе-

чение, тестирование персонального компьютера, 

замена его компонентов.

В ролевых играх отрабатывается тактика по-

ведения конкретных лиц, между участниками 

команды распределяются роли, цель таких игр — 

отработка специальных навыков и отношений 

между участниками.

Диагностика оборудования, проведение элек-

тротехнических измерений, выбор и установка 

программных средств, проектирование локальной 

компьютерной сети, анализ технического задания 

на проектирование цифрового устройства — все 

это может выполняться командой в форме дело-

вой игры.

Деловую игру можно использовать и в проек-

тной деятельности учащихся, тогда работа над од-

ним совместным проектом по продолжительности 

может занимать несколько учебных занятий или 

даже целый семестр, а также включать самосто-

ятельную работу студентов. Например, курсовой 

проект по междисциплинарному курсу МДК.01.02 

«Проектирование цифровых устройств» возмож-

но выполнять командой с распределением ролей: 

проектируемое устройство делится на отдельные 

блоки, каждый член команды разрабатывает свой 

блок.

Но учащиеся СПО, как правило, еще не облада-

ют навыками, необходимыми для решения про-

фессиональных задач в команде. Как показали 

обследования, проведенные Е.И. Тычининой на 

примере студентов-бакалавров экономического 

профиля, 48 % студентов являются индивидуа-

листами, и им больше подходят те виды работ, 

которые не требуют тесного взаимодействия с 

партнерами [5]. Поэтому чаще всего деятельность 

команды будет иметь низкую эффективность, а 

может даже принести вред, так как негативный 

эмоциональный настрой членов команды приве-

дет к конфликтам.

Поэтому возникает вторая проблема — фор-

мирование команды. Команда — это небольшое 

количество индивидов (чаще не более десяти), 

которые разделяют общие взгляды на способы 

достижения профессиональных целей и решения 

профессиональных задач, члены одной команды 

имеют взаимодополняющие навыки, разделяют 

общие трудовые ценности, несут общую ответ-

ственность за принятые в ходе совместной дея-

тельности решения [6]. Команда понимается как 

неформальное объединение людей. Она возника-

ет, самоорганизуется, а не назначается «по спи-

сочному составу», как, к примеру, студенческая 

группа [5].

Специалисты по управлению персоналом в про-

цессе формирования команды выделяют четыре 

основных этапа.

Первый этап — формирование команды и на-

чало совместной профессиональной деятельнос-

ти. На первом учебном занятии студенты могут 

объединиться в группы самостоятельно, выбрать 

руководителей, преподаватель должен распреде-

лить обязанности и контролировать выполнение 

задания. Но не всякая команда будет эффективна. 

Возможно, что студенты еще не готовы выслушать 

друг друга и не могут вести открытый диалог, руко-

водитель команды может заблуждаться по поводу 

того, что все члены команды разделяют его взгля-

ды, или, пользуясь своим правом лидера, пресека-

ет все критические замечания.

То есть возникновение конфликтных ситуа-

ций неизбежно, поэтому выделяют второй этап в 

формировании команды: решение конфликтных 

ситуаций и общее противостояние членов коман-

ды друг другу. На первом учебном занятии, и то не 

всегда, можно лишь выявить явное несогласие в 

команде, в этом случае лучше уже на следующем 

занятии изменить состав команды.

Третий этап создания команды — это нормали-

зация межличностных отношений. Это, пожалуй, 

самый продолжительный и непредсказуемый по 

результату этап, иногда он так и не заканчивает-

ся, что объясняется большим разнообразием ин-

дивидуальных различий личности. Тем не менее 

можно определить некоторые отдельные факторы, 

влияющие на эффективность деятельности орга-

низации или команды. Так, известный консуль-

тант в области менеджмента Ицхак Адизес вывел 
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универсальную формулу успеха системы, будь то 

отдельный человек или организация:

Внешняя Интеграция
Успех ,

Внутренняя ДЕЗинтеграция
f=

где в числителе дроби — затраты управленческой 

энергии на внешнюю интеграцию, в знаменате-

ле — затраты той же энергии на преодоление вну-

тренней дезинтеграции.

Внешняя интеграция — это соответствие спо-

собностей организации потребностям рынка (кли-

ента). Внутренняя дезинтеграция — нарушение 

связей внутри организации, приводящее к увели-

чению сопротивления действиям, направленным 

на получение заданного результата. Чем больше 

управленческой энергии тратится на преодоле-

ние внутренней дезинтеграции, тем меньше ее 

остается для использования на рынке. Успешность 

внутренней интеграции по Адизесу определяется 

уровнем взаимного уважения и доверия, уваже-

ние — это признание суверенитета другой сторо-

ны, т.е. признание права другого человека быть 

самим собой, быть отличным от нас, право иметь 

собственное мнение, а доверие — вера в наличие 

общих долгосрочных интересов. Таким образом, 

чем больше будет уважения и доверия в органи-

зации (команде), тем выше ее эффективность. По 

Адизесу в компании существует не узел множе-

ства проблем, а только одна: неумение работать 

вместе [7].

Если команда смогла нормализовать межлич-

ностные отношения, то она переходит на следую-

щий этап стабильной работы на достижение эф-

фективного результата.

Как оценить эффективность командной рабо-

ты? Если учитывать только качество выполнения 

задания, безусловно, это самый простой способ 

оценки, но он никак не характеризует уровень вза-

имодействия в команде.

Е.И. Тычинина в своей диссертации разрабо-

тала критерии, показатели и шкалу для оценки 

сформированности компетентности внутрико-

мандного взаимодействия у студентов, обследо-

вание проводилось среди будущих бакалавров 

экономического профиля. Для оценки готовности 

к командной работе предлагается использовать 

три уровня (низкий, средний и высокий) по сле-

дующим критериям:

• осознание профессиональной и личностной 

значимости командного взаимодействия при 

разработке и выполнении проектов, стрем-

ление соответствовать образу своей буду-

щей профессии, выполнять свои профессио-

нальные функции в условиях командного и 

сетевого взаимодействия, потребности в са-

моактуализации и профессиональным дости-

жениям;

•  понимание логики проекта и целесообразности 

организационной структуры команды;

•  опыт выбора способов решения задач в услови-

ях командного взаимодействия, выполнения 

своих функций в соответствии с командной ро-

лью при создании командного продукта;

•  практическая и психологическая готовность к 

взаимодействию при решении задач в условиях 

неопределенности (при дефиците информации 

и времени, минимизации рисков, ситуации 

конкуренции, неполноте знаний о параметрах 

ситуации, неприменимости известных алго-

ритмов решения, расхождениях мнений в ко-

манде);

•  рефлексия и самоконтроль своих действий с ис-

пользованием образцов и критериев эффектив-

ности работы в команде [5].

Но подобное обследование является довольно 

продолжительным по времени, для его прове-

дения необходима соответствующая подготовка 

преподавателя, так как применяются различные 

методики и тестирование. Поэтому для быстрой 

оценки эффективности командной работы сту-

дентов на отдельном учебном занятии, а значит, 

и для самоанализа преподавателя, необходим дру-

гой способ. Например, можно использовать метод, 

предложенный авторами курса «Основы проек-

тной деятельности» на платформе «Открытое об-

разование». Речь идет об оценке отдельных компе-

тенций руководителя по десятибалльной шкале, 

предлагается оценивать следующие компетенции: 

лидерство, коммуникации, командные навыки, 

экспертные знания, аналитические способности, 

чувство юмора, ведение отчетности, управление. 

После чего строится «колесо баланса» в виде кру-

говой диаграммы (рис. 1) [8].

В будущем предлагается поработать именно 

над теми компетенциями, которые имеют мини-

мальную оценку. При желании можно изменить 

Рис. 1. «Колесо баланса»
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число компетенций, построить диаграмму другого 

типа. Этот способ оценки рекомендуется использо-

вать не только руководителю команды, но и рядо-

вому ее члену. На учебном занятии преподаватель 

должен дать возможность каждому студенту по-

бывать в роли лидера команды, после чего можно 

оценить его отдельные компетенции.

Для оценки лидерских качеств учащихся мож-

но использовать код Адизеса, он, как правило, 

применяется для оценки руководителя и состоит 

из четырех критериев, каждый из которых связан 

с определенной функцией: производство результа-

тов, администрирование, предпринимательство 

и интеграция. Таким образом, любой руководи-

тель в идеале должен выполнять все эти четыре 

функ ции, т.е. быть производителем (Р), админи-

стратором (А), предпринимателем (Е) и интеграто-

ром (I) [9].

Производитель — это созидатель, компетен-

тный, знающий, деятельный, усердный, целе-

устремленный. Его главная цель — осуществить 

поставленную задачу. На такого человека всегда 

можно положиться, так как он обязательно дове-

дет дело до конца.

Администратор систематизирует работу, конт-

ролирует бюджет и затраты, внедряет план дейст-

вий компании, хорошо справляется с администри-

рованием.

Предприниматель — личность творческая и 

целеустремленная, будучи предприимчивым и 

энергичным, способен не только выработать план 

действий, но и готов рисковать, чтобы воплотить 

свои идеи в жизнь.

Интегратор легко налаживает связи и межлич-

ностные отношения, формирует команду и раз-

вивает потенциал коллег и подчиненных. Все это 

позволяет сплотить организацию, успешно вопло-

щать идеи и достигать результатов.

Но так как реальный человек не может в пол-

ной мере сочетать в себе все эти способности, 

скорее всего, какое-то качество будет развито 

сильнее в ущерб другому. Все эти четыре роли и 

отражаются в коде Адизеса, например, коду рА-i 

соответствует руководитель с хорошо развитыми 

функциями администратора (А), со среднеразви-

тыми качествами производителя и интеграто-

ра (p и i), но он не выполняет роль предприни-

мателя (-).

Код Адизеса позволяет сравнительно легко дать 

оценку лидерских качеств любого человека, зная 

код студента или коллеги, можно предсказать его 

поведение в той или иной ситуации. С учетом кода 

можно формировать команды, распределять роли 

между учащимися, разрабатывать сценарии де-

ловых игр. Код может использовать и преподава-

тель при оценке своей деятельности на учебном 

занятии. Для преподавателя роль производителя 

заключается в постановке задачи, моделировании 

ситуации, подготовке учебного материала. Роль 

администратора — в организации учебного заня-

тия, формировании команд, распределении ролей, 

оценке результатов. Роль предпринимателя — в 

генерации новых идей и увлечении студенческой 

аудитории. Роль интегратора — в организации об-

щения и согласия внутри команды и связей меж-

ду командами для выработки общих результатов. 

Таким образом, для оценки эффективности коман-

дной работы и лидерских качеств учащихся можно 

использовать код Адизеса, при этом по сравнению 

с «колесом баланса» число оцениваемых компе-

тенций уменьшается с восьми до четырех, а шкала 

оценок — с десяти до трех.

Но для оценки командного взаимодействия 

можно использовать менее затратный по времени 

способ, но при этом достаточно эффективный, — 

выставление судейской оценки, который применя-

ется при оценивании выполненного задания про-

фильного уровня на демонстрационном экзамене 

по программе «Профессионалитет», в этом случае 

применяется четырехбалльная шкала от 0 до 3. 

Балл 0 выставляется при невыполнении задания 

командой, 1 — при выполнении задания, балл 2 — 

при явно выраженной командной работе, 3 — при 

отличной, исключительной командной работе. 

Оценка выставляется не отдельному студенту, а ко-

манде в целом, при этом значительно сокращается 

общее количество оценок.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Последний из описанных выше способов оцен-

ки командного взаимодействия использовался на 

учебных занятиях междисциплинарного курса 

МДК.01.02 «Проектирование цифровых устройств». 

В соответствии с учебным планом данный курс 

изучается в седьмом семестре, к этому времени 

студенты, как правило, хорошо знают друг друга, 

учебная группа представляет собой устойчивый 

коллектив, поэтому деление на команды по че-

тыре человека проходит по желанию учащихся. 

В группе из двадцати человек формируются пять 

постоянных команд. Программа курса предусма-

тривает 55 лабораторных и практических занятий, 

из которых 22 занятия проводятся в малых груп-

пах. Студенты получают индивидуальные задания, 

но поиск возможного решения осуществляется 

командой, руководитель группы назначается по 

очереди, т.е. каждый учащийся будет в роли руко-

водителя до 4–5 раз. На каждом занятии отдельно 

по командам выставляется оценка, уже с первых 

занятий можно выявить явных лидеров. По окон-

чании курса возможен анализ эффективности ко-

мандного взаимодействия.
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На диаграмме (рис. 2) представлены оценки 

эффективности командного взаимодействия для 

пяти команд по результатам проведения 22 пра-

ктических занятий. На первых четырех занятиях 

все команды справились с заданием, но уровень 

командного взаимодействия оценивается одним 

баллом. На последующих занятиях в большинстве 

команд оценка выражается двумя баллами, в трех 

первых командах к концу семестра оценка иногда 

достигает и трех баллов, но в командах 4 и 5 при 

отсутствии явного лидера она так и осталась на 

уровне двух баллов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Для формирования коммуникативных способ-

ностей учащихся, особенно старших курсов, при 

освоении профессионального цикла наиболее 

целесообразно применять деловые игры (имита-

ционные, операционные, ролевые) и обучение в 

малых группах. Для оценки лидерских качеств от-

дельных студентов и самоанализа преподавателя 

можно использовать код Адизеса, для оценки уров-

ня взаимодействия в отдельных командах — четы-

рехбалльную шкалу от 0 до 3.
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ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ ЧИТАТЕЛЕЙ ЖУРНАЛА

25 апреля 2025 г. прошло заседание Центрального, Северо-Западного и Южного регионального совета 
профессионального образования и обучения на железнодорожном транспорте, продолжилось оно на базе 
Тамбовского техникума железнодорожного транспорта — филиала РГУПС.

Открыла Пленарное заседание (в формате открытой дискуссии) О.В. Старых — заместитель председа-
теля Координационно-методического совета по профессиональному образованию и профессиональному 
обучению, директор ФГБУ ДПО «Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном тран-
спорте» с докладом «Патриотическое воспитание: опыт работы университетских комплексов и ФГБУ ДПО 
„УМЦ ЖДТ“».

Заслушаны доклады: «Практика реализации потенциала обучающихся, развитие их талантов, воспитание 
патриотической и социально ответственной личности»; «Патриотическое воспитание как составная часть 
воспитательной работы образовательной организации на примере Великолукского филиала ПГУПС»; «Произ-
водственное обучение в сфере среднего профессионального образования, опыт, проблемы перспективы на 
примере Узловского железнодорожного техникума — филиала ПГУПС»; «Роль профориентационной работы 
в выборе медицинских специальностей СПО: вызовы и перспективы»; «Система взаимодействия професси-
ональных образовательных организаций и работодателей: опыт, проблемы, перспективы»; «Инновационные 
практико-ориентированные подходы к организации профориентационной деятельности профессиональной 
образовательной организации» и др.

В завершение мероприятия подведены итоги дискуссии и состоялся обмен мнениями.
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Опыт проведения демонстрационного экзамена 
в Омском техникуме железнодорожного транспорта
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АННОТАЦИЯ

Актуальность исследования определяется теми радикальными изменениями, которые происходят в 
настоящее время во всей системе среднего профессионального образования (СПО). Усиление акцен-
та на практическую подготовку студентов, увеличение объема учебных и производственных практик с 
обязательным выполнением предусмотренных работ на реальных производственных объектах, перенос 
начала формирования профессиональных компетенций обучающихся на период изучения общеобра-
зовательных учебных дисциплин путем проведения бинарных занятий, совместная разработка матери-
алов к занятиям преподавателями общеобразовательных учебных дисциплин и преподавателями про-
фессиональных модулей образовательной программы СПО, максимальное приближение содержания 
промежуточной аттестации студентов к их будущей профессии и, наконец, проведение государственной 
итоговой аттестации в форме демонстрационного экзамена (ДЭ) — все эти нововведения требуют от 
педагогических работников новых подходов к образовательному процессу, внесения изменений в сло-
жившийся порядок, применения новых форм и методов проведения занятий и тесного взаимодействия 
с предприятиями отрасли.

Представлен и проанализирован опыт осуществления ДЭ в Омском техникуме железнодорожного тран-
спорта — структурном подразделении среднего профессионального образования ОмГУПС. Рассмотрены 
особенности организации ДЭ, результаты, достигнутые обучающимися трех специальностей, по которым 
он выполнялся, отмечена важная роль практической подготовки обучающихся и роль ОАО «РЖД» в орга-
низации и проведении демонстрационного экзамена.

Ключевые слова: государственная итоговая аттестация; федеральный проект «Молодые профессио-
налы»; демонстрационный экзамен; центр проведения демонстрационного экзамена; экспертная группа; 
квалификация; компетенция; среднее профессиональное образование; независимая оценка качества под-
готовки специалистов; организационно-педагогические условия; практическая подготовка
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экзамена в Омском техникуме железнодорожного транспорта // Техник транспорта: образование и практи-
ка. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 170–175. https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.170-175. EDN ZBISDO.

Original article

Conducting a demonstration exam at the Omsk College 
of Railway Transport

Svetlana V. Nekrasova1�, Yana A. Frolova2, Natalia V. Obertas3

1, 2, 3 Structural subdivision of secondary vocational education “Omsk College of Railway Transport” of Omsk State Transport 
University; Omsk, Russian Federation
1 omgups@omgups.ru�
2 yana-frolova-frolova@mail.ru

© С.В. Некрасова, Я.А. Фролова, Н.В. Обертас, 2025

Образование на транспорте: практический опыт в России и за рубежом
Transport education: practical experience in Russia and abroad



T R A N S P O RT  T E C H N I C I A N: E D U C AT I O N  A N D P R A CT I C E.  2025;6(2):170-175. 171

Опыт проведения демонстрационного экзамена в Омском техникуме железнодорожного транспорта 
TRAN

SPO
RT EDUCATIO

N
: PRACTICAL EXPERIEN

CE IN
 RUSSIA AN

D ABRO
AD

ВВЕДЕНИЕ

Качество подготовки специалистов в образова-

тельных организациях среднего профессиональ-

ного образования (СПО) является объектом посто-

янного внимания Министерства просвещения. 

Важной частью всей системы оценки качества 

образования в настоящее время стала независи-

мая оценка качества подготовки специалистов 

в профессиональных образовательных органи-

зациях.

Наряду с традиционными формами государ-

ственной итоговой аттестации (ГИА) студентов 

в соответствии с федеральным государственным 

образовательным стандартом ГИА проводится в 

форме демонстрационного экзамена (ДЭ). Эта фор-

ма аттестации позволяет оценить приобретенные 

студентом общие и профессиональные компетен-

ции, необходимые для выполнения работ в одной 

из областей трудовой деятельности будущего спе-

циалиста, и основывается на соответствующих ор-

ганизационно-педагогических условиях. Демон-

страционный экзамен проводится по комплектам 

оценочной документации, разработанным ФГБОУ 

ДПО ИРПО.

Для совершенствования процедуры ДЭ пред-

ставляем опыт Омского техникума железнодорож-

ного транспорта по подготовке и проведению ДЭ.

ЗАДАЧИ ВВЕДЕНИЯ 
ДЕМОНСТРАЦИОННЫХ ИСПЫТАНИЙ

Современному выпускнику образовательной 

организации СПО следует иметь солидный багаж 

знаний и уметь грамотно применять их в работе. 

Поэтому ГИА должна позволять студенту в режи-

ме реального времени продемонстрировать все 

приобретенные компетенции в процессе решения 

практических задач и выполнения реальных работ 

в присутствии экспертов и наблюдателей. Для про-

ведения ДЭ необходимо современное техническое 

оборудование, которое дает возможность создать 

конкретные профессиональные ситуации разного 

уровня сложности. При отработке заданных си-

туаций студент сможет проявить практические 

навыки решения производственных задач, само-

стоятельной работы, уровень развития професси-

онального мышления, ответственность за свою 

работу [1].

Таким образом, сложившаяся практика, когда 

выпускник демонстрировал только теоретические 

знания (сдавал экзамен или писал дипломную ра-

боту), уходит в прошлое. Конечно, теория очень 

важна, но без подкрепления ее практическими 

навыками она во многом теряет свой смысл [2].

Данная форма аттестации дает возможность 

оценить соответствие уровня теоретических зна-

ABSTRACT

The relevance of the article is determined by the radical changes that are currently taking place in the entire 
system of secondary vocational education. Increasing the emphasis on the practical training of students, increasing 
the volume of educational and industrial practices with the mandatory implementation of the envisaged work at 
real production facilities, postponing the beginning of the formation of professional competencies of students for 
the period of studying general educational disciplines by conducting binary classes, joint workthe development 
of materials for classes by teachers of general education disciplines and teachers of professional modules of the 
educational program of secondary vocational education, the maximum approximation of the content of the inter-
mediate certifi cation of students to their future profession and, fi nally, the conduct of the state fi nal certifi cation 
in the form of a demonstration exam — all these innovations require new approaches to the educational process 
from teachers, the introduction of changes in the existing order, the use of new forms and methods of conducting 
classes and close interaction with enterprises of the industry.

The article presents and analyzes the experience of conducting a demonstration exam in the Omsk Technical 
School of Railway Transport — a structural unit of secondary vocational education of the Federal State Budgetary 
Educational Institution of Higher Education of Omsk State Transport University. The features of the organization 
of the demonstration exam, the results achieved by students of the three specialties in which it was conducted are 
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ний практическим навыкам, позволяющим вы-

пускникам выполнять профессиональную дея-

тельность по специальности.

ПЕРВЫЙ ОПЫТ И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРОВЕДЕНИЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО 
ЭКЗАМЕНА В 2021 ГОДУ

В 2021 г. 18 студентов Омского техникума желез-

нодорожного транспорта, обучающихся по специ-

альностям 27.02.03 «Автоматика и телемеханика 

на транспорте» и 13.02.07 «Электроснабжение (по 

отраслям)», первые среди учебных заведений же-

лезнодорожного профиля России сдавали ДЭ.

Подготовка к ДЭ началась задолго до момента 

его проведения. Была составлена дорожная карта 

всех необходимых мероприятий и процедур, утвер-

ждены нормативные сроки и назначены ответст-

венные лица.

Создан центр проведения демонстрационных 

экзаменов (ЦПДЭ). В соответствии с установлен-

ными требованиями организованы и оборудова-

ны площадки для ДЭ по каждой специальности. 

Необходимо отметить повышенное внимание и 

помощь предприятий ОАО «РЖД», которая была 

оказана при оборудовании площадок, ведь наши 

выпускники — их будущие работники, в качест-

венной подготовке которых железная дорога очень 

заинтересована.

Для процедуры проведения ДЭ в Академии Вор-

лдскиллс Россия были подготовлены эксперты из 

числа преподавателей техникума и приглашен-

ных специалистов ОАО «РЖД». После прохождения 

обучения они получили свидетельства экспертов, 

дающие право оценки ДЭ.

Согласно стандартам Ворлдскиллс Россия разра-

ботаны комплекты заданий.

Перед ДЭ подготовленные площадки прошли 

аккредитацию и получили подтверждающие до-

кументы.

Приказом ректора университета утверждены 

члены экспертной группы и главный эксперт ДЭ, 

основной задачей которого было осуществление 

функций организации и контроля проведения ДЭ1. 

Всего привлекалось девять экспертов.

Для ДЭ обучающимся по специальности 27.02.03 

«Автоматика и телемеханика на транспорте (же-

лезнодорожном транспорте)» по компетенции 

Т82 «Обслуживание и ремонт устройств желез-

нодорожной автоматики и телемеханики» были 

предложены следующие задания: разборка, ре-

монт, сборка и контрольные испытания приборов 

сигнализации, централизации и блокировки и 

устройств железнодорожной автоматики, их тех-

ническое обслуживание (рис. 1).

Обучающиеся по специальности 13.02.07 «Элек-

троснабжение (по отраслям)» по компетенции Т51 

«Обслуживание устройств тягового электроснаб-

жения» выполняли задания: обход с осмотром 

устройств контактной сети перегона, технология 

обслуживания и ремонта устройств контактной 

сети, работа в нестандартных ситуациях (рис. 2).

Экспертная группа, в состав которой вошли дей-

ствующие работники ОАО «РЖД» [3], осуществляла 

1 Приказ Минпросвещения России от 08.11.2021 № 800 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего профессионального образования» (зарегистрирован в Минюсте 

РФ 07.12.2021 № 66211). URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202112070030?ysclid=l8vhqszhdf20379898.

Рис. 1. Выполнение задания демонстрационного 
экзамена по специальности 27.02.03 

«Автоматика и телемеханика на транспорте 
(железнодорожном транспорте)»

Рис. 2. Выполнение задания демонстрационного 
экзамена по специальности 13.02.07 
«Электроснабжение (по отраслям)»
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оценку выполнения заданий ДЭ каждым студен-

том. В своей работе эксперты использовали поша-

говые критерии оценки всех действий обучающе-

гося. Каждый критерий оценивания имел свой вес. 

Путем суммирования весов всех критериев полу-

чалась итоговая оценка.

По результатам ДЭ 15 человек получили оценку 

«отлично» (83 % от всех сдававших экзамен), 3 сту-

дента — оценку «хорошо» (17 % от всех сдававших 

экзамен).

При получении диплома выпускникам пола-

гался еще один приятный бонус — они получили 

Skills Passport (паспорт компетенций) [4], удостове-

ряющий объем и уровень профессиональной ком-

петентности по стандартам WorldSkills Russia.

Экспертная группа охарактеризовала действия 

ребят на ДЭ как уверенные и самостоятельные. 

Они осознанно выполняли полученные задания, 

хорошо ориентировались в аппаратуре и устрой-

ствах, могли пояснить свои действия.

После подведения итогов ДЭ по всей стране по 

статистическим выкладкам мы увидели, что полу-

ченные нашими студентами оценки по соответст-

вующим компетенциям, оказались выше медиан-

ного результата по региону и России в целом.

Это хороший результат, но контингент студен-

тов на каждом курсе разный и уровень их подго-

товки отличается. Поэтому был проведен тщатель-

ный разбор и анализ даже самых незначительных 

затруднений, которые возникали у студентов в 

процессе ДЭ, чтобы проработать эти вопросы с бу-

дущими выпускниками.

РАСШИРЕНИЕ ОПЫТА И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРОВЕДЕНИЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО 
ЭКЗАМЕНА В 2022 ГОДУ

В 2022 г. участие в ДЭ приняли уже три специ-

альности. К двум прошлогодним присоединились 

обучающиеся специальности 38.02.01 «Экономика 

и бухгалтерский учет (по отраслям)» по компетен-

ции R41 «Бухгалтерский учет».

Путь до момента проведения экзамена уже был 

известен, хотя некоторые коррективы пришлось 

вносить из-за изменения ряда требований к ДЭ.

По результатам ДЭ на «отлично» сдали экзамен 

68 человек (74 % от всех сдававших экзамен), на 

«хорошо» — 24 человека (26 % от всех сдававших 

экзамен).

В качестве экспертов было привлечено 15 че-

ловек.

В 2022 г. полученные нашими студентами оцен-

ки по соответствующим компетенциям снова ока-

зались выше медианного результата по региону 

и России в целом, но процент оценок «хорошо» 

увеличился. Это объяснялось ростом общего числа 

сдававших ДЭ и более низким уровнем подготовки 

студентов.

После проведения разбора выполнения заданий 

каждым участником подготовлены корректирую-

щие действия, основной целью которых стало совер-

шенствование практической подготовки студентов 

на практических занятиях, учебной и производст-

венной практиках. Мы обратились к руководству 

линейных предприятий ОАО «РЖД» с просьбой вы-

делить студентам больше времени на самостоятель-

ную работу в процессе прохождения производствен-

ной практики и максимальное число обучающихся 

закреплять за конкретными рабочими местами [5].

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРОВЕДЕНИЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО 
ЭКЗАМЕНА В 2023 ГОДУ

2023 год принес очередные изменения в поря-

док осуществления ДЭ. Теперь главным экспертом 

может быть только приглашенный со стороны 

специалист. В рамках постоянного сотрудничест-

ва руководство профильных линейных предприя-

тий ОАО «РЖД» помогло нам с подбором кандида-

тов как в состав экспертной группы, так и на дол-

жность главного эксперта ДЭ.

Этот год имел еще одну особенность: на пло-

щадке техникума по компетенции Т82 сдавали ДЭ 

студенты областного колледжа, ведущего подго-

товку студентов по специальности 27.02.03.

Такой вариант проведения ДЭ позволил срав-

нить уровень подготовки студентов двух образо-

вательных учреждений.

После перевода баллов, полученных на ДЭ, в 

оценки 59 студентов техникума получили оцен-

ку «отлично» (76 % от всех сдававших экзамен), 

19 обу чающихся — оценку «хорошо» (24 % от всех 

сдававших экзамен).

Результаты ДЭ студентов колледжа следующие: 

12 человек — оценка «отлично», 8 человек — «хо-

рошо», 1 человек — «удовлетворительно» (рис. 3, 4).

Рис. 3. Результаты сдачи ДЭ студентами 
специальности 13.02.07 «Электроснабжение 

(по отраслям)»
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В аналитической справке по результатам ГИА 

в форме демонстрационного экзамена по компе-

тенции Т82 «Обслуживание и ремонт устройств 

железнодорожной автоматики и телемеханики» 

главный эксперт экзамена указал на имеющиеся 

недостатки знаний и умений обучающихся при ре-

монте приборов СЦБ и ЖАТ и порекомендовал уде-

лить больше внимания навыкам разборки, сборки 

и регулировки приборов и устройств сигнализа-

ции, централизации и блокировки, измерению и 

анализу параметров приборов, т.е. практической 

подготовке обучающихся.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Учитывая имеющийся опыт проведения ДЭ в 

Омском техникуме железнодорожного транспорта, 

видно, что повышенное внимание к практической 

подготовке студентов имеет решающее значение 

при формировании профессиональных навыков и 

компетенций обучающихся. Большую роль играет 

опыт работы на реальном производстве, который 

получают студенты во время производственной 

практики на предприятиях ОАО «РЖД».

Процедура экзамена и привлечение в качестве 

экспертов специалистов линейных предприятий 

хозяйств автоматики, телемеханики и автоблоки-

ровки и энергоснабжения позволяют объективно 

оценить знания и умения выпускников, содержа-

ние и качество образовательной программы, мате-

риально-техническую базу и уровень квалифика-

ции преподавательского состава, получить незави-

симую оценку со стороны работодателя.

Демонстрационный экзамен, несомненно, вы-

годен и работодателям. Он дает возможность не 

только получить в качестве работника более ком-

петентного человека, но и стимулирует железнодо-

рожников внимательнее и серьезнее относиться к 

практической подготовке студентов во время про-

изводственной практики, ведь они готовят смену, 

своих будущих коллег. Качественная практическая 

подготовка — залог успешной сдачи ДЭ [6].

Конечно, есть и проблемы: высокие затраты 

на подготовку и организацию ДЭ [7]; большая за-

нятость экспертов-производственников, которых 

сложно отвлечь от производственного процесса; 

необходимость, абстрагировавшись от рабочих 

проблем, сконцентрироваться только на оценке 

обучающихся. Ряд этих вопросов удается решить 

только благодаря прямым контактам с руководи-

телями предприятий и служб ОАО «РЖД».

Демонстрационный экзамен уже становится 

привычным видом итоговой аттестации [8], под-

готовка к которому начинается вместе с началом 

учебного года.

В рамках подготовки отрабатываются все из-

менения, произошедшие в процедуре ДЭ, препо-

даватели техникума участвуют в разработке оце-

ночных материалов для проведения ДЭ для Депар-

тамента обеспечения и развития системы оценки 

качества профессионального образования [9], осу-

ществляется тщательная подготовка площадок, ре-

шаются вопросы приглашения экспертов, ведется 

работа со студентами.

Главное в этом процессе — обеспечить желез-

ные дороги страны грамотными, готовыми к само-

стоятельной работе молодыми кадрами.
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АННОТАЦИЯ

Разрабатывается модель прогнозирования состояния сложной транспортной системы, основанная на 
использовании информационного критерия для оценки эффективности действий по ее реструктуриза-
ции. В качестве параметра информационного критерия взята мера количества информации, вводимой 
в логистическую транспортную сложную систему для устранения неопределенности поведения как самой 
системы, так и отдельных событий. При этом разработанная модель обеспечивает единство измерителей 
эффективности в логистических транспортных системах, так как основана на методах прогнозирования 
значения влияния факторного пространства на исследуемый процесс в целях повышения эффективности 
системы в целом.

Ключевые слова: векторная оптимизация; информационный критерий; неопределенное информа-
ционное состояние; сложная система; логистическая транспортная система
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Моделирование, как метод исследования, сво-

дится к трем основным процедурам: определение 

модели объекта, экспериментирование с моделью 

и перенесение выводов, полученных при экспери-

менте с моделью, на объект (в силу симметрично-

сти отношений между объектом и его моделью). 

Наиболее многочисленную группу составляют 

статистико-вероятностные и экономико-матема-

тические модели. Статистические методы про-

гнозирования основываются главным образом 

на предположении о существовании корреля-

ционной связи между объектами производства. 

То есть, когда при наличии корреляционной свя-

зи между многими событийными величинами по 

данным одного события хотят предсказать другое 

событие обычно применяют уравнения регрес-

сии. Если есть необходимость исследовать корре-

ляционную связь между многими событиями или 

величинами, то пользуются уравнениями множе-

ственной регрессии [1–10]. Применимость регрес-

сионных уравнений в системах прогнозирования 

не имеет достаточного теоретического обосно-

вания. Практика показывает, что использование 

регрессионных моделей допустимо лишь в тех 

случаях, когда существует возможность аппрок-

симации с приемлемой точностью ряда опытных 

данных и соблюдается постоянство процентного 

изменения рассматриваемого параметра. Труд-

ности в определении параметров экстраполяции 

данных в сложных логистических транспортных 

системах, интегрирующих несколько видов тран-

спорта и функционирующих в динамически не-

устойчивой внешней среде, вызывают необхо-

димость применения методов прогнозирования 

на основе моделей эволюции или энтропийном 

подходе [11–15].

Как известно, любой измеритель эффектив-

ности в логистической транспортной системе в 

общем виде определяется двумя составляющими: 

численным показателем исследуемого процесса 

(транспортная составляющая) и значением его 

влияния на эффективность транспортного про-

цесса (логистическая составляющая). Объективно 

повлиять на первую составляющую в текущем со-

стоянии системы невозможно без ее реструктури-

зации и (или) изменения входов в систему. Вторая 

составляющая измерителя транспортного процес-

са определяется совокупностью влияния внешне-

го и внутреннего факторного пространства и яв-

ляется величиной переменной в зависимости от 

условий применения, в том числе и от вида тран-

спорта. Поэтому разрабатываемый метод, обеспе-

чивающий единство измерителей эффективности 

в логистических транспортных системах, должен 

базироваться на управлении, основанном на про-

гнозировании значения влияния факторного про-

странства на исследуемый процесс в целях повы-

шения эффективности системы в целом.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В данном исследовании отдается предпочте-

ние моделям прогнозирования, основанным на 

использовании информационных критериев для 

оценки эффективности действий в сложных си-

стемах. В качестве одного из таких критериев мо-

жет быть взята мера количества информации I(t), 

вводимой в логистическую сложную систему для 

устранения неопределенности поведения как са-

мой системы, так и для устранения неопределен-

ности отдельных событий

 I(t) = H
экс

(t) – H
k
(t), (1)

где H
экс

(t) — энтропия эталонной системы, вероят-

ность эффективной работы которой описывается 

экспоненциальным законом; H
k
(t) — энтропия 

исследуемой системы с определяющим параме-

тром k, который показывает степень концентра-

ции распределений вероятностей эффективного 

состояния элементов или подсистем в системе.

Характерной особенностью модели (1) служит 

то, что H
экс

(t) энтропия эталонной системы опреде-

ления вероятности эффективной работы описыва-

ется экспоненциальным законом. Математическая 

запись модели имеет вид

 H
экс

(t) = H
j0
exp(bt). (2)

Достоверность прогноза в этом случае обуслов-

лена тем, насколько близка к экспоненте тенден-

ция рассматриваемого параметра [16, 17]. Этот под-

ход применяется в упрощенном виде для прогнози-

рования по «асимптотической экспоненциальной 

модели», графическим представлением которой 

является так называемая «логистическая кривая», 

исходят из того, что модель будет иметь следую-

щее аналитическое выражение

 ,
1 ct

a
Z

be −
=

+
 (3)

где a, b, c — коэффициенты, причем c > 0, а значе-

ние а определяет асимптоту, к которой стремится 

логистическая кривая.

Логистическая модель как более гибкая по 

сравнению с экспоненциальной все же неточная 

количественная характеристика данных о разви-

тии исследуемого параметра, а лишь отображает 

общие наблюдаемые тенденции в развитии этого 

параметра. Именно это — основной недостаток 

прогнозирования с применением «логистической 

кривой». При исследовании множества параме-

тров, агрегатированных по нескольким видам 



Т Е Х Н И К Т РА Н С П О Р ТА: О Б РА З О В А Н И Е И П РА К Т И К А. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 176–181.178

Н.В. Соловьев, М.Ю. Карелина
Л

О
ГИ

С
ТИ

К
А

. Э
КО

Н
О

М
И

К
А

 Т
РА

Н
С

П
О

Р
ТА

. У
П

РА
ВЛ

ЕН
И

Е 
П

Р
О

Ц
ЕС

С
А

М
И

 П
ЕР

ЕВ
О

ЗО
К

транспорта, применение «асимптотической эк-

споненциальной модели» практически невозмож-

но. Кроме того, большая инерционность модели 

не позволяет быстро оценивать самые последние 

изменения исследуемого процесса [18]. Поэтому 

возникает необходимость разработки методов, на-

правленных на получение общей закономерности 

развития модели.

Теоретические исследования

В этом случае в качестве параметра, отражаю-

щего степень упорядоченности системы, является 

информационный критерий. Информационный 

критерий характеризует степень приспособлен-

ности системы к определенной задаче и совпадает 

с понятием эффективности в системе и может ха-

рактеризовать количественно один или несколь-

ко параметров, изменения которых представляют 

случайные процессы, неподчиняющиеся классиче-

ским законам распределения случайных величин, 

т.е. функционирующих в условиях неопределенно-

сти. Для применения информационного критерия 

в сложной логистической транспортной системе, 

интегрирующей несколько видов транспорта, не-

обходимо сформировать структуру функционала, 

где x
ij
 — один из параметров j-го свойства, а f

i
(x

ij
) — 

функция распределения этого параметра, будем 

иметь выражение для оценки нескольких видов 

транспорта по нескольким критериям эффектив-

ности
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, (4)

где m — число параметров j-го свойства, соответ-

ствующее количеству исследуемых видов тран-

спорта; j — количество исследуемых свойств; F
n
 — 

функционал j-го свойства; A
nm

 — функционал i-го 

параметра для j-го свойства.

Тогда эффективность Φ
i
 для i-го состояния или 

вида транспорта логистической транспортной си-

стемы определяется по j-й совокупности свойств, 

общих для всех видов транспорта.

В этом случае с учетом выражения (4) получим

 ( )
1

,
n

i ij j
j

P w
=

Φ = Φ∑  (5)

где Φ
i
 — условная эффективность системы для от-

дельного состояния системы или вида транспор-

та, характеризуемая набором j-й совокупности 

свойств; P(w
j
) — вероятность проявления исследу-

емых свойств.

Тогда для каждого вида транспорта, исходя из 

формулы (5)

 ( )
1

1,
n

j
j

P w
=

=∑  (6)

интеграцию нескольких видов транспорта в еди-

ную систему можно представить следующим 

образом

 ( ) ( ) ( )
1 2 3

1 2 3

X ,X ,X ,..., XX
,

P , , , ...,
j j j mnij

ij j j j j j j mnP w P w P w P
=  (7)

где X
mn

 — события для каждого вида транспорта, 

определяемые совокупностью свойств; P
mn

 — веро-

ятности их проявления.

При этом при независимости событий неопре-

деленность системы как источника информации 

может быть охарактеризована его энтропией

 ( ) ( ) ( )
1

H X log .
m

i mn ij j j
i

P w P w
=

= −∑  (8)

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Математическая модель поиска максимально 

возможной эффективности логистической тран-

спортной системы для отдельных участков мар-

шрута по совокупности присущих всем видам 

транспорта свойств (критериев качества), осно-

ванная на аналитическом определении информа-

ционного критерия, может быть записана в следу-

ющем виде
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где X
ij
 — переменное значение параметра, прини-

мающее текущее значение A
ij
 для исследуемого 

участка маршрута; B
ij
 — нормированное значение 
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показателя A
ij
 качественных измерителей отдель-

ных свойств системы или критериев целеполага-

ния; B
kj
 — максимальное значение нормирован-

ного показателя A
ij
 для отдельного вида транспор-

та на всей совокупности исследуемых свойств, 

j = 1 ... n; c
ij
 — принимаемое значение индекса j, 

соответствующее условию: B
kj
 = max

j
B

ij
; K

ij
 — зна-

чение информационного критерия, соответствую-

щего P(w
j
), вероятность проявления исследуемых 

свойств, при котором будет реализован максимум 

потенциала системы; Φ
i
 — максимальная эффек-

тивность отдельного вида транспорта в текущем 

состоянии системы; Φ
ij
 — максимальная эффектив-

ность системы на отдельном участке маршрута на 

основании выбора максимально эффективного 

вида транспорта.

Обсуждение результатов

Результаты расчетов, произведенных с помо-

щью вычислительного эксперимента, представле-

ны в табл. 1 и сведены в таблицу EXCEL (табл. 2), 

на основании которых были построены графики 

изменения информационного состояния исследу-

емой системы (рисунок).

Полученные результаты расчета, продемон-

стрированные на графике (рисунок), однозначно 

подтверждают, что количественная оценка эф-

фективности логистической системы на отдель-

Таблица 1
Полный спектр данных результатов расчета в виде 
набора предпочтений по критериям целеполагания

Номер 
предпоч-

тения

Вид предпоч-
тения

Результаты расчета 
эффективности

1 P1>P2>P3>P4 D0=0.19; D1=0.16; D2=0.31; 
D3=0.25; D4=0.21; 3

2 P1>P2>P4>P3 D0=0.17; D1=0.16; D2=0.31; 
D3=0.25; D4=0.21; 3

3 P1>P3>P2>P4 D0=0.19; D1=0.16; D2=0.31; 
D3=0.18; D4=0.21; 3

4 P1>P3>P4>P2 D0=0.23; D1=0.18; D2=0.31; 
D3=0.18; D4=0.21; 3

5 P1>P4>P3>P2 D0=0.23; D1=0.18; D2=0.31; 
D3=0.21; D4=0.21; 3

6 P1>P4>P2>P3 D0=0.17; D1=0.16; D2=0.31; 
D3=0.21; D4=0.21; 3

7 P2>P1>P3>P4 D0=0.19; D1=0.16; D2=0.21; 
D3=0.25; D4=0.20; 4

8 P2>P1>P4>P3 D0=0.17; D1=0.16; D2=0.21; 
D3=0.25; D4=0.20; 4

9 P2>P3>P1>P4 D0=0.19; D1=0.16; D2=0.21; 
D3=0.23; D4=0.20; 4

10 P2>P3>P4>P1 D0=0.21; D1=0.20; D2=0.21; 
D3=0.23; D4=0.20; 4

11 P2>P4>P3>P1 D0=0.21; D1=0.20; D2=0.21; 
D3=0.25; D4=0.20; 4

12 P2>P4>P1>P3 D0=0.17; D1=0.16; D2=0.21; 
D3=0.25; D4=0.20; 4

13 P3>P2>P1>P4 D0=0.19; D1=0.16; D2=0.16; 
D3=0.23; D4=0.18; 4

14 P3>P2>P4>P1 D0=0.21; D1=0.20; D2=0.16; 
D3=0.23; D4=0.18; 4

15 P3>P1>P2>P4 D0=0.19; D1=0.16; D2=0.16; 
D3=0.18; D4=0.18; 1

16 P3>P1>P4>P2 D0=0.23; D1=0.18; D2=0.16; 
D3=0.18; D4=0.18; 1

17 P3>P4>P1>P2 D0=0.23; D1=0.18; D2=0.16; 
D3=0.18; D4=0.18; 1

18 P3>P4>P2>P1 D0=0.21; D1=0.20; D2=0.16; 
D3=0.18; D4=0.18; 1

19 P4>P2>P3>P1 D0=0.21; D1=0.20; D2=0.21; 
D3=0.25; D4=0.16; 4

20 P4>P2>P1>P3 D0=0.17; D1=0.16; D2=0.21; 
D3=0.25; D4=0.16; 4

21 P4>P3>P2>P1 D0=0.21; D1=0.20; D2=0.21; 
D3=0.18; D4=0.16; 1

22 P4>P3>P1>P2 D0=0.23; D1=0.18; D2=0.21; 
D3=0.18; D4=0.16; 1

23 P4>P1>P3>P2 D0=0.23; D1=0.18; D2=0.21; 
D3=0.21; D4=0.16; 1

24 P4>P1>P2>P3 D0=0.17; D1=0.16; D2=0.21; 
D3=0.21; D4=0.16; 3

Рис. Графики изменения информационного 
состояния в исследуемой системе на отдельном 

участке в порядке убывания энтропии (снятия 
неопределенности) (разработаны автором)
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ном участке при использовании разработанной 

модели информационного критерия подчиняется 

убывающей экспоненциальной зависимости с вы-

сокой степенью детерминации (коэффициент де-

терминации во всех случаях выше 0,9). Характер 

полученных экспоненциальных зависимостей 

подчиняется постулату снятия неопределенно-

сти, сформулированному условием постановки 

задачи.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Разработанный информационный критерий 

дает возможность оперировать несколькими па-

раметрами, изменения которых представляют 

случайные процессы, неподчиняющиеся класси-

ческим законам распределения случайных вели-

чин, т.е. функ ционирующих в условиях неопре-

деленности. Математическая модель на основе 

информационного критерия позволяет находить 

максимально возможные состояния эффективно-

сти логистической транспортной системы для от-

дельных участков маршрута по совокупности кри-

териев качества любых видов транспорта свойств.
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АННОТАЦИЯ

Сформулированы концептуальные положения оценки заполняемости контейнерного поезда (КП). Учи-
тывая ожидаемый рост объемов контейнеризации до 16–20 % в 2035 г., прогнозируется дополнительный 
спрос на контейнерные перевозки, что объективно потребует ответа на вызов: обеспечить правильность 
оценки загрузки вагонов, размещения груза и распределения груза между вагонами с учетом рациональ-
ной заполняемости КП, а также автоматизацию бизнес-процессов для снижения ошибки человека при рас-
чете и оформлении сопроводительной и коммерческой документации. Описан параметрический аппарат 
и новый показатель оценки эффективности формирования КП — показатель идеальности. Цель исследо-
вания — разработать параметрическую модель КП с учетом оптимальной заполняемости.

Методы, используемые в исследовании: аналитический, логистический, общей теории систем, пара-
метризации. Предлагаемый показатель идеальности отражает уровень заполняемости КП во взаимосвя-
зи с рядом важных при организации перевозки параметров, что позволяет эффективно организовать и 
планировать логистические цепи контейнеропотоков. Результаты исследования могут применяться при 
оптимизации системы планирования и формирования контейнерных поездов. По итогам проведенного 
исследования надо полагать, что мониторинг классности КП может значительно повысить эффективность 
логистических операций, сократить время доставки и обеспечить высокий уровень сервиса для грузоотпра-
вителей. В будущем необходимо развитие и дифференциация классов КП в ответ на растущие требования 
рынка к скорости и качеству перевозок.

Ключевые слова: контейнерные перевозки; контейнерные поезда; параметрическая модель; пока-
затель идеальности; заполняемость контейнерного поезда; класс контейнерного поезда; планирование и 
организация контейнерных перевозок
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Parametric model, ideality index and container train class
Maria V. Sheverdova
Emperor Alexander I St. Petersburg State Transport University (PGUPS); Saint Petersburg, Russian Federation; 
maria.bayern2017@yandex.ru

ABSTRACT

In this article, the conceptual provisions for assessing the occupancy rate of a container train are formulated. 
Given the expected increase in containerization volumes to 16–20 % in 2035, additional demand for container 
transportation is projected and will objectively require an answer to the challenge: to ensure the correct assess-
ment of wagon loading, cargo placement and cargo distribution between wagons, taking into account the rational 
occupancy of container trains, as well as automation of business processes to reduce human error in calculating 
and processing the accompanying and commercial documentation. A parametric apparatus and a new indicator 
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ВВЕДЕНИЕ

Трансформация логистической транспортной 

системы Российской Федерации под санкционным 

влиянием обострила проблемы планирования и 

организации контейнерных перевозок. Как следу-

ет из Транспортной стратегии РФ, контейнерные 

перевозки по территории РФ в 2024 г. вырастут 

в 3,2 раза к «допандемийному» 2019 г. и к 2030 г. 

составят 2,7 млн TEU. Ожидаемый рост объемов 

контейнеризации до 16–20 % в 2035 г. [1] создаст 

дополнительный спрос на контейнерные перевоз-

ки и объективно потребует ответа на вызов: обес-

печить правильность оценки загрузки вагонов, 

размещения груза и распределения груза между 

вагонами с учетом рациональной заполняемости 

контейнерных поездов (КП), а также автоматиза-

цию бизнес-процессов для снижения ошибки чело-

века при расчете и оформлении сопроводительной 

и коммерческой документации.

Несмотря на то, что перевозка контейнеров по 

сети ОАО «РЖД» в 2023 г. выросла на 14 % и дости-

гла 7,4 млн TEU [2], существует проблема неполной 

загрузки КП. При этом рациональная заполняе-

мость подвижного состава (ПС) является не только 

основой для выполнения плана погрузки отдель-

ного поезда, но и выполнения ОАО «РЖД» заявлен-

ных объемов перевозок в целом, что приобретает 

особую важность для подсанкционной экономики. 

Число КП, одновременно находящихся в движе-

нии, постоянно растет, превышая в отдельные сут-

ки 700 единиц и составляет порядка 15 % от всех 

поездов сети [1, 2].

Анализ теоретического и практического состоя-

ния вопроса показал, что имеющиеся на железно-

дорожном транспорте решения по планированию 

и организации контейнерных перевозок не явля-

ются комплексными, отсутствуют инструменты 

анализа рациональности формирования КП, не 

исключаются ошибки человека при расчетах и 

оформлении документации, что обуславливает 

актуальность исследования.

ПАРАМЕТРИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
КОНТЕЙНЕРНОГО ПОЕЗДА

В условиях переориентации логистических це-

пей на страны СНГ и Азии и стремительного роста 

объемов перевозок КП стали ключевым элементом 

современной логистической инфраструктуры.

В работах [3–6] отмечаются основные тенден-

ции в контейнерной логистике: формирование 

грузового каркаса, развитие контейнерной терми-

нальной сети, максимальная роботизация и авто-

матизация операций и др.

Для максимального использования потенциала 

КП необходимо уделять особое внимание вопросам 

рациональности их формирования и правильно-

сти оценки. Производить оценку возможно с по-

мощью методов ситуационно-процессного управ-

ления, логистики и синергетики [7–11].

Формирование контейнерного поезда — это 

процесс, который включает выбор ПС, определе-

ние оптимальной заполняемости, расчет загрузки 

и учет множества других факторов. Ошибки на 

любом из этих этапов приводят к снижению эф-

фективности перевозок, увеличению издержек и 

нарушению графика движения [12–15].

С целью обеспечения высокой точности и на-

дежности оценки разработана и применена пара-

метрическая модель КП. Использование параме-

трических моделей дает возможность не только 

повысить точность планирования и управления 

for evaluating the eff ectiveness of container train formation, the ideality indicator, are described. The goal is to 
develop a parametric model of a container train, taking into account optimal occupancy.

Methods used in the research: analytical, logistic, general theory of systems, parameterization. The indicator of 
ideality proposed in the study refl ects the level of occupancy of a container train in conjunction with a number 
of important parameters in the organization of transportation, which makes it possible to eff ectively organize and 
plan logistics chains of container fl ows. The results of the study can be used to optimize the system of planning and 
forming container trains. Based on the results of the study, it should be assumed that monitoring the class of a con-
tainer train can signifi cantly improve the effi  ciency of logistics operations, reduce delivery time and provide a high 
level of service for shippers. In the future, it is necessary to develop and diff erentiate classes of container trains in 
response to the growing market demands for speed and quality of transportation.

Keywords: container transportation; container trains; parametric model; indicator of ideality; container train 
occupancy; container train class; planning and organization of container transportation

For citation: Sheverdova M.V. Parametric model, ideality index and container train class. Transport techni-
cian: education and practice. 2025:6(2).182-187. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.182-187. 
EDN DQTGLE.
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перевозками, но и выявить узкие места и потенци-

альные риски на этапе формирования контейнер-

ного поезда. Это способствует повышению общей 

эффективности логистических процессов и удов-

летворенности клиентов.

Модель заполняемости КП в общем случае вы-

глядит следующим образом.

Входными данными/параметрами являются: 

модель платформы, тип платформы, типоразмер 

контейнера, масса контейнера брутто, количество 

контейнеров на заданном вагоне платформе.

Следует учесть, что качественным параметром 

в этой модели будет являться грузоподъемность 

вагона.

Выходными данными в текущей системе слу-

жат: вместимость состава в ДФЭ фактическое и 

плановое значения, загрузка КП в процентном со-

отношении, а также «недогруз», %.

Постоянные параметры — максимальное коли-

чество контейнеров 20 и 40, погруженных на той 

или иной модели и типе платформы, переменные 

параметры — масса контейнеров брутто, количест-

во контейнеров, погруженных на вагоны. Это отра-

жено в таблице и на рисунке.

Таким образом, предлагаемая параметрическая 

модель КП необходима для последующей оптими-

зации логистических процессов и повышения эф-

фективности перевозок. Она позволяет учитывать 

различные параметры и характеристики поездов, 

такие как вес, длина, количество контейнеров, ско-

рость, маршрут и т.д.

Разработанная модель — это инструмент для 

последующей интеграции в систему ЭТРАН, циф-

ровую платформу экосистемы ОАО «РЖД», а также 

для автоматизации рутинных процедур по оценке 

заполняемости КП, которые сейчас производятся 

вручную [16, 17].

Параметрическая модель позволяет оптими-

зировать маршруты и расписания КП, заполня-

емость КП и распределение грузов между ваго-

нами.

Кроме того, разработка параметрической моде-

ли может помочь снизить затраты на перевозку 

грузов, улучшить качество обслуживания клиен-

тов и повысить конкурентоспособность транспор-

тных компаний.

ПОКАЗАТЕЛЬ «ИДЕАЛЬНОСТИ» 
КОНТЕЙНЕРНОГО ПОЕЗДА

Определение класса КП является важным ин-

струментом для улучшения управления перевоз-

ками, повышения эффективности логистических 

Таблица
Параметрическое описание математической модели заполняемости КП

Номер 
параметра Наименование параметра Условное 

обозначение
Единица 

измерения
Постоянный/
переменный

Входные
1 Грузоподъемность вагона-платформы Gбр Т Постоянный
2 Масса контейнеров брутто mбр Т Постоянный
3 Модель фитинговой платформы Mфтг Постоянный
4 Тип платформы Tфтг м Постоянный
5 Количество вагонов-платформ в составе контейнерного поезда nваг вагон Постоянный
6 Количество контейнеров, погруженных на вагоны nконт контейнер Постоянный

Выходные
7 Заполняемость контейнерного поезда nконт(к) TEU Переменный
8 Недогруз контейнеров в составе поезда в ДФЭ nнедогруз TEU Переменный

Предельные
16 Предельная заполняемость поезда в ДФЭ nпред TEU Постоянный

Рис. Графическая интерпретация параметров КП
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операций. Он необходим для обозначения поезда, 

который следует по заранее установленному гра-

фику и маршруту.

На данный момент Правилами технической 

эксплуатации железных дорог Российской Федера-

ции определено следующее понятие контейнерно-

го поезда: «Контейнерный поезд (КП) — это поезд 

установленной длины, состоящий из вагонов с гру-

жеными или порожними контейнерами, погружен-

ными одним или несколькими грузоотправителя-

ми и следующими с одной станции отправления на 

одну станцию назначения, без расформирования 

(формирования) в пути следования с обязательным 

проследованием не менее одной технической стан-

ции переработки поезда, предусмотренной дейст-

вующим планом формирования грузовых поездов».

Предлагается следующая трактовка нового по-

нятия «контейнерный маршрутный поезд (КМП)»: 

контейнерный маршрутный поезд (КМП) — это 

оптимизированно спланированный маршрут пе-

ревозки контейнеризированных грузов, который 

грамотно спланирован отправителем: соблюде-

ние правил погрузки, обеспечение техническим 

характеристикам подвижного состава, а также вы-

полнение отправления на твердую нитку графика, 

который также удовлетворяет потребности потре-

бителя в плане скорости, стоимости и надежности.

Классом КМП предлагается именовать инте-

грированный показатель, который отражает ком-

плекс характеристик КП, включая его скорость, 

процент загруженности в двадцатифутовом экви-

валенте, регулярность отправления КМП заданно-

го направления, отправление вне накладного вре-

мени со станции формирования, а также уровень 

сервисных услуг.

Классификация КП по классам позволяет стан-

дартизировать и оптимизировать процесс перево-

зок, обеспечивать необходимый уровень качества 

и безопасности грузовых перевозок.

Надо полагать, что общесетевое применение 

предлагаемого класса КМП, учитывающего целый 

ряд технических характеристик и ограничений, 

станет технологическим инструментом обеспече-

ния безопасности перевозок и бесшовности тран-

спортно-логистического обслуживания контейне-

ропотоков на всем пути следования от отправите-

ля к получателю [18–20].

На основании и для решения задачи повыше-

ния эффективности формирования и оценки за-

полняемости КМП предлагается применять пока-

затель «идеальности» контейнерного поезда.

Стандартизация показателей идеального КМП 

позволяет улучшить качество обслуживания кли-

ентов путем понимания и оптимизации процес-

сов, выявить потенциальные риски в логистиче-

ской цепи и, как следствие, разработать стратегию 

для их минимизации или исключению, обеспечи-

вает комплексный подход к оценке эффективности 

и оптимизации работы железнодорожного контей-

нерного транспорта.

Комплексный показатель «идеальности» кон-

тейнерного поезда (КПИКП) (класс КП) складыва-

ется из следующих параметров

O1 O2 O3 O4 O5 O6
КПИКП ,

6
+ + + + +

=

где О1 — оценка времени формирования состава. 

При оценке данного показателя стоит учесть от-

клонения по времени формирования исходя из 

технологической карты. Причинами возникнове-

ния могут служить, например, продолжительные 

маневры по перестановке с путей терминалов, на 

которых осуществляется погрузка КМП, на пути 

парков станции вследствие выполнения меропри-

ятий дежурно-диспетчерским аппаратом станции 

по исключению режущих маршрутов при манев-

ровых передвижениях; О2 — оценка своевремен-

ности отправления. При оценке данного показа-

теля за основу берется выполнение показателя 

отправления локомотивов в составе поезда вне 

накладного времени; О3 — оценка процента го-

товности к отправлению; О4 — оценка процента 

технически исправных вагонов. Данный показа-

тель характеризуется долей вагонов на «желтом» 

пробеге к общему числу вагонов в контейнерном 

поезде; О5 — оценка среднего времени простоя 

вагонов; О6 — своевременность подачи поездно-

го локомотива под состав контейнерного поезда.

Анализ показателя КПИКП по сгруппирован-

ным экспертным оценкам проводится по каждой 

выборке на основе следующей шкалы:

•  отлично: от 3,5 до 4;

•  хорошо: от 2,5 до 3,49;

•  удовлетворительно: от 1,5 до 2,49;

•  неудовлетворительно: менее 1,5.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Дано описание параметрической модели кон-

тейнерного поезда. Приведены классификация, 

описание и обозначение переменных и постоян-

ных параметров в данной модели. Параметриче-

ская модель КП является актуальной разработкой 

для оптимизации логистических процессов и по-

вышения эффективности перевозок. Она позволяет 

учитывать различные параметры и характеристи-

ки поездов, такие как вес, длина, ширина, высота, 

количество контейнеров, скорость, маршрут и т.д.

Предложено определение «класс контейнерно-

го поезда». Понятие класса КП даст возможность 

специалистам логистического бизнес-блока компа-

нии ОАО «РЖД» точнее планировать загрузку тран-

спортных средств и оптимизировать использова-
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ние ресурсов железнодорожной инфраструктуры 

(планирование занятости определенного пути для 

выставления на него контейнерного маршрута).

Мониторинг классности КП может значительно 

повысить эффективность логистических операций, 

сократить время доставки и обеспечить высокий 

уровень сервиса для грузоотправителей. В будущем 

необходимо развитие и дифференциация классов 

контейнерных поездов в ответ на растущие требо-

вания рынка к скорости и качеству перевозок.
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АННОТАЦИЯ

Рассматривается применение искусственного интеллекта (ИИ) в управлении складскими процессами 
и его влияние на экономическую эффективность логистических компаний. Анализируются основные на-
правления использования ИИ, включая прогнозирование спроса, управление запасами, роботизацию и 
технологии компьютерного зрения. Особое внимание уделяется опыту таких логистических компаний, 
как DHL, Walmart, X5 Group, успешно интегрировавших ИИ в свои операции. Также исследуются примеры 
использования ИИ в морских портах, таких как порт Лос-Анджелеса, где технологии помогли улучшить 
управление грузопотоками.

Приводятся результаты проведенного опроса среди представителей логистической отрасли, который 
выявил уровень внедрения ИИ, ключевые области применения и ожидаемые выгоды. Обсуждаются как 
преимущества, например, повышение точности и сокращение времени выполнения операций, так и барье-
ры, включая затраты на внедрение и нехватку квалифицированных специалистов. Подчеркивается роль ИИ 
в снижении операционных затрат и ускорении обработки данных в масштабных логистических цепочках. 
Как результат, несмотря на необходимость значительных инвестиций, применение ИИ в логистике пре-
образовывает традиционные методы управления, что ведет к повышению эффективности и устойчивости 
операций.

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ); складская логистика; автоматизация; прогнозиро-
вание спроса; управление запасами; экономическая эффективность
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В условиях стремительного развития цифровых 

технологий управление складскими процессами 

является важным элементом обеспечения эффек-

тивности логистических операций. Современные 

вызовы в логистике, такие как рост объема гру-

зоперевозок, увеличение разнообразия склади-

руемых товаров и необходимость минимизации 

операционных затрат, требуют применения ин-

новационных решений. Искусственный интел-

лект (ИИ) предоставляет новые возможности для 

автоматизации, оптимизации и прогнозирования 

в складской логистике, что делает его внедрение 

неотъемлемой частью стратегии развития боль-

шинства компаний.

Актуальность исследования обусловлена по-

требностью повышения эффективности складских 

процессов для снижения издержек и роста качест-

ва логистических услуг. Традиционные подходы, 

основанные на ручном управлении или исполь-

зовании статических алгоритмов, зачастую неспо-

собны справляться с современными требованиями 

рынка, такими как быстрая адаптация к измене-

нию спроса или повышенные стандарты обслужи-

вания. В этом контексте технологии ИИ, включая 

машинное обучение (МО), обработку больших 

данных и роботизацию, позволяют добиться зна-

чительных улучшений в управлении складскими 

процессами.

Цель исследования заключается в анализе эко-

номических выгод от применения ИИ для логи-

стических компаний. В статье рассматриваются 

основные направления применения ИИ, оценива-

ется его вклад в увеличение операционной эффек-

тивности и снижение затрат, а также анализиру-

ются перспективы дальнейшего развития техноло-

гий в данной области.

Методология исследования основывается на 

комплексном подходе, включающем анализ ли-

тературы по теме, изучение практических кейсов 

внедрения технологий ИИ, а также проведение 

опроса среди представителей логистических ком-

паний. В совокупности это позволило выявить пре-

имущества и ограничения внедрения ИИ.

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
СКЛАДСКОЙ ЛОГИСТИКИ

Складская логистика играет ключевую роль 

в управлении цепочками поставок, обеспечивая 

хранение, обработку и перемещение товаров в 

процессе их доставки от производителя к потре-

бителю [1]. Она охватывает широкий спектр опе-

раций, в том числе прием грузов, их размещение, 

хранение, комплектацию заказов, отгрузку и воз-

врат (рис. 1).

Основная задача складской логистики — обес-

печение максимальной эффективности процессов 

при минимальных издержках. Она может быть 

классифицирована в зависимости от типа складов 

и выполняемых функций. Например, дистрибуци-

онные склады служат для кратковременного хра-
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The article examines the application of artifi cial intelligence (AI) in warehouse process management and its 
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нения и перераспределения товаров, транзитные 

используются для временного размещения грузов 

в ходе транспортировки, а специализированные 

склады предоставляют условия для хранения ско-

ропортящихся, опасных или других видов про-

дукции.

Среди всех категорий складов особое место за-

нимают склады, расположенные в морских портах, 

которые играют стратегическую роль в междуна-

родной торговле. Морские порты являются ключе-

выми узлами логистической инфраструктуры, на 

долю которых, по данным Конференции ООН по 

торговле и развитию (ЮНКТАД), приходится около 

80 % объема мировой торговли грузами. В период 

с 1990 по 2021 г. объемы грузов, перевозимых на 

кораблях, увеличились более чем в два раза: с че-

тырех до почти 11 млрд т. Крупнейшим контей-

нерным портом мира на 2024 г. стал Шанхайский 

порт с пропускной способностью 50 млн единиц 

в двадцатифутовом эквиваленте (TEU). Складская 

логистика в морских портах включает операции 

по обработке контейнеров, которые составляют 

более 60 % от общего объема грузооборота, а также 

специализированное хранение товаров, таких как 

нефтепродукты, химикаты или сельскохозяйствен-

ная продукция.

Сфера логистики сталкивается с рядом проблем, 

которые оказывают влияние на эффективность це-

почек поставок [2]. Одна из основных — рост за-

трат. По сведениям Statista, в 2023 г. мировые рас-

ходы на логистику достигли почти 9,41 трлн долл. 

США, что на 12 % больше, чем в предыдущем 

году. Это обусловлено повышением цен на то-

пливо и увеличением расходов на обслуживание 

транспорта.

Низкая операционная эффективность также 

остается серьезной проблемой. Многие компании 

продолжают использовать устаревшие методы 

управления складскими процессами, что приво-

дит к снижению производительности и увеличе-

нию времени обработки заказов. Это подчеркивает 

необходимость внедрения современных техноло-

гий, таких как ИИ. По информации PitchBook Data, 

цифровые системы управления складами, отсле-

живания передвижения водителей-экспедиторов 

и мониторинга перевозки могут повышать эффек-

тивность грузоперевозок до 30 %, сокращая время 

доставки на 20–40 % и снижая затраты на логисти-

ку на 15–25 %.

Еще одним фактором, который влияет на сов-

ременное состояние сферы логистических опера-

ций, служит дефицит квалифицированного персо-

нала. Эта проблема особенно актуальна в услови-

ях стремительного роста объемов грузооборота 

и увеличения требований к скорости и точности 

складских операций. Так, по данным российской 

компании интернет-рекрутмента HeadHunter, в 

первой половине 2023 г. количество новых вакан-

сий в логистической отрасли выросло на 40 % по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года, в то время как число резюме сократилось 

на 10 %. Дефицит кадров приводит к увеличению 

нагрузки на существующий персонал, что в свою 

очередь, повышает вероятность ошибок в управ-

лении запасами, обработке заказов и обслужива-

нии клиентов.

Учитывая продолжающийся рост мирового гру-

зооборота, решение этих проблем становится не 

только актуальным, но и стратегически важным 

для развития логистической отрасли. Поэтому 

внедрение ИИ в логистику представляется необ-

ходимым шагом для обеспечения устойчивого ро-

ста, повышения операционной эффективности и 

адаптации к динамично меняющимся рыночным 

условиям.

ПОНЯТИЕ И КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ 
ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В ЛОГИСТИКЕ

Вопрос использования ИИ в логистике активно 

исследуется как в прикладном, так и в теоретиче-

ском аспектах. Так, в работе О.О. Перегородовой [3] 

изучаются возможности применения алгоритмов 

МО и анализа больших данных для управления 

складскими запасами и прогнозирования спроса. 

Р.Б. Ивуть и соавторы [4] рассматривают использо-

вание ИИ для оценки и оптимизации логистиче-

ской инфраструктуры. В труде предложен методи-

ческий подход, позволяющий интегрировать ИИ 

в различные уровни логистической системы — от 

Рис. 1. Схема складской логистики
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транспортной логистики до складских операций. 

Работа R.J.A. Vanoy [5] посвящена анализу трендов 

в области логистики, где ИИ занимает централь-

ное место. Автор выделяет такие направления, как 

автоматизация складских операций с использова-

нием робототехники, создание цифровых двойни-

ков для моделирования процессов и применение 

интеллектуальных систем для анализа данных в 

реальном времени.

Несмотря на то, что научные исследования 

предоставляют широкую основу для понимания 

возможностей применения ИИ в логистике, тема 

остается актуальной. Быстрое развитие техноло-

гий, увеличение объема данных, которые следует 

анализировать, и растущие требования к эффек-

тивности логистических операций вызывают не-

обходимость постоянного поиска новых подходов 

и адаптации существующих решений.

В целом ИИ в логистике представляет собой 

совокупность технологий, направленных на авто-

матизацию, оптимизацию и повышение эффектив-

ности управления цепочек поставок и складскими 

процессами [6]. Он позволяет решать сложные за-

дачи, связанные с прогнозированием спроса, оп-

тимизацией маршрутов, управлением запасами и 

автоматизацией операций. Согласно информации 

Precedence Research, в 2024 г. мировой рынок ИИ 

в сфере логистики оценивался в 17,96 млрд долл. 

США (рис. 2).

Ключевые аспекты применения ИИ охватыва-

ют операционные задачи и стратегическое управ-

ление, обеспечивая конкурентные преимущества 

для компаний, активно внедряющих эти техноло-

гии (таблица).

Применение ИИ в логистике трансформирует 

традиционные подходы к управлению складски-

ми процессами и цепочками поставок. Алгоритмы 

МО и робототехника повышают оперативность, 

точность и устойчивость логистических опера-

ций, обеспечивая значительные экономические 

Рис. 2. Текущее и прогнозное значения размера мирового рынка ИИ в сфере логистики, млрд долл.

Таблица
Ключевые аспекты применения ИИ в логистике [7, 8]

Аспект Описание Преимущества

Прогнозирование спроса Анализ больших данных для прогнозиро-
вания спроса

Уменьшение избыточных запасов, снижение затрат 
на хранение

Управление запасами Оптимизация уровня запасов с использо-
ванием ИИ

Минимизация дефицита и избытка продукции

Оптимизация маршрутов Использование МО для выбора эффек-
тивных маршрутов

Снижение транспортных издержек, минимизация 
времени доставки

Автоматизация складских 
операций

Внедрение робототехники для обработки, 
упаковки и перемещения товаров

Увеличение скорости и точности выполнения опе-
раций, снижение влияния человеческого фактора

Интеллектуальный 
мониторинг

Непрерывное наблюдение за состоянием 
запасов, оборудования и процессов

Повышение точности управления, своевременное 
обнаружение проблем

Цифровые двойники Моделирование логистических процес-
сов с целью их оптимизации

Снижение затрат на планирование, тестирование 
новых решений в безопасной виртуальной среде
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выгоды для компаний. Однако успех внедрения 

ИИ во многом зависит от интеграции технологий 

в существующие бизнес-процессы и их адаптации 

к специфике отрасли.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В УПРАВЛЕНИЕ 
СКЛАДСКИМИ ПРОЦЕССАМИ

Внедрение ИИ в складскую логистику пред-

ставляет собой стратегическое направление раз-

вития для компаний. Экономические выгоды при-

менения ИИ включают как краткосрочные, так и 

долгосрочные эффекты, выражающиеся в оптими-

зации затрат, повышении производительности и 

улучшении качества обслуживания клиентов [9].

Согласно исследованию MHI и Deloitte, прове-

денному в 2023 г., 74 % компаний — лидеров в сфе-

ре логистики планируют увеличивать свои инве-

стиции в инновационные технологии, в частности 

в ИИ. Кроме того, по сведениям Gartner, цифровая 

трансформация цепочек поставок в ближайшие 

10 лет может обеспечить рост выручки более чем 

на 20 % и сократить производственные издер-

жки на 50 %.

Одним из главных преимуществ внедрения ИИ 

является снижение операционных затрат. Склад-

ская логистика традиционно характеризуется вы-

сокими затратами на персонал, поскольку многие 

операции, такие как приемка, комплектация и 

отгрузка заказов, требуют значительного объема 

ручного труда. Применение роботизированных 

систем и алгоритмов МО позволяет автоматизиро-

вать большинство этих процессов [10].

Примером логистической компании, активно 

использующей технологии ИИ, служит DHL Supply 

Chain. Компания внедрила алгоритмы МО для оп-

тимизации маршрутов комплектования товаров 

и рационального распределения запасов. Согла-

сно отчетам DHL, в сфере экспресс-логистики ИИ 

увеличивает производительность сортировки при-

мерно на 40 %. Роботы DHLBots способны сортиро-

вать более 1000 небольших посылок в час с точ-

ностью до 99 %, сокращая количество ошибок со-

ртировки и устраняя необходимость во вторичной 

сортировке. Помимо этого, компания разработала 

Logistics Trend Radar — инструмент, позволяющий 

отслеживать ключевые инновации и тенденции в 

логистической отрасли (рис. 3).

Эти данные указывают на стратегическую зна-

чимость ИИ для будущего развития логистики. 

Например, такие тренды, как расширение исполь-

зования генеративного ИИ, развитие технологий 

компьютерного зрения и активная интеграция 

этических аспектов ИИ, демонстрируют стремле-

ние логистических компаний к повышению эф-

фективности и устойчивости [11]. Расширенная 

аналитика и прогнозирование с помощью ИИ 

дают возможность логистическим операторам не 

только адаптироваться к динамичным изменени-

ям на рынке, но и занимать лидирующие позиции 

за счет стратегического управления и рациональ-

ного распределения ресурсов.

Примером морского порта, активно внедря-

ющего ИИ для снижения операционных затрат, 

является порт Лос-Анджелеса США. Там внедре-

на система ИИ Port Optimizer, которая использует 

информацию с датчиков и прогнозную аналитику 

для улучшения планирования и координации по-

грузочно-разгрузочных операций с контейнерами. 

Согласно исследованию World Economic Forum, 

внедрение роботизированных технологий позво-

ляет увеличить скорость обработки грузов в пор-

тах на 25–50 %.

Важный экономический аспект применения 

ИИ в логистике — сокращение уровня ошибок в 

складских операциях. Использование ИИ дает воз-

можность анализировать большие объемы данных 

и выявлять аномалии, которые могут привести к 

ошибкам в управлении запасами или обработке 

заказов [12]. Например, американская компания 

Walmart использует алгоритмы прогнозирования 

спроса, которые позволяют точно определять необ-

ходимый объем запасов на складах, минимизируя 

как избыточные запасы, так и дефицит товаров. 

Это положительно сказывается на динамике вы-

ручки компании (рис. 4).

Кроме того, Walmart активно развивает свои 

платформы ИИ, такие как Wallaby — система круп-

ных языковых моделей, обученных на данных ком-

пании. Она помогает автоматизировать процессы 

управления решениями, что значительно ускоряет 

работу и повышает точность операций.

Рис. 3. Тенденции в сфере логистики, по мнению аналитиков DHL
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В России технологии ИИ использует X5 Retail 

Group, которая применяет ИИ для анализа спроса в 

своих логистических центрах. По оценкам руково-

дителей компании, суммарный эффект от внедре-

ния ИИ по итогам 2023 г. оценивается в 5 млрд руб. 

За счет использования системы планирования то-

варных запасов X5 Retail Group удалось сократить 

количество списанных продуктов на 2 % и повы-

сить выручку сети (рис. 5).

Компания активно развивает технологии ИИ, 

создав лабораторию ИИ, направленную на раз-

работку и внедрение передовых решений в об-

ласти логистики и цепочек поставок. Основная 

задача проекта — разработка алгоритмов, кото-

рые позволят оптимизировать складские и тран-

спортные операции, включая прогнозирование 

спроса, маршрутизацию доставки и управление 

запасами.

ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 
ВЛИЯНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА НА УПРАВЛЕНИЕ 
СКЛАДСКИМИ ПРОЦЕССАМИ

Для оценки влияния ИИ на управление склад-

скими процессами и его экономических преиму-

ществ проведен онлайн-опрос среди профессио-

налов логистической отрасли. Цель исследования 

заключалась в выявлении уровня внедрения ИИ, 

полученных выгод и существующих барьеров. 

В опросе приняли участие 300 представителей ло-

гистических компаний по всему миру, включая 

менеджеров складов, аналитиков и руководителей 

среднего звена.

Согласно исследованию, 65 % компаний уже 

внедрили технологии ИИ для управления склад-

скими процессами, тогда как 25 % планируют 

это сделать в течение ближайших 1–3 лет, а 9,7 % 

пока не рассматривают применение подобных ре-

шений. Среди тех, кто уже применяет ИИ, около 

49,5 % используют его для прогнозирования спро-

са и управления запасами, что помогает оптими-

зировать уровень товарных остатков. Примерно 

40,3 % компаний внедрили роботизированные 

системы для автоматизации складских операций, 

таких как сортировка и перемещение грузов. Эти 

результаты подтверждают, что использование ИИ 

оказывает существенное влияние на ключевые 

экономические показатели логистических опера-

ций (рис. 6).

Несмотря на очевидные экономические пре-

имущества, внедрение ИИ связано с определен-

ными затратами. К ним относятся расходы на 

покупку и настройку оборудования, разработку 

и обучение алгоритмов, а также обучение пер-

сонала для работы с новыми технологиями [13]. 

По оценкам McKinsey, затраты на внедрение ро-

бототехники на складах до 2025 г. будут увеличи-

ваться ежегодно на 3–5 %. Рентабельность таких 

инвестиций, как правило, становится заметной 

уже в течение первых двух-трех лет благодаря 

значительной экономии операционных затрат и 

повышению эффективности.

Рис. 4. Объем выручки компании Walmart, млрд долл.

Рис. 5. Выручка X5 Retail Group, млн руб.

Рис. 6. Экономические выгоды для логистических 
компаний от внедрения ИИ, согласно результатам 

опроса
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Внедрение ИИ в управление складскими процес-

сами стало важным инструментом для повышения 

конкурентоспособности логистических компаний. 

Технологии ИИ позволяют оптимизировать опера-

ции, минимизировать ошибки и улучшать произ-

водительность складов, что в конечном итоге при-

водит к значительным экономическим выгодам. 

Интеллектуальные системы управления, роботи-

зация и алгоритмы прогнозирования спроса пре-

доставляют компаниям возможность более эффек-

тивно управлять запасами и ускорять выполнение 

заказов. Эти изменения помогают адаптироваться 

к изменяющимся рыночным условиям и укреплять 

позиции на глобальном рынке логистики.

Тем не менее внедрение ИИ связано с опреде-

ленными вызовами, такими как необходимость 

существенных инвестиций, модернизация инфра-

структуры и подготовка персонала. Несмотря на 

эти трудности, многие компании уже начали ак-

тивно интегрировать ИИ в свои процессы, пони-

мая его стратегическую значимость для будущего 

развития. Применение ИИ в логистике формирует 

новые стандарты, трансформирует традиционные 

подходы к управлению и открывает перспективы 

для повышения эффективности и устойчивости 

операций.
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АННОТАЦИЯ

Рассмотрели вопрос, определения и оценки эффективности управления инновациями в транспортно-
логистической деятельности на примере авиационной компании. Применили методы системного анализа 
управления безопасностью в авиационной деятельности. Провели исследование по проблемам осущест-
вления управления инновациями в деятельности авиапредприятий. Предложили методику оценки управ-
ления рисками в авиационной деятельности.

Практическая значимость заключается в представленной методике оценки и определении эффективно-
сти управления инновационной деятельностью на основе блокчейн-технологий в авиационной промыш-
ленности. Понимание крупнейших проблем в мире и авиационной отрасли, а также управление иннова-
ционной деятельностью с помощью блокчейн-технологий в будущем позволит авиакомпаниям получить 
конкурентное преимущество.
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ABSTRACT

We considered the issue, defi nitions and assessments of the eff ectiveness of innovation management in trans-
port and logistics activities using the example of an aviation company. We applied methods of system analysis 
of safety management in aviation activities. We conducted a study on the problems of implementing innovation 
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ВВЕДЕНИЕ

Авиационный сектор постоянно развивается и 

адаптируется к внедрению новых технологий. За 

последние несколько десятилетий в области ин-

новаций были достигнуты значительные успехи. 

Однако современные технологии сопряжены с но-

выми рисками. Кибербезопасность и качество об-

служивания клиентов — две наиболее актуальные 

проблемы в авиационном секторе.

Первая серьезная проблема — это кибербезопа-

сность. Связь между диспетчером и пилотом для 

передачи данных входит в число новых техноло-

гий связи в кабине пилота, что улучшает наблюде-

ние и коммуникацию управления воздушным дви-

жением. В результате вероятность столкновения в 

воздухе значительно снижается, как и количество 

необязательных сообщений по радиоканалам. Дру-

гие риски безопасности связаны с онлайн-управ-

лением отделом полетов. Цифровые документы в 

блокчейне, удаленные системы, планирование, об-

лачная информация и многое другое необходимы 

для авиационной промышленности. Дополнитель-

ные уровни шифрования и безопасности, предо-

ставляемые внедрением блокчейна, будут полезны 

для защиты критически важной информации. Это 

решило бы большинство, если не все, проблемы 

безопасности в авиационном кибермире [1–13].

Смарт-контракты, которые могут автомати-

чески выполняться в зависимости от заданных 

критериев, являются одной из набирающих попу-

лярность в авиационной отрасли блокчейн-тех-

нологий.

Блокчейн позволяет создавать «цифровое сви-

детельство о рождении» для каждого товара, ко-

торое обновляется каждый раз, когда деталь про-

ходит по цепочке поставок или помещается в са-

молет. Статус элемента также обновляется всякий 

раз, когда самолет обслуживается или осматри-

вается специалистом. Цифровая запись для этой 

детали может включать бортовой номер и конфи-

гурацию воздушного судна, положение детали в 

самолете, производителя, личность каждого тех-

ника, который обращался с изделием, и место, где 

проводилось обслуживание. Эти записи данных 

могут быть объединены для создания «цифрового 

двойника» самолета, предоставляющего в режиме 

реального времени информацию о его состоянии с 

момента схода с конвейера до дня, когда он будет 

возвращен арендодателю или выведен из эксплуа-

тации спустя десятилетия. Кроме того, гарантируя, 

что участники будут иметь доступ только к той ин-

формации, на которую они уполномочены, блок-

чейн может улучшить понимание участниками 

своих собственных фирм, одновременно защищая 

их данные от конкурентов. Таким образом, блок-

чейн служит лучшим технологическим средством, 

обслуживающим авиационную отрасль. Принцип 

работы блокчейн-технологии представлен на 

рис. 1 [1–4].

Блокчейн-технологии можно использовать для 

управления широким спектром повторяющихся 

процедур, таких как выставление счетов между 

несколькими авиакомпаниями и турагентства-

ми, начисление баллов лояльности или вознагра-

ждений, приобретение туристической страховки 

и оплата аэропортовых сборов, налогов и других 

расходов. Аналогичным образом смарт-контракты 

возможно применять в иных процессах, напри-

мер, управление клиентским опытом, учет дохо-

дов и упрощение выверки платежей, отслежива-

ние компонентов самолетов, багажа или грузов, а 

также снижение зависимости от посредников за 

счет предоставления клиентам прямого доступа 

к покупке билетов и другим предложениям авиа-

компаний [14–18]. Функции блокчейн-технологий 

на примере транспортно-логистической деятель-

ности авиакомпании показаны на рис. 2.

Администрирование идентификационных 

данных. Подделка личных данных представляет 

серьезную угрозу в авиационной отрасли, в том 

числе включает возможность террористических 

management in the activities of airlines. We proposed a methodology for assessing risk management in aviation 
activities.

The practical signifi cance lies in the presented methodology for assessing and determining the eff ectiveness 
of innovation management based on blockchain technologies in the aviation industry. Understanding the largest 
problems in the world and the aviation industry, as well as managing innovation using blockchain technologies in 
the future will allow airlines to gain a competitive advantage.

Keywords: innovation; blockchain technology; security management; cybersecurity
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актов в аэропортах или во время полетов. Биоме-

трические данные используются для подтвержде-

ния личности в технологии блокчейн. Кроме того, 

после проверки личность записывается в блок-

чейн, где информация с данными не может быть 

изменена из-за децентрализованного и безопасно-

го характера сети. Помимо уменьшения количе-

ства человеческих ошибок в процессе проверки 

документов, удостоверяющих личность, блокчейн 

может в конечном итоге привести к замене бумаж-

ных паспортов биометрической идентификацией.

Совершенствование цифровых туристических 

систем. Все авиакомпании сталкиваются с неэф-

фективностью из-за затрат на фрагментацию. Они 

возникают в результате расхождений в ценах на 

дополнительные функции, такие как обновления 

и услуги премиум-класса, а также из-за того, что 

пользователи переключаются на альтернатив-

ных поставщиков или операторов для экономии 

денег. Технология блокчейн позволяет сократить 

эти затраты, предлагая единую систему брониро-

вания всей поездки, которую могут использовать 

авиакомпании, туристические агентства и другие 

участники отрасли. Технология блокчейн будет ох-

ватывать услуги, не связанные с авиакомпаниями, 

такие как транспорт и проживание в отелях, а так-

же такие элементы, как программы лояльности, 

которые влияют на стоимость поездки.

Рис. 1. Схема работы блокчейн-технологий на примере продажи авиабилета

Рис. 2. Функции блокчейн-технологий на примере транспортно-логистической деятельности авиакомпании
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Продажа билетов с использованием токени-

зации. Устаревшие системы обработки заявок 

уязвимы для ошибок при оформлении заявок, а 

также для сбоев в работе системы. «Умные» заяв-

ки на основе блокчейна позволят использовать 

смарт-контракты для создания безбумажного 

билета со встроенными спецификациями для 

дополнительных критериев, таких как доступ в 

зал ожидания, привилегии первого или бизнес-

класса и др. Поскольку билеты будут регистриро-

ваться в бухгалтерской книге, исключается воз-

можность хаоса, вызванного такими событиями, 

как системные сбои. Кроме того, умные заявки, 

будут включать биометрическую идентифика-

цию, чтобы исключить требование к клиентам 

иметь при себе цифровые или физические биле-

ты и идентификационные данные. Токенизация 

активов упрощает учет и выверку, но также пре-

дотвращает двойное расходование цифровых ак-

тивов, например, компенсационный ваучер, вы-

данный пассажиру, не должен быть израсходован 

более одного раза. Компенсационные ваучеры и, 

в частности, баллы лояльности для часто летаю-

щих пассажиров остаются на балансе в качестве 

обязательства до тех пор, пока пассажир ими не 

воспользуется.

Безопасность систем регистрации полетов. 

Технология блокчейн может помочь в сборе и хра-

нении всех данных, связанных с одним самолетом, 

таких как списки пассажиров, маршруты полета, 

загрузка багажа и др.

Сокращение случаев овербукинга. Наличие сво-

бодных мест приводит к потере доходов, авиаком-

пании перезаказывают билеты в качестве меры 

предосторожности на случай отмены рейсов в по-

следнюю минуту, клиенты опаздывают на рейс и 

другие факторы, которые могут привести к тому, 

что они будут летать с недостаточной загруженно-

стью. Пассажиров, забронировавших билеты, но 

не явившихся на рейс, могут не пустить в самолет 

или отказать в посадке, что приведет к негатив-

ным заголовкам в СМИ. Авиакомпании могут луч-

ше справляться с ситуацией, когда пассажиры бро-

нируют билеты, но не приходят на рейс, используя 

технологии на основе блокчейна, такие как токе-

низированные билеты и смарт-контракты, чтобы 

ни одна из сторон не пострадала.

Распределение доходов между альянсами авиа-

компаний. В настоящее время в мире существует 

три крупных авиационных альянса, что требует 

эффективной стратегии распределения доходов. 

Несмотря на то, что альянс предоставляет пасса-

жирам множество стыковок, алгоритмы распре-

деления доходов ненадежны, что вызывает кон-

фликт между авиакомпаниями и задержками рей-

сов. Блокчейн дает возможность создать единую 

систему, которая использует определенные крите-

рии для оперативного распределения доходов, сни-

жения общих расходов и гарантии того, что рейсы 

не задерживаются из-за конфликтов при распреде-

лении доходов.

Консолидированные программы для часто 

летающих пассажиров. В то время как програм-

мы для часто летающих пассажиров предназна-

чены для повышения лояльности потребителей, 

программы лояльности авиакомпаний существен-

но отличаются и имеют много возможностей для 

совершенствования с точки зрения стимулирова-

ния клиентов. Технология блокчейн может упро-

стить объединение систем лояльности нескольких 

авиакомпаний в рамках альянса, предоставляя 

пассажирам больше возможностей для использо-

вания накопленных миль. Кроме того, блокчейн 

можно применять для управления такими фун-

кциями, как распределение доходов, погашение 

баллов лояльности и начисление баллов [5–7].

Проблема безопасности данных. Данные созда-

ют огромные сложности для авиационного сек-

тора. Каждая конфигурация самолета содержит 

около 6 миллионов деталей, которые необходимо 

отслеживать вместе с сопутствующими програм-

мами технического обслуживания и комплек-

тующих. Помимо документирования истории 

обслуживания деталей и самолетов, бюллетени 

технического обслуживания (SB) и требования к 

летной годности, которым должен соответство-

вать самолет, предоставляют множество сведе-

ний. Эта информация хранится в различных си-

стемах, которые отличаются в разных компаниях. 

Когда принимается решение о покупке, продаже 

или добавлении товаров в ассортимент, компа-

нии тратят много времени и усилий на подтвер-

ждение достоверности этих данных, привлекая 

нескольких покупателей, которые специализиру-

ются на приобретении и проверке этих деталей 

для подтверждения подлинности информации. 

Это также одна из причин, по которой цепочка 

поставок авиационных запчастей является длин-

ной и неэффективной. В каждой традиционной 

системе существует естественная потребность в 

проверке данных [13–16].

Для вычисления комплексного показателя по 

авиационной безопасности необходимо из 100 % 

вычесть среднее арифметическое число всех полу-

ченных фактических показателей.

Формула вычисления комплексного показателя 

по авиационной безопасности

 КПБ = 100 % – (Σ%РРБП : Q
п
), (1)

где КПБ — комплексный показатель по транспор-

тной безопасности применительно для авиации; 

Σ%РРБП — сумма процентов реализовавшихся ри-

сков (событий); Q
п
 — количество показателей про-

цесса.
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После вычисления комплексного показателя 

по авиационной безопасности необходимо рас-

считать финансовые показатели, т.е. результат 

управления рисками, который характеризует пре-

вышение результатов управления рисками над за-

тратами в процессе управления

 ур 0
1 1

P ,
N N

i i
i i

M M
= =

= −∑ ∑   (2)

где Р
ур

 — результат управления рисками (прогно-

зируемое снижение степени воздействия на ход 

реализации идентифицированных рисков, как 

конечный итог их обработки); N — количество 

идентифицированных рисков; М
0i
 — вероятные 

потери от проявления i-го идентифицированного 

риска (без обработки); М
i
 — вероятные потери от 

проявления i-го идентифицированного риска (по-

сле обработки).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Децентрализованная, неизменяемая и основан-

ная на консенсусе природа блокчейна делает его 

идеальным инструментом для решения указан-

ных проблем. По сути, блокчейн — это цифровая 

запись одноранговых транзакций, которая позво-

ляет контролировать видимость — у кого есть раз-

решение на доступ к таким данным.

Преимущества, которые обеспечивают блок-

чейн-технологии:

•  автоматизируют процессы платежей: авиаком-

пании, использующие блокчейн, могут обеспе-

чить безопасную платежную систему, позволя-

ющую клиентам совершать платеж с большей 

уверенностью. С помощью блокчейна можно 

автоматизировать многие повторяющиеся про-

цессы, такие как покупка туристической стра-

ховки, расчеты по программе лояльности, опла-

та государственных налогов и сборов и многое 

другое. Процесс оплаты станет более безопа-

сным и эффективным;

•  улучшают качество обслуживания клиентов: 

технология блокчейн в авиакомпаниях может 

быть использована для улучшения качества об-

служивания клиентов. Предоставляя пассажи-

рам доступ к информации о рейсах в режиме 

реального времени, токенизированным биле-

там, цифровому ведению документации, про-

зрачности, целостности данных и биометриче-

ской верификации, нельзя отрицать тот факт, 

что технология блокчейн в аэропортах повысит 

уровень удовлетворенности клиентов, упро-

стит процессы и минимизирует риск ошибок;

•  снижают зависимость от третьих сторон: эта 

технологическая тенденция может помочь со-

кратить расходы на сторонних посредников и 

увеличить доходы участников сети;

•  улучшают жизненный цикл самолетов: с помо-

щью блокчейна авиакомпании могут отслежи-

вать весь жизненный цикл воздушного судна 

от процесса производства до технического об-

служивания и ремонта, что дает возможность 

лучше контролировать и управлять деталями 

и компонентами самолетов;

•  упрощают наземные операции: благодаря 

внедрению блокчейна авиационная отрасль 

может сократить расходы, оптимизировать 

процессы, повысить эффективность и безопа-

сность; улучшить отслеживание и прозрач-

ность операций [3–7].

В целом блокчейн преобразует авиационную 

отрасль, предоставляя авиакомпаниям безопа-

сный, эффективный и экономичный способ управ-

ления их деятельностью.

В современных условиях авиакомпании, кото-

рые не применяют в своей деятельности иннова-

ционные технологии, такие как блокчейн, будут 

становиться неконкурентоспособными. Необхо-

димо регулярно модернизировать технологии 

управления рисками, а также внедрять новые и 

передовые технологии в своей деятельности, что-

бы оставаться конкурентоспособными на рынке 

авиационных услуг.
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Проблематика искусственного интеллекта 
на Всемирном тоннельном конгрессе 2024 года: обзор

Д.С. Конюхов
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АННОТАЦИЯ

На 50-м Всемирном тоннельном конгрессе нашел отражение современный уровень исследований в об-
ласти подземного строительства, в том числе в сфере искусственного интеллекта на основе цифровизации.

В основу обзора положены опубликованные материалы конгресса. Тематика искусственного интеллекта 
отражена в отдельном разделе.

Представленную на конгрессе совокупность докладов можно подразделить на следующие несколько 
направлений: работа тоннелепроходческих машин; изучение деформаций грунтов и сооружений, монито-
ринг; обучающие методы; цифровые методы проектирования, строительства и управления эксплуатацией.

Предложена интеллектуальная система поддержки принятия решений по обслуживанию конструктив-
ных дефектов тоннелей с использованием графа знаний и глубокого обучения, представлено эксперимен-
тальное исследование применения гиперспектральных изображений для оценки прочности бетона на 
сжатие. Описано прогнозирование качества окружающих пород на основе неполного набора данных из 
нескольких источников и применения деревьев простейшей байесовской сети. Рассмотрены проектиро-
вание, выбор модели и количественная оценка неопределенности при кондиционировании грунта для 
механизированной щитовой проходки с применением машинного обучения. Предложен энергоэффектив-
ный алгоритм управления вентиляцией тоннеля, сочетающий использование динамической нейронной 
сети и нечеткого управления. Особое внимание уделено оценке производительности тоннелепроходче-
ских машин и выявлению дефектов эксплуатируемых подземных объектов. В целом сфера представленных 
исследований в области искусственного интеллекта (машинного обучения) применительно к освоению 
подземного пространства сравнительно узкая и оставляет много аспектов неохваченными.

Ключевые слова: дефекты эксплуатируемых тоннелей; искусственный интеллект; компьютерное обу-
чение; подземное пространство; тоннелепроходческая машина; транспортные тоннели; характеристики 
грунтов; эффективность строительства тоннелей

Для цитирования: Конюхов Д.С. Проблематика искусственного интеллекта на Всемирном тоннельном 
конгрессе 2024 года: обзор // Техник транспорта: образование и практика. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 203–211. 
https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.203-211. EDN SCUPMB.

Review article

Problematics of Artificial Intelligence at the World Tunnelling Congress 2024: 
Review
Dmitrij S. Konyuhov
Mosinzhproekt; Moscow, Russian Federation; gidrotehnik@inbox.ru; https://orcid.org/0000-0001-8635-232X

ABSTRACT

The 50th World Tunnelling Congress refl ects the state of the art in underground construction research, includ-
ing artifi cial intelligence based on digitalisation.

The review is based on the published proceedings of the Congress. The subject of artifi cial intelligence is re-
fl ected in a separate section.

The set of reports presented at the Congress can be divided into the following several areas: operation of tunnel 
boring machines; study of ground and structure deformations, monitoring; training methods; digital methods of 
design, construction and operation management

© Д.С. Конюхов, 2025
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ВВЕДЕНИЕ

Цифровизация все более интенсивно внедряет-

ся в освоение подземного пространства, включая 

тоннелестроение и эксплуатацию тоннелей. Это 

нашло свое отражение в представленных на 50-м 

Всемирном тоннельном конгрессе в 2024 г. в КНР 

(г. Шэньчжэнь) докладах, выступлениях, презен-

тациях и т.д. Данные конгрессы с полным правом 

можно признать профессиональной фиксацией 

уровня научно-технического развития в своей от-

расли, они охватывают все ее аспекты. В частно-

сти, на Конгрессе–2024 рассматривался 21 такой 

раздел, включая связанные с цифровизацией, и в 

их числе — по проблеме искусственного интеллек-

та (ИИ) с применением методов и инструментария 

машинного моделирования.

Авторитет всемирных тоннельных конгрессов 

привлекает к участию в них известных ученых, 

исследователей, наиболее продвинутых в разви-

тии страны и действующие коллективы. В 2024 г. в 

работе конгресса приняли участие более 60 стран, 

на 5 секциях было представлено более 300 презен-

таций. Все принятые Программным комитетом 

статьи опубликованы на 3729 страницах в трудах 

конгресса [1], что позволяет на этой основе оценить 

общее состояние, уровень научно-технического 

прогресса в освоении подземного пространства.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В упомянутых трудах конгресса отдельным 

разделом представлена тематика, посвященная 

ИИ [1]. Здесь размещены поступившие из 14 стран 

19 статей 68 авторов (в том числе 36 — из КНР). 

Указанные статьи отражают уровень и состояние 

разработанности проблем соответствующей тема-

тики как в теоретическом, так и в методическом 

аспектах, а также опыт и результаты внедрения в 

области освоения подземного пространства.

Общая направленность материалов, опублико-

ванных в трудах конгресса и связанных с темати-

кой ИИ (машинного обучения — МО), обусловлена 

стремлением решать машинными методами за-

дачи по обработке «больших данных»: прогнози-

рование, распознавание образов, классификация, 

управление в реальном масштабе времени и т.п.

Результаты краткого обзора отдельных публи-

каций из упомянутого раздела трудов конгресса [1] 

приводятся далее.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Представленную на конгрессе совокупность 

докладов можно подразделить на следующие не-

сколько направлений.

Работа тоннелепроходческих машин
Целью исследования специалистов из Италии 

и Мексики [2] является прогнозирование параме-

тров тоннелепроходческих машин (ТПМ) для при-

менения на этапе проектирования с помощью так 

называемого фильтра Калмана (Unscented Kalman 

Filter), который может быть использован инжене-

рами. В качестве отправной точки принят подход, 

основанный на усредненных формулах (полуэмпи-

рических и аналитических), дающих руководство 

по управлению диапазонами значений на основе 

стохастического метода. Методология применена 

на практическом примере в четырех тоннелях 

высокоскоростной железной дороги на севере 

Италии. Предложена методология, которая может 

An intelligent decision support system for the maintenance of structural defects in tunnels using knowledge 
graph and deep learning is proposed, and an experimental study of the application of hyperspectral images to 
assess the compressive strength of concrete is presented. Prediction of surrounding rock quality based on an 
incomplete data set from multiple sources and the application of simple Bayesian network trees is described. The 
design, model selection and uncertainty quantifi cation of soil conditioning for mechanised tunnel sinking using 
machine learning are discussed. An energy-effi  cient tunnel ventilation control algorithm combining the application 
of dynamic neural network and fuzzy control is recommended. Special attention is paid to the performance evalu-
ation of tunnel boring machines and defect detection of operating underground facilities. In general, the scope 
of the presented research in the fi eld of artifi cial intelligence (machine learning) as applied to the development of 
underground space is relatively narrow and leaves many aspects uncovered.

Keywords: defects of operated tunnels; artifi cial intelligence; computer learning; underground space; tunnel 
boring machine; transport tunnels; soil characteristics; tunnel construction effi  ciency

For citation: Konyuhov D.S. Problematics of Artifi cial Intelligence at the World Tunnelling Congress 2024: 
Review. Transport technician: education and practice. 2025:6(2).203-211. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-
1033.2025.2.203-211. EDN SCUPMB.
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быть использована проектировщиками для эффек-

тивного прогнозирования параметров ТПМ на эта-

пе проектирования в отсутствие полевых данных.

Поскольку замена поврежденных или изношен-

ных дисковых фрез на ТПМ приводит к значитель-

ным затратам и простоям, влияя на использование 

ТПМ и темпы проходки, точная оценка срока служ-

бы дисковых фрез имеет решающее значение для 

эффективного использования ТПМ в тоннельных 

проектах. Группой исследователей из Южной Ко-

реи предложена новая модель прогнозирования на 

основе МО, предназначенная для прогнозирования 

износа дисковых фрез с учетом длины хода отдель-

ных фрез [3]. Учитывая 9 факторов, вызывающих 

износ, разработанная модель продемонстрировала 

исключительную точность прогнозирования для 

длины проходки с одним кольцом.

Группа южнокорейских исследователей изуча-

ла прогнозирование износа дисковой фрезы с уче-

том грунтовых условий и рабочих параметров ТПМ 

[4] с помощью МО. С этой целью выполнили пред-

варительную обработку информации (выбор вход-

ных переменных, выделение устойчивых состоя-

ний и разбиение данных на части). Рекомендовано 

учитывать температуру смазки фрезы (с задней и 

передней сторон), крутящий момент, скорость опе-

режения и давление подачи. Созданы модели про-

гнозирования с применением шести алгоритмов 

управляемого машинного обучения под надзором 

и сопоставлена их средняя эффективность предска-

зания, которое рекомендовано выполнять с помо-

щью модели CatBoost [5], продемонстрировавшей 

относительно высокую точность предсказания для 

тестовых данных (показатель R2 = 0,88).

Группа российских и китайских вузовских ис-

следователей изучала возможность применения 

алгоритмов МО для прогнозирования скорости 

движения щитового комплекса в тоннеле [6]. По-

казано, что методы МО могут использоваться для 

точного прогнозирования скорости движения 

ТПМ, позволяя повысить эффективность проход-

ки тоннеля. К вводимым данным были примене-

ны несколько алгоритмов МО, включая линейные 

регрессионные модели, модели деревьев решений 

и нейронные сети (НС) для прогнозирования ско-

рости движения ТПМ.

В связи с расширением работ по освоению под-

земного пространства, прокладке транспортных 

тоннелей, увеличению объемов проходки с помощь 

ТПМ раскрываются новые возможности и потреб-

ности совершенствования техники и технологии 

тоннелестроения. К их числу относится, в частно-

сти, прогнозирование производительности ТПМ 

в разных горных породах. Несмотря на широкое 

использование ТПМ в тоннельных проектах, точ-

ная оценка производительности ТПМ, особенно в 

различных геологических условиях, по-прежнему 

представляет собой сложную задачу. Существую-

щие классификации горных пород основаны на 

требованиях и показателях устойчивости тоннеля 

и конструкции крепи. Для оценки производитель-

ности ТПМ нужен учет другого набора показателей. 

Их выявление и отбор в современных условиях ре-

альны на базе сбора, накопления и анализа боль-

ших массивов данных по производительности ТПМ 

в разных горно-геологических условиях и построе-

ния соответствующих прогнозных моделей. Группа 

ученых из Ирана, США и Германии представила на 

конгрессе [7] исследование различных эксперимен-

тальных моделей для прогнозирования скорости 

проходки с применением ТПМ на основе разных си-

стем классификации горных пород, в том числе учи-

тывающих в качестве исходных данных прочность 

при одноосном сжатии, показатель нарушенности 

породы, шаг трещин и поверхности сопряжения, а 

также категории литологии, позволяющих с помо-

щью регрессионного анализа на базе МО получить 

уравнение для индекса проходки по конкретному 

горному массиву. В исследовании рассматривалась 

база данных, охватывавшая шесть типов горных 

пород, доли которых показаны на рис. 1.

Изучение деформаций грунтов и сооружений. 
Мониторинг

В публикации австралийских и индийских 

исследователей [8] описывается анализ работы 

контролируемых алгоритмов МО для классифи-

кации деформаций в тоннелях. Из экспериментов 

следует, что наилучшую эффективность показали 

алгоритмы, основанные на функционале: повыше-

ние точности предсказания составило 14–26 %.

Рис. 1. Структура базы данных горных пород: 
С — окаменелые глины, аргиллит, мергель, сланец, 

филлит, аргиллит; S — песчаник, алевролит, 
конгломерат, кварцит; L — известняк, мел, доломит, 

мрамор; M — метаморфические породы, такие 
как гнейс и сланец; G — магматические породы, 
такие как гранит и диорит; V — вулканические 

породы, такие как базальт, туф, андезит
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Китайскими учеными для классификации и 

сегментации трещин в тоннелях с повышенной 

точностью и эффективностью предлагается [9] 

двухэтапный метод на основе глубокого МО. На 

первом этапе разработана модель автоматической 

классификации изображений тоннелей с исполь-

зованием нейронной сети DenseNet-169. Предло-

женная модель сегментации трещин на втором 

этапе основана на алгоритме DeepLabV3+ [10] 

устранения фона и повышения качества выделе-

ния собственно трещин. Предлагаемый метод объ-

единяет классификацию и сегментацию тоннель-

ных изображений, поэтому отобранные на первом 

этапе изображения, содержащие трещины, сегмен-

тируются на втором этапе для повышения точно-

сти и эффективности обнаружения. Повышенные 

характеристики двухэтапного метода подтвержде-

ны экспериментами.

Поскольку в современных условиях эксплуата-

ции крупномасштабных тоннелей обслуживание 

тоннельных конструкций является важным вопро-

сом и требует принятия сложных решений, особен-

но связанных с быстрым обнаружением и анали-

зом конструктивных дефектов, и вследствие того 

что традиционные методы визуального осмотра и 

принятия решений, основанные на опыте, харак-

теризуются низкой эффективностью и субъекти-

визмом, исследователями из Китая представлена 

интеллектуальная система поддержки принятия 

решений в отношении строительных дефектов 

тоннелей, позволяющая реализовать автомати-

ческое принятие решений по работе с ними [11]. 

Построена модель глубокого МО для обнаружения 

структурных дефектов тоннеля на базе семейства 

моделей обнаружения объектов YOLOv8 [12], ко-

торая дает возможность быстро определить кате-

горию и местоположение дефекта, выявленного с 

помощью специального оборудования, смонтиро-

ванного на подвижном составе (рис. 2), на изобра-

жении с помощью контролируемого обучения.

Затем строится граф знаний (ГЗ) для хранения 

соответствующих знаний о техническом обслу-

живании, существующих в неструктурированном 

(стандартном) формате. Кроме того, в ГЗ могут 

быть добавлены структурированные данные, отра-

жающие состояние конструкции тоннеля (напри-

мер, местоположение дефекта). В исследовании 

построена интеллектуальная система поддержки 

принятия решений для обслуживания структур-

ных дефектов тоннеля.

Результаты исследования ученых из Норвегии 

и Непала по прогнозированию утечек и оценке 

состояния после цементации в тоннеле1 головной 

части гидроэлектростанции показали [13], что 

методы МО могут быть успешно применены для 

оценки потенциала проникновения воды в тонне-

ли головной части гидроэнергетических проектов.

Стратегия технического обслуживания и пла-

новые проверки играют важнейшую роль в управ-

лении крупномасштабными инфраструктурами, 

построенными в Европейской организации по 

ядерным исследованиям (ЦЕРН), где расположено 

более 80 км подземных тоннелей с ускорителя-

ми частиц и пучковыми линиями. Большинство 

тоннелей недоступны во время работы пучка. Во 

время инспекций тоннелей были замечены при-

знаки старения их дефектов, особенно в тоннелях, 

построенных много десятилетий назад. В целях 

обеспечения безопасности персонала ЦЕРН и про-

дления срока службы тоннелей ЦЕРН необходимо 

внедрить интеллектуальные средства мониторин-

га для автоматизации сбора данных и проведения 

удаленных проверок.

В публикации исследователей из Швейцарии, 

Ирландии и США [14] представлен обзор передо-

вых технологий мониторинга, которые приме-

Рис. 2. Система исследования путевых устройств на рельсовом ходу

1 Космин В.В., Космина А.А. Тоннель или туннель? Как правильно пишется это слово // Метро и тоннели. 2018. № 1. 

С. 26–27.
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няются для обследования подземных тоннелей в 

ЦЕРН. Описываются самые современные инстру-

менты мониторинга, роботизированная навесная 

съемка, беспилотные летательные аппараты и во-

локонно-оптические датчики. Анализ проводится с 

помощью технологий ИИ, МО, глубокого обучения 

на основе графики и фотограмметрии. Практиче-

ская применимость включенных в обзор методик 

проверена в подземных зонах ЦЕРН, что позволило 

получить инструментальные данные для управ-

ления активами тоннелей ЦЕРН. В целом исполь-

зование автоматизированных и дистанционных 

средств мониторинга дает возможность собирать 

и обрабатывать большие массивы данных, сводя 

к минимуму субъективность визуального осмотра 

инженерами и преодолевая ограниченный доступ 

к территориям ЦЕРН. Внедрение рассмотренных 

технологий мониторинга со временем улучшило 

проверку объектов ЦЕРН и позволило лучше пла-

нировать ремонтные работы.

В исследовании авторов из КНР [15] представ-

лена технология гиперспектральной визуализа-

ции для быстрого определения прочности обдел-

ки с помощью машинного зрения. Эта технология 

включает сбор спектральных данных образцов с 

различной прочностью с помощью двух гиперспек-

тральных камер с разной длиной волны и приме-

нение алгоритмов МО для установления прочности 

бетона на сжатие. Итоги обработки показали, что 

удовлетворительные результаты были достигнуты 

как без предварительной обработки, так и с помо-

щью изолированной предварительной обработки 

по методу Савицкого – Голея [16]. Кроме того, в ходе 

исследования изучено влияние различных спек-

тральных диапазонов длин волн на оценку прочно-

сти бетона на сжатие. В результате открыты новые 

возможности для неразрушающего контроля про-

чности конструкций тоннельной обделки.

В представленном исследовании [17] китайских 

специалистов для распознавания и сегментации 

признаков нарушений, таких как трещины, сла-

бые прослойки и утечки в забоях горных тоннелей, 

применена новая усовершенствованная модель 

Swin Transformer (ST) [18, 19]. Результаты прове-

денных тестов с использованием нового набора 

изображений показали, что эффективность распоз-

навания и сегментации, достигнутая улучшенной 

моделью ST, заметно превосходит показатели ряда 

рассмотренных обычных моделей. В целях коли-

чественной сегментации особенностей горных 

пород и геологических эскизов модель ST служит 

основой для создания набора данных Tunnel Face 

Feature (TFF), составленного из нескольких источ-

ников. Этот набор данных включает параметры 

горных пород, физико-механические параметры и 

параметры конструкции тоннеля. Тем не менее из-

за временных и пространственных ограничений, 

связанных с получением информации на месте 

строительства тоннелей, одновременное получе-

ние всех параметров становится сложной задачей. 

Для решения проблемы неполноты наборов дан-

ных TFF разработана простейшая байесовская сеть.

С целью классификации окружающих пород и 

анализа механических параметров китайскими 

исследователями создан [20] обширный массив 

данных из 5220 образцов, включающий параметры 

бурения, категории прочности окружающих пород 

и механические параметры на основе проектов 

строительства тоннелей высокоскоростных желез-

ных дорог Чжэнчжоу – Ваньчжоу и Ичан – Синь-

шань. Предварительно была разработана стан-

дартизированная методология очистки данных и 

поиска признаков, учитывающая многомасштаб-

ные характеристики распределения параметров 

бурения в забое тоннеля. Затем применен типич-

ный алгоритм МО для построения интеллектуаль-

ной модели классификации окружающей породы. 

Вслед за этим разработаны теоретические модели 

для механических параметров. Результат показал, 

что точность интеллектуальной классификации 

окружающих пород II, III, IV и V классов может 

превышать 90 %. Кроме того, ошибка идентифи-

кации одноосной прочности на сжатие и модуля 

упругости окружающей породы также находилась 

в пределах допустимого диапазона, с лучшей про-

изводительностью в более твердых породах.

Обучающие методы
Исходя из представления о том, что облака точек, 

полученные в результате сканирования, являются 

ценными цифровыми активами для обследования 

и оценки тоннельных конструкций, сегментация 

отсканированных облаков точек служит необхо-

димым условием для измерения деформации сег-

ментов. Эффективное средство при этом — глубокое 

3D-обучение (DL). С этой целью группа китайских 

исследователей создала аннотированный высоко-

качественный и объемный набор данных облаков 

точек для последующего обучения и оценки про-

странственных DL-моделей [21]. Для сравнения 

влияния различных методов дополнения данных 

и параметров сети проведены эксперименты с ис-

пользованием популярной пространственной сети 

DL PointNet++ [22]. Предложенный метод автомати-

ческой сегментации дает возможность повысить 

эффективность обработки облака точек тоннельных 

колец и облегчить контроль деформации сегментов.

Для решения задачи снижения рисков, связан-

ных со значительными капитальными затратами 

и сложным планированием при строительстве 

тоннелей, исследователями из Ирана и США раз-

работаны десять различных вычислительных 

методов, включающих модели управляемого и не-

управляемого обучения, основанные на статисти-
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ке, машинном обучении, нечетких, генетических 

подходах и алгоритмах глубокого обучения [23]. 

Модели были реализованы на основе обширной 

базы данных, охватывающей пять характеристик 

(скорость вращения фрезы, скорость проходки, на-

грузка на фрезу, прочность на одноосное сжатие 

и качество породы). Сведения, использованные в 

моделях, собраны и сгенерированы из специали-

зированной базы данных, содержащей множество 

участков тоннелей из пяти отобранных проектов, 

охватывающих широкий спектр литологических 

единиц с различной прочностью на сжатие оса-

дочных, магматических и метаморфических по-

род. Результаты анализа выявили значительные 

корреляции между переменными геомеханиче-

скими свойствами пород и параметрами рабочей 

машины с производительностью ТПМ. Результаты 

применения предложенных моделей показали 

удовлетворительную и надежную точность: все 

модели имели значение R2 > 0,70, а значения фун-

кции потерь приближались к нулю.

Китайскими исследователями продемонстри-

рован [24] систематический набор интеллекту-

альных методов МО для улучшения физических 

свойств грунта при щитовой его разработке с упо-

ром на данные, алгоритмы и приложения. Кро-

ме того, предложена стратегия количественной 

оценки неопределенности на основе активного 

обучения, чтобы понять надежность результатов 

прогнозирования модели без знания истинного 

значения. Результаты показывают, что: 1) разра-

ботка признаков и выбор моделей МО создают 

основу и методологию для автоматизированно-

го исследования улучшения физических свойств 

грунта в грунтовом пригрузе в отношении дан-

ных и алгоритмов; 2) МО для улучшения физиче-

ских свойств грунта должно полностью учитывать 

влияние исторических параметров их улучшения 

на результаты прогнозирования; 3) стратегия ко-

личественной оценки неопределенности на базе 

активного обучения обладает исключительными 

возможностями в определении надежности ре-

зультатов прогнозирования модели. Это может эф-

фективно расширить применение МО для автома-

тизации проходки щитовых тоннелей с пригрузом.

Цифровые методы проектирования, 
строительства и управления эксплуатацией

С развитием технологий МО и интеллектуаль-

ного управления технология беспилотного движе-

ния проходческих щитов постепенно переходит 

из лабораторных условий в инженерную сферу. 

Группой китайских исследователей на этой осно-

ве предложен [25] цифровой режим бережливого 

строительства тоннеля посредством оптимизации 

процессов, материалов, оборудования, персонала и 

пространства, отслеживания и оценки эффекта в 

режиме реального времени, анализа причин и ко-

ординации различных аспектов для обеспечения 

того, чтобы все строительство всегда находилось 

в состоянии эффективной работы. По сравнению 

с традиционным режимом строительства он по-

зволяет значительно снизить влияние различных 

человеческих факторов, сократить трудозатраты, 

ускорить процесс строительства, уменьшить за-

грязнение окружающей среды и механические по-

тери в процессе строительства, а также повысить 

безопасность, качество и эффективность проекта.

Авторы из Японии изучили методы проекти-

рования в традиционной проходке тоннелей для 

рационального и экономичного выбора опорных 

конструкций и оптимального ведения взрывных 

работ с использованием алгоритма МО [26]. В ка-

честве входных переменных используются данные 

измерений при бурении (MWD) зарядных скважин 

в забое, относимые к «большим данными» и авто-

матически собираемые с интервалом в несколько 

сантиметров буровыми установками с компью-

терным управлением. Предложенный метод, при-

меняющий количественные сведения измерений 

при бурении, может реализовать эти проекты с 

большей последовательностью и быстротой, чем 

традиционные способы, в которых решение при-

нимается на базе субъективных наблюдений ин-

женера за внешним видом горной массы. Описан 

пример анализа геотехнической информации и 

данных измерений при бурении, полученных в 

рамках реального проекта строительства тоннеля. 

Построенный нейросетевой алгоритм дал возмож-

ность использовать классификацию горного мас-

сива в качестве основы для выбора обделки тонне-

ля, получить классификацию горных пород, согла-

сующуюся с интерпретацией геологом более чем 

на 70 %. Используя усредненные данные MWD по 

каждой скважине и результаты их статистическо-

го анализа, подтверждено, что объем взрывчатого 

вещества был спрогнозирован с точностью 90 %. 

Построены алгоритмы МО, в которых объективные 

переменные классификации горной массы в забое 

тоннеля и требуемый объем взрывчатого вещества 

для взрыва оценивались по переменным данным 

MWD, исследована точность алгоритмов.

Китайскими исследователями представлен но-

вый энергоэффективный алгоритм управления 

вентиляцией тоннелей [27], сочетающий динами-

ческие НС и методы нечеткого управления. В пред-

ложенном алгоритме используются нелинейные 

нейронные сети с авторегрессией и аналогичные 

сети с авторегрессией и внешним входом для про-

гнозирования скорости транспортного потока и 

концентрации угарного газа в тоннеле в следу-

ющий момент времени, таким образом заранее 

определяя состояние окружающей среды в тон-

неле. Создана модель расчета энергопотребления 
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для тоннельных вентиляторов. Результаты демон-

стрируют экономию энергии на уровне 14,4 % по 

сравнению с традиционным алгоритмом нечетко-

го управления, который опирается на фактические 

измеренные значения угарного газа в качестве 

входных данных. Утверждается, что интеграция 

динамических НС и нечеткого управления в регу-

лировании вентиляции в тоннеле представляет 

собой перспективный подход к повышению энер-

гоэффективности тоннелей.

На конгрессе были также представлены и не-

которые другие исследования в рассматриваемой 

области.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Представленные в трудах Международного тон-

нельного конгресса 2024 г. материалы отражают 

современное состояние разработок в области ИИ 

в освоении подземного пространства. Они в целом 

сконцентрированы на следующих направлениях, 

связанных преимущественно с обработкой боль-

ших массивов информации:

•  совершенствование работы тоннелепроходче-

ских машин методами прогнозирования техни-

ко-экономических характеристик их в целом и 

в разрезе отдельных компонент, таких, напри-

мер, как щитовые (дисковые) фрезы, с учетом 

параметров ТПМ и показателей грунтов;

•  прогнозирование и подбор скорости проходки 

тоннеля с применением ТПМ;

•  удаленный контроль состояния конструкции 

тоннелей, выявление конструктивных дефек-

тов и их классификация;

•  энергоэффективное управление вентиляцией 

тоннелей;

•  набор интеллектуальных методов МО для улуч-

шения физических свойств грунта при щито-

вой его разработке и т.п.

В рамках этих направлений на основе анали-

за эффективности алгоритмов прогнозирования 

классов деформации в тоннелях, автоматической 

классификации и сегментации трещин в тоннелях 

с помощью алгоритмов глубокого обучения пред-

ложена интеллектуальная система поддержки 

принятия решений по обслуживанию конструк-

тивных дефектов тоннелей с использованием 

графа знаний и глубокого обучения, представлено 

экспериментальное исследование применения 

гиперспектральных изображений для оценки про-

чности бетона на сжатие.

Проблематика оценки грунтов исследована 

в связи с интеллектуализацией классификации 

окружающих горных пород и анализом механиче-

ских их параметров исходя из параметров бурения 

тоннелей. Показано прогнозирование качества 

окружающих пород на основе неполного набора 

данных из нескольких источников и применения 

деревьев простейшей байесовской сети. Описаны 

проектирование, выбор модели и количественная 

оценка неопределенности при кондиционирова-

нии грунта для механизированной щитовой про-

ходки с применением МО.

В рамках повышения эффективности эксплуа-

тации тоннелей предложен энергоэффективный 

алгоритм управления вентиляцией тоннеля, соче-

тающий применение динамической НС и нечет-

кого управления. Показана методика интеллекту-

ализации управления активами подземных соору-

жений на примере исследовательских тоннелей 

ядерного ускорителя, а также описаны исследова-

ние и практика цифрового бережливого режима 

строительства тоннелей на основе технологии щи-

товой проходки. Специальное внимание уделено 

оценке производительности тоннелепроходческих 

машин и выявлению дефектов эксплуатируемых 

подземных объектов. В частности, на базе подхода 

с использованием фильтра Калмана дана оценка 

параметров таких машин; предложена оригиналь-

ная модель компьютерного обучения для оценки 

срока службы дисковых резцов в тоннелепроход-

ческой машине с учетом индивидуальной длины 

хода резцов; с помощью алгоритмов компьютерно-

го обучения выполнено прогнозирование скорости 

движения такой машины, износа дисковой фрезы 

с учетом грунтовых условий и рабочих ее пара-

метров. Описана модель прогнозирования произ-

водительности тоннелепроходческой машины в 

твердых породах на основе методов ИИ.

В целом сфера представленных на 50-м конгрес-

се Всемирной тоннельной организации исследо-

ваний в области искусственного интеллекта (ма-

шинного обучения) применительно к освоению 

подземного пространства сравнительно узкая и 

оставила ряд аспектов неохваченными.

ЛИТЕРАТУРА
1. Tunnelling for a Better Life. Taylor & Francis, 2024. 

Pp. 2995–3299.
2. Iasiello C., Rodríguez-Sánchez J. TBM machine parameters 

estimation: From design approach to on-fi eld results. A concrete 

example based on Kalman Filter approach // Tunnelling for a Better 
Life. 2024. Pp. 3023–3028.

3. Kim D., Shin Y., Kim D., Lee C., Kwon K. et al. A novel machine-
learning model for estimating disc cutter life in TBMs considering 



Т Е Х Н И К Т РА Н С П О Р ТА: О Б РА З О В А Н И Е И П РА К Т И К А. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 203–211.210

Д.С. Конюхов
И

Н
Ф

РА
С

ТР
УК

ТУ
РА

 Т
РА

Н
С

П
О

Р
ТА

: С
О

ЗД
А

Н
И

Е,
 Э

КС
П

Л
УА

ТА
Ц

И
Я 

И
 Р

А
ЗВ

И
ТИ

Е

individual cutter travel lengths // Tunnelling for a Better Life. 2024. 
Pp. 3053–3058.

4. Kang Y.S., Park S.J., Hwang J.H., Hong J.P., Ko T.Y. Pre-
diction of disc cutter wear considering ground conditions and 
TBM operating parameters // Tunnelling for a Better Life. 2024. 
Pp. 3037–3043.

5. CatBoost in Machine Learning // GeeksforGeeks. 2025. 
URL: https://www.geeksforgeeks.org/catboost-ml

6. Miller M., Fang Y., Luo H., Wang Y., Xu G. et al. Forecasting 
the driving speed of the TBM using machine learning Algorithms // 
Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3067–3072.

7. Dardashti A., Rostami J., Ajalloeian R., Hassanpour J., Sa-
limi A. Development of a hard rock TBM performance prediction 
model using RMR input parameters // Tunnelling for a Better Life. 
2024. Pp. 2995–3004.

8. Dewangan A., Sahoo D.R., Karlovsek J. Performance analy-
sis of supervised algorithms on encoded data for predicting tunnel 
strain classes // Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3005–3013.

9. Feng Y., Zhang X., Feng S., Zhao Y., Chen Y. Automatic clas-
sifi cation and segmentation of tunnel cracks based on deep learn-
ing and visual explanations // Tunnelling for a Better Life. 2024. 
Pp. 3014–3022.

10. Wang Y., Yang L., Liu X., Yan P. An improved semantic seg-
mentation algorithm for high-resolution remote sensing images 
based on DeepLabv3+ // Scientifi c Reports. 2024. Vol. 14. Issue 1. 
DOI: 10.1038/s41598-024-60375-1

11. Jia F., Xue Y., Zhang Q., Qu L. An intelligent decision sup-
port system for tunnel structural defects maintenance with com-
bining knowledge graph and deep learning // Tunnelling for a Better 
Life. 2024. Pp. 3029–3036.

12. Ultralytics YOLOv8 // Хабр. 2023. URL: https://habr.com/
ru/articles/710016

13. Katuwal T.B., Panthi K.K., Basnet C.B., Adhikari S. Leak-
age prediction and post-grouting assessment in headrace tun-
nel of a hydropower project // Tunnelling for a Better Life. 2024. 
Pp. 3044–3052.

14. Murro V.D., Ouyang A., Osborne J.A., Li Z. Intelligent tunnel 
asset management of CERN underground facilities // Tunnelling for 
a Better Life. 2024. Pp. 3073–3078.

15. Wang C., Huang H., Zhou M., Zhu S. Hyperspectral imaging 
features for concrete compressive strength assessment: Experi-
mental study // Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3104–3112.

16. Никонов А.В., Давлетшин Р.В., Яковлева Н.И., Лаза-
рев П.С. Фильтрация методом Савицкого – Голея спектраль-
ных характеристик чувствительности матричных фотоприем-
ных устройств // Успехи прикладной физики. 2016. Т. 4. № 2. 
С. 198–205. EDN VXBTOL.

17. Wu C., Huang H., Tong H., Zhou M., Zhang L. et al. Investiga-
tion on surrounding rock quality prediction based on incomplete 
multi-source dataset and tree-augmented naive Bayesian net-
work // Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3131–3138.

18. Обзор архитектуры Swin Transformer // Хабр. 2022. 
URL: https://habr.com/ru/articles/599057

19. Liu Z., Lin Y., Cao Y., Hu H., Wei Y. et al. Swin Transformer: 
Hierarchical Vision Transformer using Shifted Windows // 2021 
IEEE/CVF International Conference on Computer Vision (ICCV). 
2021. Pp. 9992–10002. DOI: 10.1109/ICCV48922.2021.00986

20. Wang M., Zhao S., Yi W., Peng X. Intelligent surrounding 
rock classifi cation and mechanical parameters analysis method 
based on drilling parameters of tunnels // Tunnelling for a Better 
Life. 2024. Pp. 3122–3130.

21. Lin W., Sheil B., Xie X., Li K., Niu G. Segment segmentation 
of tunnel ring point clouds using 3D deep learning // Tunnelling for 
a Better Life. 2024. Pp. 3059–3066.

22. Qi C.R., Yi L., Su H., Guibas L.J. PointNet++: Deep Hierarchi-
cal Feature Learning on Point Sets in a Metric Space. 2017. DOI: 
10.48550/arXiv.1706.02413

23. Samadi H., Hassanpour J., Rostami J., Moghbeli A. As-
sessment of TBM performance in different types of rocks using 
supervised learning techniques // Tunnelling for a Better Life. 2024. 
Pp. 3095–3103.

24. Yuan X., Wang S., Qu T. Machine learning-informed soil 
conditioning for mechanized shield tunneling feature engineering, 
model selection, and uncertainty quantifi cation // Tunnelling for a 
Better Life. 2024. Pp. 3139–3145.

25. Pei L., Wu H., Hu M., Lu J., Wu B. et al. Research and practice of 
digital lean construction mode of tunnelling based on shield self-driv-
ing technology // Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3079–3085.

26. Sakai K., Miyanaga S., Yamagami M. Study on machine 
learning method for supporting conventional tunnel engineering 
judgement // Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3086–3094.

27. Wang H., Li Z., Zhang Y., Zhang J. An energy-effi  cient tunnel 
ventilation control algorithm combining dynamic neural network and 
fuzzy control // Tunnelling for a Better Life. 2024. Pp. 3113–3121.

REFERENCES
1. Tunnelling for a Better Life. Taylor & Francis, 2024;2995-3299.
2. Iasiello C., Rodríguez-Sánchez J. TBM machine parameters 

estimation: From design approach to on-fi eld results. A concrete 
example based on Kalman Filter approach. Tunnelling for a Better 
Life. 2024;3023-3028.

3. Kim D., Shin Y., Kim D., Lee C., Kwon K. et al. A novel ma-
chine-learning model for estimating disc cutter life in TBMs con-
sidering individual cutter travel lengths. Tunnelling for a Better Life. 
2024;3053-3058.

4. Kang Y.S., Park S.J., Hwang J.H., Hong J.P., Ko T.Y. Predic-
tion of disc cutter wear considering ground conditions and TBM 
operating parameters. Tunnelling for a Better Life. 2024;3037-3043.

5. CatBoost in Machine Learning. GeeksforGeeks. 2025. URL: 
https://www.geeksforgeeks.org/catboost-ml

6. Miller M., Fang Y., Luo H., Wang Y., Xu G. et al. Forecasting 
the driving speed of the TBM using machine learning Algorithms. 
Tunnelling for a Better Life. 2024;3067-3072.

7. Dardashti A., Rostami J., Ajalloeian R., Hassanpour J., Sa-
limi A. Development of a hard rock TBM performance prediction 
model using RMR input parameters. Tunnelling for a Better Life. 
2024;2995-3004.

8. Dewangan A., Sahoo D.R., Karlovsek J. Performance analy-
sis of supervised algorithms on encoded data for predicting tunnel 
strain classes. Tunnelling for a Better Life. 2024;3005-3013.

9. Feng Y., Zhang X., Feng S., Zhao Y., Chen Y. Automatic 
classifi cation and segmentation of tunnel cracks based on deep 
learning and visual explanations. Tunnelling for a Better Life. 
2024;3014-3022.



T R A N S P O RT  T E C H N I C I A N: E D U C AT I O N  A N D P R A CT I C E.  2025;6(2):203-211. 211

Проблематика искусственного интеллекта на Всемирном тоннельном конгрессе 2024 года: обзор 
TRAN

SPO
RT IN

FRASTRUCTURE: ESTABLISH
M

EN
T, O

PERATIO
N

 AN
D DEVELO

PM
EN

T

10. Wang Y., Yang L., Liu X., Yan P. An improved semantic 
segmentation algorithm for high-resolution remote sensing im-
ages based on DeepLabv3+. Scientifi c Reports. 2024;14(1). DOI: 
10.1038/s41598-024-60375-1

11. Jia F., Xue Y., Zhang Q., Qu L. An intelligent decision sup-
port system for tunnel structural defects maintenance with com-
bining knowledge graph and deep learning. Tunnelling for a Better 
Life. 2024;3029-3036.

12. Ultralytics YOLOv8. Habr. 2023. URL: https://habr.com/ru/
articles/710016 (In Russ.).

13. Katuwal T.B., Panthi K.K., Basnet C.B., Adhikari S. Leakage 
prediction and post-grouting assessment in headrace tunnel of a 
hydropower project. Tunnelling for a Better Life. 2024; 3044-3052.

14. Murro V.D., Ouyang A., Osborne J.A., Li Z. Intelligent tunnel 
asset management of CERN underground facilities. Tunnelling for 
a Better Life. 2024;3073-3078.

15. Wang C., Huang H., Zhou M., Zhu S. Hyperspectral imaging 
features for concrete compressive strength assessment: Experi-
mental study. Tunnelling for a Better Life. 2024;3104-3112.

16. Nikonov A.V., Davletshin R.V., Iakovleva N.I., Lazarev P.S. 
Savitzky-Golay smoothing method of FPA photodiodes spectral 
response. Advances in Applied Physics. 2016;4(2):198-205. EDN 
VXBTOL. (In Russ.).

17. Wu C., Huang H., Tong H., Zhou M., Zhang L. et al. Investi-
gation on surrounding rock quality prediction based on incomplete 
multi-source dataset and tree-augmented naive Bayesian network. 
Tunnelling for a Better Life. 2024;3131-3138.

18. Overview of Swin Transformer architecture. Habr. 2022. 
URL: https://habr.com/ru/articles/599057 (In Russ.).

19. Liu Z., Lin Y., Cao Y., Hu H., Wei Y. et al. Swin Transformer: 
Hierarchical Vision Transformer using Shifted Windows. 2021 

IEEE/CVF International Conference on Computer Vision (ICCV). 
2021;9992-10002. DOI: 10.1109/ICCV48922.2021.00986

20. Wang M., Zhao S., Yi W., Peng X. Intelligent surrounding 
rock classifi cation and mechanical parameters analysis method 
based on drilling parameters of tunnels. Tunnelling for a Better Life. 
2024;3122-3130.

21. Lin W., Sheil B., Xie X., Li K., Niu G. Segment segmentation 
of tunnel ring point clouds using 3D deep learning. Tunnelling for a 
Better Life. 2024;3059-3066.

22. Qi C.R., Yi L., Su H., Guibas L.J. PointNet++: Deep Hierar-
chical Feature Learning on Point Sets in a Metric Space. 2017. DOI: 
10.48550/arXiv.1706.02413

23. Samadi H., Hassanpour J., Rostami J., Moghbeli A. As-
sessment of TBM performance in different types of rocks us-
ing supervised learning techniques. Tunnelling for a Better Life. 
2024;3095-3103.

24. Yuan X., Wang S., Qu T. Machine learning-informed soil 
conditioning for mechanized shield tunneling feature engineering, 
model selection, and uncertainty quantifi cation. Tunnelling for a 
Better Life. 2024;3139-3145.

25. Pei L., Wu H., Hu M., Lu J., Wu B. et al. Research and prac-
tice of digital lean construction mode of tunnelling based on shield 
self-driving technology. Tunnelling for a Better Life. 2024;3079-
3085.

26. Sakai K., Miyanaga S., Yamagami M. Study on machine 
learning method for supporting conventional tunnel engineering 
judgement. Tunnelling for a Better Life. 2024;3086-3094.

27. Wang H., Li Z., Zhang Y., Zhang J. An energy-effi  cient tun-
nel ventilation control algorithm combining dynamic neural net-
work and fuzzy control. Tunnelling for a Better Life. 2024:3113-
3121.

Об авторе
Дмитрий Сергеевич Конюхов — доктор технических наук, доцент, руководитель отдела научно-тех-

нического сопровождения строительства; Мосинжпроект; 123056, Москва, ул. 2-я Брестская, д. 5; SPIN-

код: 6441-3597, РИНЦ ID: 350235, Scopus: 6507981388, ResearcherID: С-2635-2019, ORCID: 0000-0001-8635-232X; 

gidrotehnik@inbox.ru.

Bionotes
Dmitrij S. Konyuhov — Dr. Sci. (Eng.), Associate Professor, Head of the Department of Scientifi c and Techni-

cal Support for Construction; Mosinzhproekt; 5 2-nd Brestskaya st., Moscow, 123056, Russian Federation; SPIN-

code: 6441-3597, ID RSCI: 350235, Scopus: 6507981388, ResearcherID: С-2635-2019, ORCID: 0000-0001-8635-232X; 

gidrotehnik@inbox.ru.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
The author declares no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию 17.01.2025; одобрена после рецензирования 21.02.2025; принята к публикации 28.05.2025.
The article was submitted 17.01.2025; approved after reviewing 21.02.2025; accepted for publication 28.05.2025.



Т Е Х Н И К Т РА Н С П О Р ТА: О Б РА З О В А Н И Е И П РА К Т И К А. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 212–215.212

И
Н

Ф
РА

С
ТР

УК
ТУ

РА
 Т

РА
Н

С
П

О
Р

ТА
: С

О
ЗД

А
Н

И
Е,

 Э
КС

П
Л

УА
ТА

Ц
И

Я 
И

 Р
А

ЗВ
И

ТИ
Е

Научная статья
УДК 629.4.02
doi: 10.46684/2687-1033.2025.2.212-215
EDN FOVVUZ

Перспективные технологии для подвижного состава
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АННОТАЦИЯ

Отмечаются перспективы развития и возможные изменения в технологиях тягового подвижного состава 
в ближайшие годы, а также проблемы, которые могут возникнуть в результате продвижений в этой области.

Железнодорожный транспорт является ключевым аспектом в экономике государства. Трудно предста-
вить современную экономическую систему без железнодорожной отрасли. Наличие собственных произ-
водств подвижного состава создает прочный фундамент для экономики любой страны.

В России железнодорожный транспорт стал основой для промышленного подъема страны в конце XIX в. 
Именно развитие железнодорожных сетей способствовало прорыву в экономике, а также обеспечивало 
геополитические интересы страны. Этот вид транспорта и сегодня играет немаловажную роль в отечест-
венной экономике. От его функционирования во многом зависит современное национальное хозяйство и 
перспективы его развития, место государства в системе международных отношений.

В связи с заметным ростом цен на энергетические ресурсы мировые производители тягового подвиж-
ного состава вынуждены искать способы оптимизации эксплуатационных затрат.

Цель исследования — рассмотреть необходимость не только оптимально организовать уже существую-
щие технологии, но и принять инновационные решения, которые улучшат положение железнодорожного 
транспорта.

Ключевые слова: тяговый подвижной состав; технологии; ОАО «РЖД»; локомотив; перспектива
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Promising technologies for rolling stock
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ABSTRACT

The article highlights the development prospects and possible changes in traction rolling stock technologies in 
the coming years, as well as the problems that may arise as a result of advances in this area.

Rail transport is a key aspect of the state economy. It is diffi  cult to imagine a modern economic system without 
the railway industry. The presence of our own rolling stock production creates a solid foundation for the economy 
of any country.

In Russia, rail transport became the basis for the industrial rise of the country in the late 19th century. It was 
the development of railway networks that contributed to a breakthrough in the economy, and also ensured the 
geopolitical interests of the country. This type of transport still plays an important role in the domestic economy. 
The modern national economy and its development prospects, the place of the state in the system of international 
relations largely depend on its functioning.

Due to the noticeable increase in prices for energy resources, global manufacturers of traction rolling stock are 
forced to look for ways to optimize operating costs.

The purpose of the study is to consider the need not only to optimally organize existing technologies, but also 
to adopt innovative solutions that will improve the position of rail transport.

Keywords: traction rolling stock; technologies; JSC Russian Railways; locomotive; prospect
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В прошлом году правительство выделило 

ОАО «РЖД» 1,074 трлн руб. Из них 440 млрд руб. на-

правлены на расширение магистральной структу-

ры, 350 млрд руб. — на обновление железнодорож-

ной структуры, 202 млрд руб. — на закупку подвиж-

ного состава (что в 1,5 раза превышает показатель 

прошлого года). Помимо этого, инвестпрограмма 

включает поддержку предприятий транспортного 

машиностроения в виде заказа более 600 локомо-

тивов и 555 вагонов различных категорий. Исходя 

из этих данных, можно сделать вывод о том, что го-

сударство заинтересовано в дальнейшем развитии 

тягового подвижного состава (ПС), именно поэтому 

с каждым годом увеличивает финансирование от-

расли [1].

В настоящее время эта сфера находится на ста-

дии перехода от традиционных технологий к но-

вым, более современным и эффективным. На се-

годняшний день локомотивостроение включает 

использование компьютерного моделирования, 

улучшение конструкции локомотива, внедрение 

электронных устройств управления и диагности-

ки состояния техники. Немаловажным фактором 

является экологическая чистота и энергоэффек-

тивность двигателей. Особое внимание уделяется 

гибридным и электрическим двигателям, которые 

соответствуют двум вышеупомянутым критери-

ям. Указанные технологии существенно снижают 

вредные выбросы, одновременно с этим обеспечи-

вая высокую производительность. Соответственно, 

сейчас ведутся активные действия, направленные 

на развитие тягового ПС [2].

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Как уже отмечалось ранее, сегодня много сил 

и бюджетных средств направлено на развитие ло-

комотивостроения. Одна из основных перспектив 

развития — улучшение качества и работоспособ-

ности двигателя. Этот факт уменьшит возмож-

ность ошибки, поломки, а также сможет сократить 

количество затрат. Кроме того, планируется созда-

ние автономных локомотивов, которые смогут 

работать без непосредственного влияния челове-

ка. Очевидно, что такое нововведение значитель-

но упростит работу людей в этой сфере, а также 

исключит фактор человеческой ошибки при рабо-

те. Конечно, не исключена вероятность того, что 

появятся новые проблемы, например, неисправ-

ность работы программы или искусственного ин-

теллекта, которые будут задавать алгоритм выпол-

нения задач, но, несмотря на это, эффективность 

работы увеличится. Также данная перспектива 

ведет к еще одной проблеме, а именно переквали-

фикации сотрудников и подготовки новых кадров. 

Такое продвижение будет требовать работы с про-

граммным обеспечением, для чего необходима 

специальная подготовка. На введение подобных 

технологий понадобится существенное количест-

во времени [2].

Помимо этого, важным направлением в раз-

витии рассматриваемой области служит исполь-

зование современных материалов, которые дадут 

возможность облегчить конструкции, а также уве-

личат их прочность. Данные нововведения при-

ведут к снижению веса локомотивов и сокраще-

нию потребления топлива. Если технологии будут 

развиваться в таких векторах, далее уменьшится 

объем финансирования в эту сферу в будущем. 

Но также стоит принимать во внимание, что это 

повлечет за собой дополнительные расходы на 

разработку и создание таких конструкций. Учиты-

вая тот факт, что в новых конструкциях будут ис-

пользованы современные материалы, потребуется 

немалый денежный вклад в проекты по созданию 

локомотивов, поскольку будет необходима разра-

ботка и применение новых комплектующих, а так-

же достаточно много финансов уйдет на рабочую 

силу, так как потребуется много специалистов из 

различных областей. Несмотря на все трудности, 

данные усилия определенно будут стоить всех 

затраченных сил, времени и денег, ведь такие но-

вовведения не только увеличат работоспособность 

локомотивов, но и уменьшат их вредное воздей-

ствие на окружающую среду за счет сокращения 

потребления топлива. Имеются проблемы по типу 

финансирования или недостатку специалистов в 

указанных направлениях, но они решаемы.

Таким образом, данная отрасль активно раз-

вивается и имеет перспективы для увеличения 

эффективности локомотивов. Открытым остается 

вопрос о том, сколько времени займет разработка 

и внедрение технологий [3].

В ближайшие полвека можно ожидать револю-

ционных изменений в технологиях ПС. В первую 

очередь это, как уже отмечалось ранее, создание 

автономных локомотивов. Эта возможность свя-

зана с активным созданием и развитием новых 

технологий. Помимо автономной работы, будет 

усовершенствована система управления и встрое-

на диагностика состояния, что позволит миними-

зировать труд человека. В этом есть свои плюсы и 

минусы, например, такая технология, скорее всего, 

искоренит некоторые специальности, но в то же 

время добавит новые, более трудоемкие, которые 

будут направлены на обслуживание этих систем. 

Но, как уже говорилось выше, это пойдет на поль-

зу для увеличения производительности работы за 

счет сокращения риска человеческой ошибки [4].

Новые машины станут умным элементом еди-

ной интеллектуальной системы, которая станет 
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управлять движением на сети дорог. В них будет 

возможность внедрения системы дистанционного 

управления. Локомотивы смогут взаимодейство-

вать с инфраструктурой, центрами управления 

движением, а также станут центром сбора инфор-

мации на линии [5].

Вместе с этим планируются изменения в кон-

струкции и используемых материалах для тягово-

го ПС. Модели, которые существуют сегодня, доста-

точно недолговечны. Хотя в среднем срок службы 

этих машин составляет примерно от 30 до 50 лет, 

уже к 30 годам они устаревают, отстают по произ-

водительности от локомотивов новых поколений 

и перестают быть эффективными в работе. Такая 

продолжительность работы определяется совокуп-

ностью нормативов безопасности и требований по 

обеспечению тяговых характеристик [4].

На основе этой проблемы новая концепция 

предусматривает периодическую замену устарев-

шего оборудования на современные модули при 

капитальных ремонтах. То есть при капитальных 

ремонтах старые модули будут совершенствовать-

ся без замены несущих конструкций. Это будет 

обеспечивать ОАО «РЖД» не только надежным, но 

и всегда современным парком. Такая концепция 

уже предложена и близится к реализации [5].

Кроме того, планируется переход на более эко-

логичные виды топлива. Компания «Российские 

железные дороги» считает перспективным запуск 

подвижного состава на водородной тяге. Вообще 

использование этого вещества считают решаю-

щим поворотом в энергетической революции, его 

применение в качестве топлива для транспорта 

могло бы решить проблему загрязнения атмосфе-

ры вредными выбросами.

Водородный двигатель является самым экологи-

чески чистым, но в то же время и технически слож-

ным. В результате работы двигателя сжигается во-

дород, что дает обычный водяной пар. Внедрение 

водородного транспорта способно совершить ко-

ренной переворот в этой области. Водородная энер-

гетика — новый экологический тренд и ОАО «РЖД» 

может оказаться в числе его последователей [6].

Водородная тяга имеет широкие перспективы 

на сети: примерно 49 % сети ОАО «РЖД» не элек-

трифицировано, соответственно, они могут быть 

заменены водородными. Такие нововведения в 

первую очередь скажутся на экологическом состо-

янии местностей, меняя его в лучшую сторону. Во-

дородная тяга способна заменить дизельную тягу 

на малонагруженных линиях [6].

В ближайшее время ОАО «РЖД» планирует от-

казаться от закупок дизельных локомотивов в 

пользу электровозов, а также тягового ПС, работа-

ющего на природном газе и прочих альтернатив-

ных источниках энергии.

Главной задачей ОАО «РЖД» является электри-

фикация наиболее грузонапряженных участков, 

что позволит еще больше снизить долю использо-

вания дизельного топлива [7].

Также планируется создание аккумуляторного 

автономного маневрового электровоза для круп-

ных железнодорожных вокзалов. По расчетам та-

кие локомотивы будут требовать достаточно много 

финансов как на этапе разработки, так и при экс-

плуатации [8–14].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, данная отрасль имеет много 

перспектив на сегодняшний день. В первую оче-

редь это автоматизация рабочих процессов. Так же 

не менее важной перспективой является усовер-

шенствование моделей, которые позволят сделать 

машины более экологически чистыми. Вместе с 

этим возможно и использование новых материа-

лов, которые упростят конструкцию.

Некоторые из таких проектов уже начали реа-

лизовываться, например, использование водорода 

вместо дизельного топлива для уменьшения коли-

чества вредных выбросов в атмосферу. Хотя такие 

нововведения не получили достаточное распро-

странение и находятся на этапе совершенствова-

ния, они активно развиваются и в скором времени 

войдут в обиход.

Пусть некоторые перспективные технологии и 

понесут за собой ряд новых трудностей (например, 

увеличение трудоемкости рабочего процесса или 

затратность на разработку), они стоят того.
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АННОТАЦИЯ

В мире активно идут испытания высокоавтоматизированных транспортных средств (ТС) с разными 
уровнями автономности и сферой применения. В том числе в городском общественном транспорте стали 
тестироваться беспилотные ТС. Сейчас разработчики активно анализируют ошибки и проблемы, возника-
ющие в процессе тестирования автоматизированных ТС, отлаживают программные модули управления 
автотранспортом, усовершенствуют камеры, лидары и другие устройства, отвечающие за безопасность 
движения. Помимо развития автономности и безопасности транспорта стоит также обращать внимание на 
развитие средств организации движения.

На данный момент в России работают обычные центры управления движением, в которых руководят 
процессом организации перевозок диспетчеры. Из городского общественного транспорта тестируется пока 
что трамвай, городская электричка и такси в беспилотных режимах, но в ближайшем будущем в автомати-
зированной эксплуатации будут и другие виды транспорта.

Рассмотрены проблемы эксплуатации автоматизированных ТС, текущие системы помощи в организации 
движения городского транспорта, предложена автоматизированная система организации движения обще-
ственного транспорта, которая будет автономно без вмешательства человека организовывать движение, 
нивелируя трудности процесса эксплуатации высокоавтоматизированных транспортных средств.
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ABSTRACT

All over the world, highly automated vehicles with diff erent levels of autonomy and scope of application are 
being actively tested. In particular, unmanned vehicles have begun to be tested in urban public transport. Now 
developers are actively analyzing errors and problems that arise during the testing of automated vehicles, debug-
ging software modules for vehicle control, improving cameras, lidars and other devices responsible for traffi  c 
safety. In addition to the development of autonomy and transport safety, it is also worth paying attention to the 
development of traffi  c management tools. At the moment, ordinary traffi  c control centers operate in Russia, where 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ДВИЖЕНИЯ 
ГОРОДСКОГО НАЗЕМНОГО 
ТРАНСПОРТА НА ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ

Организация движения городского общест-

венного транспорта является ключевой задачей 

в сфере перевозочного процесса. За организацию 

движения отвечает диспетчерский центр управ-

ления движением. Рассматривая автомобильный 

городской транспорт, управление выстраивается 

следующим образом, по средствам систем GPS1 и 

ГЛОНАСС2, которые отвечают за мониторинг ме-

стоположения транспортных средств (ТС) и их пе-

редвижений. Благодаря системам ГЛОНАСС и GPS, 

удается отслеживать соблюдение расписания дви-

жения общественного транспорта, осуществлять 

автоматическую прокладку маршрутов через за-

данные точки, что позволяет планировать поста-

новку ТС для проведение технического обслужива-

ния, осуществлять контроль за расходом топлива 

[1]. Штатная орбитальная группировка глобальной 

навигационной спутниковой системы состоит из 

24 спутников. Система ГЛОНАСС в отличие от си-

стемы GPS остается активной в течение всего срока 

существования системы благодаря периоду обра-

щения 11 ч 15 мин 44 с и углу наклонения 64,8°, что 

обеспечивает 100%-ную доступность навигации 

на территории Российской Федерации даже при 

условии выхода из орбитальной группы несколь-

ких космических аппаратов3. Система IBA AVM4 

служит для информирования пассажиров, обеспе-

чения шифрования информации, передаваемой на 

сервер о передвижениях ТС, в том числе позволяет 

планировать маршрут и расписание5. Обществен-

ный транспорт оборудуется датчиком пассажи-

ропотока, который дает возможность определять 

количество пассажиров, осуществляющих посадку 

и высадку на транспортное средство в составе ав-

томатизированной системы мониторинга пасса-

жиропотока путем построения трехмерного (3D) 

изображения области дверного проема внутри 

салона ТС за счет анализа отраженного сигнала в 

инфракрасном спектре6. Служит данная система 

для контроля оплаты проезда посредством подсче-

та количества вошедших и оплативших пассажи-

ров, а также для определения промежутков време-

ни часа пик на маршруте следования ТС. На рис. 1 

показана принципиальная схема взаимодействия 

систем с транспортным средством.

БЕСПИЛОТНЫЙ ГОРОДСКОЙ 
НАЗЕМНЫЙ ТРАНСПОРТ

В последнее время прогресс сильно пошел впе-

ред в области беспилотного транспорта. Во всем 

мире активно испытывают высокоавтоматизиро-

ванные ТС, в России крупнейшими и лидирующи-

ми компаниями в этой области являются Яндекс, 

КамАЗ, Evo Cargo, в США —компании Cruise, Zoox, 

Waymo, Aurora, Tesla, в Китае — компании Pony.ai, 

Baidu, TuSimple.

human dispatchers manage the process of organizing transportation. Of the urban public transport, trams, city 
trains and taxis are currently being tested in unmanned modes, but in the near future, other types of transport will 
also be in automated operation. This article will examine the problems of operating automated vehicles, current 
systems of assistance in organizing the movement of urban transport, and will also propose an automated system 
for organizing the movement of public transport, which will autonomously, without human intervention, organize 
traffi  c, leveling the diffi  culties of the process of operating highly automated vehicles.

Keywords: highly automated vehicle; unmanned vehicle control module; artifi cial intelligence; SAE; digital 
communications; ground transport; traffi  c control center

For citation: Krutikov N.D., Voronov A.A. Organizing urban ground transport using advanced unmanned tech-
nologies. Transport technician: education and practice. 2025;6(2):216-221. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-
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1 GPS (Global Positioning System) — система глобального позиционирования.
2 ГЛОНАСС — глобальная навигационная спутниковая система.
3 Прикладной потребительский центр ГЛОНАСС. URL: https://glonass-iac.ru/guide/glonass.php
4 IBA AVM — автоматизированная система диспетчерского управления пассажирским транспортом.
5 IBA AVM. URL: https://ibagroupit.com/solutions-and-products/iba-avm/
6 ИК-датчик пассажиропотока. URL: https://transtelematica.ru/upload/iblock/9e3/d1suic2yqnug25ufokgcoqmux1xl7r1e.pdf
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Постепенно большинство стран начинает те-

стировать в том числе и беспилотный городской 

транспорт. В Европе с 2023 г. начали тестировать 

футуристические автобусы компании Aurrigo [2]. 

В Японии с 2023 г. тестируются по выделенной 

полосе высокоавтоматизированные автобусы со 

2-м уровнем по SAE7, впоследствии они получат 4-й 

уровень автоматизации по SAE [3]. С весны 2022 г. 

компания Kolumbus тестирует автобус с 4-м уров-

нем автоматизации по SAE, автобус является наи-

более передовым в мире, так как тестируется в ин-

тенсивном дорожном потоке со скоростью 50 км/ч 

[4]. В Китае компания Hongqi начала тестировать 

автономный автобус с 4-м уровнем SAE [5]. В Рос-

сии пока что нет беспилотных автобусов, но из 

городского транспорта в Санкт-Петербурге тести-

руется беспилотный трамвай [6]. В Москве на МЦК 

тестируется беспилотный электропоезд «Ласточка» 

[7]. Помимо электропоезда в Москве, тестируются 

беспилотные такси компании Яндекс, которые 

прошли в автономном режиме более 28 млн км 

[8]. В США гигантом в области беспилотных такси 

является компания Waymo [9], испытания которых 

активно проходят с перевозкой реальных пассажи-

ров. Кроме американской компании, в США тести-

руются автономные такси Китая [10].

В ближайшем будущем в связи с быстрыми тем-

пами развития беспилотного общественного тран-

спорта встанет вопрос об организации движения 

высокоавтоматизированных ТС с использованием 

искусственного интеллекта.

ОРГАНИЗАЦИЯ ДВИЖЕНИЯ 
БЕСПИЛОТНОГО ГОРОДСКОГО 
НАЗЕМНОГО ТРАНСПОРТА

В России на данный момент все высокоавто-

матизированные ТС тестируются в рамках экспе-

риментального правового режима8. Как показала 

Рис. 1. Принципиальная схема взаимодействия систем с транспортным средством

7 SAE (Society of Automotive Engineers) — классификация уровней автоматизации транспортного средства имеет 

6 уровней:

Уровень 0 — никакой автоматизации, водитель полностью контролирует управление транспортом.

Уровень 1 — hands on (помощь водителю). Система может регулировать мощность двигателя, управлять тормозом, 

осуществлять автоматическую парковку (круиз-контроль).

Уровень 2 — hands off  (частичная автоматизация). Система управляет автомобилем, осуществляя ускорение, торможе-

ние и рулежку, однако требует постоянного внимания водителя.

Уровень 3 — eyes off  (условная автоматизация). Система сама реагирует на ситуации, требующие немедленных дейст-

вий, таких как экстренное торможение.

Уровень 4 — mind off  (широкая автоматизация). Отличается от предыдущего уровня тем, что от водителя не требуется 

постоянного внимания. Он может лечь спать или покинуть место водителя.

Уровень 5 — steering wheel optional (полная автоматизация). Подразумевает полное отсутствие вмешательства водите-

ля. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7461808
8 Постановление Правительства Российской Федерации от 17.10.2022 № 1849 «Об установлении экспериментального 

правового режима в сфере цифровых инноваций и утверждении Программы экспериментального правового режима 

в сфере цифровых инноваций по эксплуатации высокоавтоматизированных транспортных средств в отношении ре-

ализации инициативы “Беспилотные логистические коридоры” на автомобильной дороге общего пользования феде-

рального значения М-11 “Нева”». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202210200037?index=1
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практика, в силу более сурового климата в стране, 

возникают дополнительные трудности при эк-

сплуатации беспилотных ТС. Так, например, в зим-

ний период времени потребуется значительное ко-

личество омывающей жидкости для поддержания 

в состоянии работоспособности камер, лидаров, а 

также другого технического оборудования, обес-

печивающего безопасность движения. Во время 

эксплуатирования высокоавтоматизированного 

КамАЗа на трассе М-11 было выявлено, что тре-

буется более 80 л омывающей жидкости для пре-

одоления пути из Москвы в Санкт-Петербург [11]. 

Помимо эксплуатации грузовиков, КамАЗ тести-

рует беспилотные грузовые платформы в Нижнем 

Новгороде, благодаря этим испытаниям наиболее 

четче откалибровывается система распознавания 

препятствий [12]. Во время эксплуатации беспи-

лотных автобусов необходимо на протяжении 

рабочего дня поддерживать требуемый уровень 

омывающей жидкости, вследствие чего придется 

отслеживать показатели уровня жидкости и от-

правлять автобус в парк для ее пополнения. Этот 

нюанс следует учесть при организации движения 

общественным транспортом.

Для организации беспилотного движения на-

земного общественного транспорта стоит разрабо-

тать модуль управления беспилотным транспор-

том. Функциональность данного модуля состоит 

в следующем: устройство получает и анализирует 

данные от систем мониторинга технического со-

стояния ТС [13], датчика пассажиропотока, элек-

тронного паспорта подвижного состава [14], дина-

мической цифровой карты дорожного движения 

[15]. Анализируя предоставленные сведения мо-

дуль принимает решение о выводе на маршрут 

или снятии с маршрута ТС. Такое решение прини-

мается на основании факторов: ТС приближается к 

порогу пробега без обслуживания (предполагается 

частота ТО каждые 500 км); на основе данных от 

датчика пассажиропотока (заблаговременный вы-

вод на линию максимального количества автобу-

сов для нивелирования часа пик); при неисправно-

сти автобуса или достижении нижнего порога тех-

нических жидкостей, служащих для поддержания 

его корректной работы. При возникновении неш-

татной ситуации на борту автобуса сигнал об этом 

событии передается в диспетчерский центр, при-

нятие решения о выходе из нештатной ситуации 

будет возлагаться на человека. Получение данных 

о местоположении управляемых объектов будет 

осуществляться по средствам систем ГЛОНАСС/GPS. 

Передача команд на управляемые объекты будет 

происходить по средствам цифровой связи LTE9. 

При доведении уровня покрытия сети 5G10 до те-

кущего уровня покрытия системой LTE, передача 

сведений будет осуществляться системой 5G. Мо-

дуль управления беспилотным транспортом впо-

следствии возьмет на себя большую часть работы 

диспетчерского центра, что позволит освободить 

человека от тяжелой стрессовой работы, которая 

требует особой внимательности и высокой скоро-

сти принятия решения. За диспетчерским центром 

останется задача регулирования движения в неш-

татных ситуациях. На рис. 2 показана принципи-

альная схема взаимодействия систем с беспилот-

ным транспортом.

9 LTE (Long-Term Evolution) — это стандарт беспроводной высокоскоростной передачи данных для сетей 4G.
10 5G — стандарт мобильной связи, который обеспечивает более высокую скорость передачи данных по сравнению с 

LTE и другими стандартами связи.

Рис. 2. Принципиальная схема взаимодействия систем с беспилотным транспортным средством
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Высокоавтоматизированные ТС — будущее 

мирового транспорта, которые позволяют увели-

чить уровень безопасности дорожного движения. 

На данный момент беспилотные транспортные 

средства далеки от идеала, но постоянно ведется 

работа по обучению искусственного интеллекта 

и устранению ошибок в системе, модернизации 

оборудования, осуществляющего корректную ра-

боту систем технического зрения, контроля слепых 

зон. Организовать управление такими ТС являет-

ся ключевой задачей, которую необходимо будет 

решить в ближайшее время. Предложено одно из 

возможных решений по организации управления 

беспилотным городским транспортом.

Однако не стоит забывать о недоработках в си-

стемах автономного вождения и грамотно подхо-

дить к организации тестирования высокоавтома-

тизированных ТС путем человеческого присутст-

вия в кабине транспортного средства, это требует 

обучить людей новым профессиям, таким как во-

дитель-оператор, техник по контролю за беспилот-

ным ТС. Данная мера позволит уменьшить риск 

аварийных ситуаций, в том числе со смертельным 

исходом.
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О героях былых времен: документы и дневники 
возвращают к событиям Великой Отечественной войны
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АННОТАЦИЯ

Представлен обзор уникальных документов и выставочных проектов, отражающих научно-исследова-
тельскую деятельность старейшего научно-технического музея страны.

Цель исследования — через личные истории героев самой кровопролитной войны XX в. рассказать 
о неизвестных фактах в военной летописи и героизме представителей советской транспортной отрасли. 
Кропотливая работа научных сотрудников музея, сосредоточенная на человеческих судьбах, позволила 
выявить неординарные события, выпавшие на долю инженера Павла Алексеевича Тюменева, оказавшегося 
в немецком плену в первый день войны, переосмыслить документы, переписать биографию легендарной 
личности — Ивана Георгиевича Зубкова, чей вклад в ходе битвы за Ленинград стал судьбоносным, а самое 
главное — восстановить цепочку событий и сохранить память о летчике Владимире Дмитриевиче Никито-
ве. Все, о ком идет речь, не думали о почестях, не рассказывали о громких победах, не гнались за званиями 
и наградами. Таковы, наверное, подлинные герои. Важно, что их истории приближают нас к общей истории 
Великой Отечественной, к миллионам таких же судеб советских людей, переживших войну, которую нельзя 
забывать.

Ключевые слова: эвакуация; блокада; Павел Алексеевич Тюменев; метрострой; Невский пятачок; До-
рога Победы; строительство № 5, Иван Георгиевич Зубков; героизм, память; Владимир Дмитриевич Никитов
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Review article

About the heroes of bygone times: documents and diaries return 
to the events of the Great Patriotic War
Elena N. Astashova
Central Museum of Railway Transport of Russia; Saint Petersburg, Russian Federation; elena_ast18@mail.ru

ABSTRACT

This article presents a review of unique documents and exhibition projects refl ecting the research activities of 
the oldest scientifi c and technical museum in the country.

The purpose of the study is to tell about unknown facts in the military chronicle and the heroism of repre-
sentatives of the Soviet transport industry through the personal stories of the heroes of the bloodiest war of the 
20th century. The painstaking work of the museum’s research staff , focused on human destinies, made it possible 
to identify the extraordinary events that befell engineer Pavel Alekseevich Tyumenev, who was captured by the 
Germans on the fi rst day of the war, to rethink documents, rewrite the biography of a legendary fi gure — Ivan 
Georgievich Zubkov, whose contribution during the Battle of Leningrad was fateful, and most importantly — to 
restore the chain of events and preserve the memory of pilot Vladimir Dmitrievich Nikitov. All those in question did 
not think about honors, did not talk about resounding victories, did not chase titles and awards. These are probably 
the real heroes. It is important that their stories bring us closer to the general history of the Great Patriotic War, 
to millions of similar fates of Soviet people who survived a war that must not be forgotten.

© Е.Н. Асташова, 2025
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Наступивший год 80-летия Победы в Великой 

Отечественной войне стал поводом еще раз вспом-

нить о героях, приближавших май 1945-го, и оче-

видцах, переживших ужасы Великой Отечествен-

ной войны. Профессия музейного сотрудника по-

зволяет прикоснуться к уникальным подлинным 

материалам. Эти свидетельства давно минувших 

событий зримо возвращают исследователя к неве-

роятным историям из прошлого.

ПАВЕЛ ТЮМЕНЕВ — НЕИЗВЕСТНЫЙ 
ЭПИЗОД ВОЙНЫ

На столе россыпью пожелтевшие листы, испи-

санные бисерным почерком. Ряд фактов из жизни 

автора дневника — ленинградца, инженера Павла 

Васильевича Тюменева беспрецедентны: 22 июня 

1941 г. он находился в командировке в Берлине.

«...Наш поезд въехал на территорию Герма-

нии, — пишет в дневнике Павел Алексеевич. — Уже 

рассвело, и можно было поднять штору на окне ва-

гона (правила светомаскировки у них соблюдались 

строго). От увиденного защемило сердце. На вос-

ток двигались немецкие войска, эшелоны с военной 

техникой, грузовыми и легковыми машинами. На 

опушках леса стояли цистерны с горючим. Справа 

и слева от железной дороги со взлетных площадок 

поднимались и опускались самолеты. Мы ехали на-

встречу надвигающейся войне...» [1].

В Берлине Тюменев оказался за две недели до 

начала войны. Цель его командировки — приемка 

оборудования для метрополитена в рамках торго-

вого договора между Германией и Советским Сою-

зом. За границей Павел Васильевич был впервые 

в жизни. Вся делегация, прибывшая из СССР на 

завершение торгового контракта и технический 

осмотр, была в тот же день арестована.

«...Утром 22-го, мы еще ничего не знали, вызвали 

горничную пансиона, в котором мы жили, чтобы 

она сварила для нас кофе и яйца. По ее взволнован-

ному состоянию было видно: случилось неладное. 

Она произнесла: “Между Германией и Советской 

Россией война”. И сразу заплакала: “Безумец, она 

имела в виду Гитлера, пошел войной на русских... 

Я был в состоянии шока. Что теперь делать? 

Куда уходить?... Когда мы подошли к “Советско-

му дому”, снаружи у здания никого не было. Нас 

встретили люди из отряда штурмовиков — вер-

ные помощники гестапо. Крикнули: “Руки вверх!”. 

Обыскали нас, вытащили все из карманов костю-

мов. Их было сложно убедить, что мы специально 

шли сюда в надежде встретить советских людей. 

Нас собрали и привезли в управление гестапо, при-

вели во двор, где уже было много советских людей. 

Здесь оказались не только командированные, но и 

русские эмигранты. Только поздно вечером нас по-

садили в автобусы и повезли в концлагерь» [1].

Так получилось, что простой инженер, зани-

мавшийся разработкой эскалаторов для московско-

го и ленинградского метро в самом начале войны, 

попал в концлагерь Дахау.

«...Каждый человек, оказавшийся в лагере, ли-

шался имени и фамилии, ему присваивался номер. 

Все без исключения были обязаны постоянно но-

сить на шее железный кружок, который висел на 

шнурке. Я стал номером 715. Согласно номерам, 

мы были обязаны выстраиваться возле своих бара-

ков для утренней и вечерней проверок и других со-

общений начальства лагеря. Иногда в ночное время 

приходили патрули в сопровождении злых собак, 

которых крепко держали на поводках. Разъяренные 

собаки были готовы наброситься на людей» [1].

Усилиями советских дипломатов в августе 

1941 г. Павел Алексеевич Тюменев вернулся в Ле-

нинград, где через месяц ожидало новое испыта-

ние — блокада.

«...Мы полагали, и не ошиблись, что перегово-

ры о нашем освобождении ведутся, что советское 

правительство нас не забыло. Наша судьба зависе-

ла от одного: подпишут или нет соглашение об об-

Keywords: evacuation; blockade; Pavel Alekseevich Tyumenev; metro construction; Nevsky Pyatachok; Victory 
Road; Construction No. 5, Ivan Georgievich Zubkov; heroism, memory; Vladimir Dmitrievich Nikitov
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мене советских подданных на немцев, находящихся 

в СССР. Немцы предлагали обмен по принципу “один 

на одного”. Но советское правительство все-таки 

настояло на обмене “всех на всех”. Нас все же об-

меняли… В Берлине посадили в специальный охра-

няемый поезд. Нас сопровождали офицеры геста-

по, охрана из войск СС. Нам не разрешали выходить 

из вагона, в поезде были обычные сидячие места. 

И от этого длительного пребывания в одном по-

езде у людей отекали ноги. Требовалось хотя бы 

походить, чтобы ослабить напряжение мышц. Од-

нако ходить по коридору не разрешалось. Немцы 

выдавали нам в день по куску хлеба, но не давали 

воды. Если мне очень хотелось пить, я шел в туа-

лет, карабкаясь, влезал к бачку и пил из него воду. 

За месяц пути мы миновали Вену, Прагу, Белград, 

Софию, Стамбул, Эрзерум. В Стамбуле мы жили 

на советском теплоходе “Сванетия”. Из Эрзерума 

прибыли в советский Ленинакан, оттуда в Москву 

и затем в родной Ленинград» [1].

Этому неизвестному широкой публике исто-

рическому эпизоду была посвящена выставка, 

подготовленная в Центральном музее железнодо-

рожного транспорта России совместно с редакцией 

«Российской газеты». Проект отразил и страницы 

дневников, посвященные жизни Ленинграда во 

вражеском смертельном кольце.

«...Перед Октябрьскими праздниками мы полу-

чили 800 граммов макарон на двоих. Эти макаро-

ны я разделил на большое число дней, на отдель-

ные кучки — по несколько макаронин каждая. Вот 

такая порция макарон закладывалась и варилась в 

кастрюле. Делить хлеб и все, что получали по кар-

точкам, поровну между всеми членами семьи — 

это было исключительно важное требование. Во 

время блокады ленинградцы умирали тихо, они 

просто засыпали. Когда-то мне, ученику сельской 

школы, учительница рассказывала: “Если челове-

ка лишить пищи, он постепенно начнет худеть 

и через какое-то время умрет, и умирать будет в 

страшных мучениях, агонии”. Учительница оказа-

лась неправа. Люди умирали спокойно, без агонии. 

Обессилевших людей особенно тянуло к теплу. 

Тепло располагало к дремоте, и люди засыпали 

навсегда» [1].

Завод «Красный металлист», где трудился Па-

вел Васильевич, продолжал работать даже во 

время блокады. Люди от голода теряли последние 

силы. Многие оставались на заводе круглые сут-

ки, не имея сил пойти домой, а некоторым было 

уже и некуда. Дома подвергались регулярным 

бомбардировкам. Павел Васильевич, подорвав-

ший здоровье еще в немецком концлагере, сла-

бел стремительно. И, наверное, в этой истории 

была бы поставлена точка, если бы на заводе не 

открыли стационар для поддержания ослабевших 

ленинградцев.

«Меня назначили в инструментальный цех за-

вода мастером. Так как работа проходила в разное 

время суток, мне выдали специальный пропуск на 

право прохода по Ленинграду в любое время суток. 

Мне пришлось отложить проектирование эска-

латоров и заниматься производством продукции 

для нужд фронта. В одном их цехов был налажен 

выпуск мин для минометов, а в инструменталь-

ном — деталей для пулеметов. Но все, что мы уже 

успели сделать для третьей очереди московского 

метрополитена, мы отправили в Москву. А стро-

ительство метро там продолжалось и в военное 

время. В начале декабря 1941 года меня одним из 

первых положили в стационар при заводе, смена 

длилась две недели. Стационар завода занимал 

помещения, в которых до войны располагались 

конструкторские отделы. По иронии судьбы моя 

кровать оказалась в углу, на том самом месте, где 

ранее стоял мой чертежный стол. Хлеб за день да-

вали строго по карточной норме. После обеда неко-

торые шли спать и спали до утра. Когда сидишь за 

столом, бросается в глаза, что каждый старается 

не обронить ни одной крошки, а уж если она упала, 

то он поднимает ее и съедает» [1].

На днях внучка Тюменева — Татьяна, журна-

лист, обозреватель «РГ», принесла в музей еще 

одну часть дневника, озаглавленную «Эвакуация». 

И эти записи сегодня представляет особую цен-

ность для исследователей, поскольку дают яркую и 

подробную картину событий, фиксируют мельчай-

шие детали процесса организации автомобильной 

и железнодорожной передислокации населения 

из блокадного города. Причем рассказ идет из уст 

опытнейшего инженера, ставшего непосредствен-

ным участником событий. В марте 1942 г. П.А. Тю-

менев вместе со специалистами завода «Красный 

металлист» преодолел все этапы Дороги жизни 

Лист из дневника П.А. Тюменева
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и проехал по железным дорогам страны до Свер-

дловска. Он отмечает, что «массовая эвакуация на-

селения и предприятий из Ленинграда требовала 

четкого графика подвоза людей на вокзалы, проду-

манной посадки в вагоны, организации сопровожде-

ния в пути, обеспечение питанием и медицинской 

помощью» [1].

Цифры: согласно данным учета НКПС, с июля 

по декабрь 1941 г. по железным дорогам СССР было 

переброшено на восток полностью или частич-

но 2593 предприятия. В тыловые районы удалось 

эвакуировать 18 млн рабочих, служащих и членов 

их семей. В течение четырех-шести месяцев боль-

шинство этих предприятий возобновило произ-

водство [2].

«Бегущая лестница, живая лестница... Какие 

имена только не “присвоили” эскалатору! Для 

меня же это была лестница жизни, — подчеркнет 

в одном из дневников П.А. Тюменев. — Я совершен-

но убежден, что выжил в блокаду только потому, 

что не переставал работать над совершенство-

ванием отдельных узлов эскалатора. Я по собст-

венной инициативе создавал “проектный задел” 

послевоенных моделей для ленинградского метро. 

Я верил, что в нашем городе оно обязательно бу-

дет!» [1].

ДОРОГА ПОБЕДЫ ИВАНА ЗУБКОВА

Год назад в наш музей поступила пухлая папка 

с документами. Личное дело Ивана Георгиевича 

Зубкова позволило с иной точки зрения посмо-

треть на события в биографии советского инжене-

ра, выдающегося специалиста в области транспор-

тного строительства, Героя Социалистического 

Труда, генерал-директора пути и строительства 

II ранга. Именно с его именем историки связыва-

ют неординарную идею строительства легендар-

ной «Дороги Победы». В ходе подготовки выставки 

появилось много новых интересных сведений и 

документов. Они приоткрыли неизвестные ранее 

страницы биографии героя обороны Ленинграда. 

В их числе — написанная собственноручно авто-

биография И.Г. Зубкова, заполненные им анкетные 

листы и карточка учета из архива «Строительства 

№ 5» (позднее Ленметрострой).

Рассекреченные документы, оригиналы газет, 

фотографии времен Великой Отечественной вой-

ны — все эти уникальные артефакты довоенного и 

военного периодов теперь заняли достойное место 

в экспозиции.

Как отмечено в данных о трудовой деятельнос-

ти, представленных начальнику ВОСО Ленинград-

ского фронта в 1943 г., Иван Георгиевич Зубков 

проявил яркие инженерные и деловые качества 

еще в период строительства московского метро-

политена, где он руководил работами в шахтах 

№ 7–8 — станция «Библиотека им. Ленина», шах-

тах № 31–32 — станция «Александровский сад», 

шахтах № 47–48 — станция «Смоленская» [3]. Мно-

гие подробности восьмилетнего периода работы 

Зубкова в столице стали известны недавно, бла-

годаря поискам историков Мосметростроя в своих 

архивах. Судя по найденным документам, здесь 

Зубков сделал блестящую карьеру, пройдя путь от 

начальника смены до руководителя шахты. За тру-

довые заслуги был награжден медалью «За трудо-

вую доблесть», вручение которой состоялось еще 

в 1940 г. [4].

В январе 1941 г. Иван Зубков, несмотря на до-

статочно молодой возраст, ему было всего 36 лет, 

направлен в Ленинград, где возглавил строитель-

ство первой линии метрополитена Автово – Фин-

ляндский вокзал. Была создана организация «Стро-

ительство № 5» НКПС. Но спустя почти полгода 

работы пришлось остановить работы из-за начала 

войны [5].

После консервации шахт, для чего их пришлось 

затопить, метростроителей, рвавшихся на фронт, 

все же направили на строительство оборонитель-

ных сооружений, в том числе — на Карельском пе-

решейке и Лужском рубеже обороны Ленинграда, 

восстановление разрушенных железнодорожных 

путей и мостов.

«Строительство № 5» — так называется недав-

но рассекреченный альбом с картами, рисунками, 

статистикой, отражающий колоссальный объем 

фортификационных работ, выполненных метро-

строевцами. С 28 июня по 1 ноября 1941 г. было 

построено 640 дзотов и дотов, отрыто 67 600 п. м. 

стрелковых окопов, 960 артиллерийских и пуле-

метных гнезд, 22 000 п. м. ходов сообщения, устро-

ено 32 700 м противопехотных и 56 300 м проти-

вотанковых препятствий. На танковых направле-

ниях установлено 1100 надолб, проложено 24 км 

автогужевых дорог, 7 км железнодорожных ве-

ток для бронепоездов. За этими цифрами — без-И.Г. Зубков
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заветный труд ленинградских метростроителей, 

не жалевших сил и жизни ради победы над фа-

шизмом [6].

В сентябре 1941 г. советским войскам удалось 

форсировать Неву и захватить небольшой плац-

дарм на ее левом берегу, который вошел в историю 

под названием «Невский пятачок». В ноябре 1941 г. 

метростроевцам во главе с Зубковым было поруче-

но организовать через водную преграду переправу 

для доставки на отвоеванный клочок земли тан-

ков и всего необходимого для обороны. Техниче-

ский отдел «Строительства № 5» НКПС по заданию 

Зубкова разработал неординарный проект. Суть 

идеи состояла в том, чтобы из трех плашкоутов 

водоизмещением 33 т сформировать паром. Свер-

ху накладывали балки, внутри плашкоутов уста-

навливали деревянные поддерживающие фермы. 

Сборку проводили недалеко от переправы. Место 

работ находилось в непосредственной близости 

от линии обстрела. Для обеспечения безопасной 

работы такой мобильной переправы И.Г. Зубков в 

течение нескольких суток создавал карту попада-

ния снарядов. Сам при этом он получил осколоч-

ное ранение, но продолжил наблюдение, выявив 

наиболее оптимальное и наименее поражаемое 

место прокладки трассы.

Первая попытка оказалась неудачной. Во время 

работ начался сильный артиллерийский обстрел, 

повредивший понтонную переправу, однако тран-

спортируемый танк удалось сохранить. В годы вой-

ны технические ошибки карались жестко. Об ин-

циденте сразу стало известно руководству города. 

В своих воспоминаниях один из руководителей Ле-

нинградского фронта Борис Владимирович Бычев-

ский отметил: «только вмешательство второго 

секретаря Ленинградского городского комитета 

ВКП(б) Алексея Александровича Кузнецова позволи-

ло Зубкову избежать ареста. Через несколько дней 

переправа успешно заработала»6. В последствие 

каждое утро Зубков звонил в Смольный Андрею 

Александровичу Жданову, особым шифром делал 

доклад: «Пью чай с вареньем, выпил семь стака-

нов». Это означало, что за сутки переправлено семь 

танков [7].

В феврале 1942 г. было образовано Управление 

военно-восстановительных и заградительных 

работ № 2 (УВВР-2) под руководством Александ-

ра Савельевича Черного. Основные назначения 

УВВР-2 — сооружение, восстановление и эксплуа-

тация транспортных объектов, обеспечивавших 

коммуникации Ленинграда, их связь с железнодо-

рожной сетью страны. В апреле 1942 г. УВВР-2 воз-

главил И.Г. Зубков, продолжая руководить и подра-

зделениями «Строительства № 5» [8].

Уже летом того же года принимается решение о 

необходимости устройства железной дороги через 

Ладожское озеро, это было одно из мероприятий, 

направленных на попытку предотвращения новой 

голодной зимы. Создана проектно-изыскательская 

группа, целью которой стал расчет сроков возмож-

ного строительства. По итогам работы определено, 

что прокладка путей по льду с обеих сторон займет 

20 дней.

По масштабу строительства, техническому ри-

ску, близости противника Ладожская ледовая пере-

права не имела себе подобных в мире. Изначально 

Места службы И.Г. Зубкова
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планировалось укладывать рельсы и шпалы пря-

мо на лед, но произведенные расчеты показали, 

что он недостаточно прочный и не сможет выдер-

жать тяжелый железнодорожный состав. Поэтому 

проект был доработан и из ледовой дороги она 

становится свайно-ледовой. Строительство прохо-

дило в нечеловеческих и крайне опасных услови-

ях. Глубина озера по ходу трассы порой составляла 

до 6 м. Во льду делались специальные проруби, в 

которые опускались сваи 9–12 м длиной. Учиты-

вая близость противника, постоянные обстрелы и 

налеты авиации, работы велись исключительно 

ночью. Температура воздуха опускалась до 30–40°.

К 18 января 1943 г. было забито порядка 17 ты-

сяч свай и уложено около 10 км пути. Прорыв бло-

кады Ленинграда остановил постройку трассы. 

Появилась возможность устройства пути по суше. 

Уже в день прорыва было принято решение о 

строительстве трассы Шлиссельбург – Поляны. 

Руководство работами возложено на И.Г. Зубкова. 

Вечером того же дня он вместе со специалистами и 

командирами 9-й и 11-й отдельных железнодорож-

ных бригад прибыл на место выполнения новой 

боевой задачи. Сроки, выделенные на устройство 

железной дороги, даже для мирного времени ка-

жутся немыслимыми — 20 дней. Место строитель-

ства предельно опасно — вокруг минные поля и 

неразорвавшиеся авиационные бомбы. Как сви-

детельствует военная статистика, на пути трассы 

было обнаружено 1730 мин, 7 неразорвавшихся 

бомб и 52 артиллерийских снаряда [9].

Самым сложным объектом по ходу временной 

железнодорожной линии стала свайно-ледовая 

эстакада протяженностью 1300 м через р. Неву. Эста-

када проходила по кривой с радиусом 600 м с вы-

ступом в сторону Ладожского озера. Предстояло за-

бить около 2650 свай на глубину 2–4 м при восьми-

метровой глубине реки.

В скупых заметках метростроевской газеты 

«Строитель» военных лет звучат колоссальные 

цифры: «копровщики Смолкин, Козлов, Дибуля, 

Антонюк систематически выполняли нормы по 

забивке свай на 200–300 процентов. Так, 25 января 

1943 года боец Смолкин вместо 13 свай по норме 

забил 80!» [10].

Так называемая «низководка» была построена 

в течение 11 дней со средним темпом 118 п. м в 

сутки. Это рекордный темп строительства. Специа-

листы УВВР-2 сделали невозможное — трасса длин-

ной 33 км построена за рекордные 17 дней.

Сооружение магистрали велось в сильный мо-

роз в условиях бездорожья и под регулярными вра-

жескими артиллерийскими обстрелами. 2 февраля 

окончено строительство деревянного низководно-

го моста на сваях через Неву, началась паровозная 

обкатка участка железной дороги Поляны – Шлис-

сельбург. Где не хватало балласта, подсыпали снег.

5 февраля 1943 г. железная дорога Шлиссель-

бург – Поляны была сдана в эксплуатацию и пер-

вый поезд с большой земли отправился в Ленин-

град. Этим составом ехал в Ленинград и Зубков. 

На открытом участке пути, хорошо просматрива-

емом противником, четырехосный вагон одной 

тележкой сошел с рельс и зарылся в снег. Поезд 

остановился. Железнодорожникам удалось бы-

стро разыскать «лягушку», положить специально 

изогнутые рельсы под колеса тележки. По сигналу 

машинисту поезд медленно тронулся, и тележка 

вагона взошла на головку рельса. Это был редкий 

случай подъема вагона, сошедшего с рельса, за ко-

роткое время. Однако, задержка в пути не позволи-

ла прибыть составу к пункту назначения вовремя. 

Торжественные мероприятия были перенесены на 

следующий день [11].

Утром 7 февраля 1943 г. к полуразрушенному 

перрону Финляндского вокзала прибыл первый 

поезд с продовольствием с Большой земли. В этот 

же день отправился первый поезд из Ленинграда 

на Большую землю, который прибыл на станцию 

Волховстрой 8 февраля 1943 г. Это было волнующее 

и памятное событие. В городе-герое И.Г. Зубкова 

по праву стали называть спасителем Ленинграда. 

Впоследствии историки называли построенный 

под его руководством железнодорожный путь «До-

рогой Победы» [8].

Цифры: благодаря ледяной магистрали с фев-

раля по декабрь того года в Ленинград было до-

ставлено 3105 составов, а из Ленинграда — 3076. 

В город доставлено 4,44 млн т различных грузов, 

в том числе — 630 тысяч т продовольствия. Для ле-

нинградцев были увеличены нормы выдачи хлеба.

Талантливый инженер мог бы достичь больших 

высот в своей карьере, но 28 июня 1944 г. он погиб 

в результате авиационной катастрофы. Произошла 

она вблизи Лодейного Поля. По свидетельству су-

пруги Зубкова Элеоноры Львовны Писаржевской, 

накануне ему позвонил нарком путей сообщения 

Лазарь Каганович и потребовал, чтобы Зубков 

срочно оценил, как идет восстановление моста че-

рез р. Свирь. Не привыкший отказываться от пору-

чений, Зубков утром выехал на аэродром. Что ста-

ло причиной крушения самолета и гибели всех его 

четырех пассажиров не выяснено до сих пор [11].

ТАЙНА ГИБЕЛИ ЛЕТЧИКА 
ВЛАДИМИРА НИКИТОВА

В рамках подготовки выставки «Дорога Побе-

ды Ивана Зубкова» из архива Совета ветеранов 

АО «Метрострой» в Центральный музей железно-

дорожного транспорта РФ была передана справка 

«Об обстоятельствах катастрофы самолета ПР-5...» 

[10], которая позволила воскресить из небытия 
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имена участников трагического полета. Согласно 

документу, на борту самолета находились пасса-

жиры — Иван Георгиевич Зубков и его адъютант 

Александр Смирнов. Управляли самолетом летчик 

Владимир Дмитриевич Никитов и бортмеханик 

Евгений Иванович Самойлов. Историю Никитова 

нам удалось узнать подробнее. До войны его семья 

проживала в Спасске. Владимир Дмитриевич окон-

чил педагогическое училище, работал учителем 

начальных классов. По военному призыву посту-

пил в летное Тамбовское училище, после его окон-

чания в 1938 г. переехал с семьей в Архангельск. 

В самом начале Великой Отечественной войны 

Владимир зачислен в особый авиаотряд 5-го от-

дельного авиаполка. Он одним из первых начал ле-

тать на самолете ПР-5 по маршруту Архангельск – 

Мурманск. Это трудные полеты, по 8–10 часов, на 

одномоторных старых самолетах через Белое море 

и Кольский полуостров. В мирное время они были 

запрещены, так как не соответствовали нормам 

безопасности. Владимир Никитов был на хорошем 

счету, обладал изумительной техникой пилотиро-

вания и умением искусно ориентироваться в лю-

бое время суток и при любых погодных условиях. 

За время службы он совершил 98 вылетов в тыл 

врага. Никитов стал первым, кто выполнил поле-

ты в условиях белых ночей, когда самолет как на 

ладони для зениток противника. Особенно любил 

задания, называемые пилотами «свободная охота». 

Такой полет осуществлялся ночью на малой высо-

те вдоль железных или шоссейных дорог. «Охота» 

шла за транспортом противника, обстреливались 

паровозы, вагоны и машины с военными грузами 

врага. На самолет подвешивалось несколько бомб 

с взрывателями замедленного действия. Такие «по-

дарки» обрушивались на объекты с малой высоты, 

а следовательно, с большей точностью [12].

Никитов разработал и предложил особую так-

тику бомбометания аэродромов и гарнизонов 

противника. Конечно, сравнительно небольшие 

бомбы, которые сбрасывались с самолетов Р-5, не 

могли причинить больших разрушений объек-

там противника, да такая задача и не ставилась. 

Главная идея заключалась в том, чтобы держать в 

напряжении врага ночью. Миниатюрные Р-5 бом-

били объект поодиночке, подлетая через каждые 

тридцать минут, не давая противнику спать и за-

гоняя в бомбоубежище [12].

«Однако, несмотря на свою славу как отважно-

го и умелого летчика, Никитов по-прежнему оста-

вался скромным человеком, хорошим товарищем и 

остроумным веселым собеседником. Он мечтал о 

том времени, когда после войны сможет вернуться 

к своей семье в Архангельск и снова начать мирную 

работу на воздушных линиях Севера», — отмечал в 

воспоминаниях его сослуживец Личков [12].

Но мечтам Владимира Никитова сбыться было 

не суждено. Он погиб 28 июля 1944 г. во время вы-

полнения боевого задания в Лодейном Поле.

Сегодня имя летчика Владимира Никитова но-

сит средняя школа № 26 г. Архангельска. Однако в 

школьном музее, где хранятся фотографии и доку-

менты Никитова, никто не знал об обстоятельст-

вах его гибели и месте захоронения. Кропотливая 

работа научных сотрудников ЦМЖТ РФ над вы-

ставкой «Дорога Победы Ивана Зубкова» позволи-

ла найти не только уникальные документы, архи-

вы и фотографии, но и восстановить имена героев, 

сообщить родственникам факты об обстоятельства 

их гибели.

В.Д. Никитов (1942) Анкета В.Д. Никитова Справка по факту гибели 
29.06.1944 г. самолета ПР-5
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Память поколений. О работе 
Центрального аппарата 
Наркомата путей сообщения 
СССР, его руководителей 
и специалистов в годы 
Великой Отечественной войны 
и послевоенное время: 
Научно-популярное издание // 
А.А. Тимошин, Т.Л. Пашкова, 
В.А. Шубко, Г.А. Алексеев, 
И.Н. Наумчик, Н.И. Пильжис; 
под ред. А.А. Тимошина. — 
М.: ФГБУ ДПО «УМЦ ЖДТ», 
2025. — 480 с.

Выход настоящего издания приурочен к праздно-

ванию 80-й годовщины Победы в Великой Отечествен-

ной войне 1941–1945 гг. Данная, уникальная по своей 

природе книга, увековечивающая вклад сотрудников 

центрального аппарата Народного комиссариата путей 

сообщения СССР, Министерства путей сообщения СССР и 

Министерства путей сообщения РФ в достижение Победы 

советского народа, была создана совместными усилиями 

авторского коллектива (под руководством и по общему 

замыслу А.А. Тимошина, кандидата экономических наук, 

профессора, почетного ветерана железнодорожного тран-

спорта России, почетного работника высшей школы СССР 

и высшего образования РФ) и ФГБУ ДПО «Учебно-мето-

дический центр по образованию на железнодорожном 

транспорте» (под руководством директора О.В. Старых). 

Издание подготовлено по инициативе Общероссийской 

общественной организации «Организация ветеранов 

(пенсионеров) войны и труда железнодорожного тран-

спорта России» (Центральный совет ветеранов) и при 

финансовой поддержке Унитарной некоммерческой 

организации «Благотворительный фонд “Почет”», а так-

же Местной общественной организации – первичной 

профсоюзной организации работников аппарата управ-

ления Открытого акционерного общества «Российские 

железные дороги» Общественной организации — Рос-

сийского профессионального союза железнодорожников 

и транспортных строителей.

Победе русского народа над фашизмом посвящены 

многие издания, эта тема представляется неисчерпае-

мой, поэтому неудивителен тот факт, что и сейчас, спустя 

восемьдесят лет, появляются работы, открывающие сов-

ременному читателю новые страницы героизма наших 

предков. Актуальность результатов подобных исследо-

ваний на сегодняшний день не вызывает сомнений. Как 

справедливо замечает Председатель Российского про-

фессионального союза железнодорожников и транспор-

тных строителей, Председатель Федерации независимых 

профсоюзов России С.И. Черногаев: «События последнего 

времени показывают нам, как легко переписать историю 

и подменить незыблемые исторические факты. Сегодня, 

как никогда, нам важно делать все, чтобы сохранить 

историческую правду об истинных Победителях в борьбе 

с фашизмом!».

Авторы издания впервые предпринимают попытку 

детально исследовать деятельность центрального аппа-

рата НКПС в военные годы (следует отметить, что в рам-

ках проделанной работы анализируются исторические 

данные о деятельности преимущественно руководите-

лей самостоятельных управлений, поскольку именно о 

них удалось найти достоверные материалы в виде так 

называемых кадровых «объективок»). Читатель имеет 

возможность ознакомиться с историческими сведения-

ми о жизни и трудовом вкладе работников железнодо-

рожной отрасли в годы Великой Отечественной войны 

и послевоенное время: на страницах книги нашли отра-

жение судьбы работников НКПС, павших на полях сраже-

ний, их выживших товарищей, тружеников тыла.

Авторы особо подчеркивают уникальность историй 

каждого из них: некоторых война настигла в детстве или 

юности, многие на тот момент уже вступили во взрослую 

жизнь. «Труженики тыла вспоминали свою юность и 

детство, опаленные войной, и работу, которую они вы-

полняли не по силам, не по возрасту, а по зову сердца и 

родины. Кто-то вспоминал войну по рассказам старше-

го поколения, молодежь — по воспоминаниям дедушек и 

прадедушек. Главное, на что надеется авторский коллек-

тив, чтобы книга не оставила равнодушных, и это будет 

самая большая благодарность за наш сложный и кропот-

ливый труд». Подробно освещается вклад в Победу нарко-

мов путей сообщения — И.В. Ковалева, Л.М. Кагановича, 

А.В. Хрулева, их заместителей, начальников главков и 

управлений НКПС.

Помимо этого, в книге раскрываются трудности ра-

боты военно-санитарных поездов и железнодорожных 

войск, организации эвакуационных и воинских пере-

возок, операций по восстановлению инфраструктуры 

отечественных и зарубежных железных дорог. Подроб-

но показано участие железнодорожников в основных 

сражениях Великой Отечественной войны. Уделяется 

внимание и теме сохранения исторической памяти о 

предках: так, в книгу вошла отдельная глава, освещаю-

щая поездки по памятным местам боев, встречи вете-

ранов с молодежью, создание памятников и памятных 

досок и др.

Издание прекрасно иллюстрировано, в том числе 

фотографиями и архивными документами, что должно 

помочь читателю почувствовать дух того времени. Бла-

годаря содействию УМЦ ЖДТ этот богатейший материал, 

представленный авторами, бережно и с вниманием обра-

ботан, систематизирован и красочно оформлен. Полигра-

фическое исполнение издания также отражает высокий 

уровень профессионализма всех участников редакцион-

но-издательского и типографского процессов.

Как указывает председатель Центрального совета 

Общероссийской общественной организации ветеранов 

(пенсионеров) войны и труда железнодорожного тран-

спорта России Н.А. Никифоров: «...данная и подобные кни-

ги, издаваемые многими ветеранскими организациями 

железнодорожного транспорта, будут и дальше содей-

ствовать повышению эффективности военно-патриоти-

ческой работы Советов ветеранов».

Обзор научной прессы. Новинки профессиональной литературы
Review of the scientifi c press. Latest releases of professional literature

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ ЧИТАТЕЛЕЙ ЖУРНАЛА

Федеральное государственное бюджетное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Учебно-методический центр по образованию 
на железнодорожном транспорте» представляет новое издание
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Саратовскому техникуму железнодорожного транспорта — 
125 лет
АННОТАЦИЯ

В Саратовском техникуме железнодорожного транспорта — филиале Приволжского государственного 
университета путей сообщения (СТЖТ ПривГУПС) торжественно отметили 125-летие прославленного отра-
слевого учебного заведения Поволжья. Ректор университета Максим Гаранин поздравил коллектив фили-
ала с юбилеем и вручил награды преподавателям и студентам.

Для цитирования: Саратовскому техникуму железнодорожного транспорта — 125 лет // Тех-
ник транспорта: образование и практика. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 231–233. https://doi.org/10.46684/2687-
1033.2025.2.231-233. EDN XKTCBP.

Note

Saratov College of Railway Transport is 125 years old

ABSTRACT

The Saratov Technical College of Railway Transport, a branch of the Volga State University of Railway Transport, 
solemnly celebrated the 125th anniversary of the renowned branch educational institution of the Volga region. 
Maxim Garanin, Rector of the University, congratulated the staff  of the branch on the anniversary and presented 
awards to teachers and students.

For citation: Saratov College of Railway Transport is 125 years old. Transport technician: education and practice. 
2025;6(2):231-233. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.231-233. EDN XKTCBP.

© Саратовский техникум железнодорожного транспорта — филиал Приволжского государственного университета путей 
сообщения, 2025 

Среднее профессиональное образование: события, мнения, сообщения
Secondary vocational education: events, opinions, messages

Праздничные мероприятия в филиале проходи-

ли в течение двух дней, 17–18 апреля, с участием 

почетных гостей: представителей Росжелдора, ор-

ганов государственной власти, региональных ми-

нистерств и ведомств.

17 апреля в СТЖТ состоялась X Международная 

научно-практическая конференция «Студент-Нау-

ка-Техника», приуроченная к юбилею учебного за-

ведения и традиционно объединившая молодых 

исследователей из России и ближнего зарубежья.

На пленарном заседании с приветственным 

словом к участникам конференции обратились 

директор Саратовского филиала ПривГУПС Лилия 

Чирикова и почетный гость, доктор экономиче-

ских наук, заслуженный экономист РФ, почетный 

железнодорожник, председатель Объединенного 

ученого совета ОАО «РЖД», выпускник техникума 

1966 г. Борис Лапидус.

В рамках конференции Б. Лапидус прочитал 

лекцию «Будущее транспорта. Мировые тренды с 

проекцией на Россию». Он передал в музей исто-

рии СТЖТ олимпийский факел, который пронес 

для зажжения огня Олимпиады 2014 г.

18 апреля ректор ПривГУПС Максим Гаранин 

поздравил коллектив филиала с праздником, на-

градил преподавателей и студентов почетными 

грамотами и благодарностями.

Свыше 80 ветеранов и сотрудников техникума 

удостоены ведомственных наград за эффективный 

многолетний и добросовестный труд, подготовку 

высококвалифицированных специалистов желез-

нодорожного транспорта.
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Директор филиала ПривГУПС Лилия Чирикова 

удостоена благодарственного письма генерального 

директора — председателя правления ОАО «РЖД».

Теплые слова благодарности в адрес коллекти-

ва техникума прозвучали от представителей рабо-

тодателя, министерства образования, администра-

ции Октябрьского района Саратова, профсоюзной 

организации и регионального отделения МООО 

«Российские студенческие отряды».

В своем выступлении ректор ПривГУПС Мак-

сим Гаранин сказал: «Отраслевые учебные заведе-

ния среднего профессионального образования всег-

да были и остаются основой в системе подготов-

ки профессиональных кадров для железных дорог 

России. Саратовский техникум железнодорожного 

транспорта на протяжении 125 лет сохраняет 

верность славным отраслевым традициям, оста-

ваясь одним из лучших учебных заведений в Сара-

товской области. Филиал динамично развивается, 

соответствует современным требованиям и вы-

зовам времени. Выпускники техникума востребо-

ваны на железных дорогах, обладают высокими 

профессиональными компетенциями, уверенно 

смотрят в будущее. Конечно, в этом заслуга педа-

гогического коллектива, наставников и мастеров 

производственного обучения».

По словам директора СТЖТ — филиала 

ПривГУПС Лилии Чириковой, в настоящее время 

филиал ведет подготовку по двум образователь-

ным программам: среднего профессионального 

(по шести специальностям) и высшего образова-

ния. Традиционно все специальности — железно-

дорожные. Сегодня в техникуме обучаются поряд-

ка 3000 студентов. «В своей работе филиал ориен-

тируется на запрос работодателя. Наша главная 

задача — оставаться столь же востребованными, 

как и прежде и, не теряя темпов, развиваться 

дальше», — пояснила Лилия Чирикова.

Саратовский филиал ПривГУПС работает с мая 

1900 г., когда приказом МПС Российской империи 

было объявлено об открытии технического желез-

нодорожного училища. Специально построен ком-

плекс зданий, сохранившийся до сих пор. В первый 

год работы набрано 30 юношей 14–18 лет из детей 

железнодорожных служащих, педагогический кол-

лектив насчитывал 14 человек. В следующем году 

появился еще один класс. Учебный курс состав-

лял на три года, далее начиналась обязательная 

двухлетняя практика, по окончании которой вы-

давалось свидетельство о получении профессии. 

Образовательный процесс проводился по унифи-

цированным программам подготовки. Особое вни-

мание уделялось черчению, математике и работе в 

учебных мастерских.

Новое учебное учреждение содержалось за счет 

средств города и владельцев Общества Рязано-

Уральской железной дороги (РУЖД), которые еже-

годно отчисляли на эти цели по 15 руб. с каждой 

версты пути.

Первым начальником Саратовского железно-

дорожного училища стал коллежский советник, 

кандидат математических наук Тихон Громов. 

Большинство преподавателей имели высшее об-

разование. Громов придавал большое значение 

эстетическому воспитанию учащихся, в училище 

даже был духовой оркестр.

В 1917 г. техническое железнодорожное учи-

лище преобразовали в Саратовское среднее тех-

Директор Саратовского филиала ПривГУПС Лилия Ивановна Чирикова
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ническое училище, которое производило набор 

учащихся, окончивших семь классов, на три отде-

ления: строительное («Гражданские сооружения»), 

механическое («Паровозная тяга») и электротехни-

ческое («Сильноточники»). Два года из четырех лет 

обучения занимала обязательная производствен-

ная практика, после которой выпускникам присва-

ивалось звание техника 1-го разряда.

С конца 1930-х гг. училище стало называться Са-

ратовским механическим техникумом железнодо-

рожного транспорта.

Перед началом Великой Отечественной войны 

техникум занимал три двухэтажных здания. В пер-

вом и третьем корпусах располагались учебные 

кабинеты и мастерские, во втором — общежитие, 

спортивный зал, библиотека, актовый зал, столо-

вая. В годы войны более 100 студентов и препода-

вателей добровольцами ушли на фронт.

На базе техникума организовали призывной 

пункт. В его корпусах разместились эвакуирован-

ные железнодорожный техникум из Гомеля, Елец-

кий техникум и Саратовский строительный техни-

кум. Занятия велись в три смены.

После войны техникум приступил к решению 

новых задач, связанных с переходом сети на тепло-

возную тягу и электрификацией.

В 1956 г. в техникуме открыли отделение «Паро-

возное хозяйство», в 1961 г. — «Проводная связь на 

железнодорожном транспорте», в 1969 — «Радио-

связь и радиовещание», в 1992 — «Электроснабже-

ние». В 2009 г. появилась специализация «Вагон-

ное хозяйство». В 2016 г. учебное заведение вошло 

в состав университетского комплекса ПривГУПС в 

качестве филиала в Саратове.

Пресс-центр ПривГУПС

Поступила в редакцию 22.04.2025; принята к публикации 28.05.2025.
The article was submitted 22.04.2025; accepted for publication 28.05.2025.

Здание Саратовского техникума
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65 лет филиалу Сибирского государственного университета 
путей сообщения в г. Новоалтайске

Т.В. Добшикова
Филиал Сибирского государственного университета путей сообщения в г. Новоалтайске 
(Филиал СГУПС в г. Новоалтайске); г. Новоалтайск, Россия; altay_sgups@mail.ru

АННОТАЦИЯ

В 2025 г. Филиал Сибирского государственного университета путей сообщения (СГУПС) в г. Новоалтайске 
отмечает 65 лет с начала образовательной деятельности.

Филиал СГУПС в г. Новоалтайске ведет подготовку специалистов среднего звена для предприятий же-
лезнодорожного транспорта, располагает собственной учебно-материальной базой, которая позволяет 
получить практические навыки в условиях, максимально приближенных к реальным.

Студенты филиала СГУПС в г. Новоалтайске активно принимают участие в конкурсах и чемпионатах про-
фессионального мастерства, что увеличивает престиж и значимость выбранных специальностей и готовит 
конкурентоспособного специалиста для предприятий железнодорожного транспорта.

В настоящее время в филиале СГУПС в г. Новоалтайске очно и заочно обучаются 600 студентов, достиг-
нуты высокие показатели трудоустройства выпускников филиала по профилю их специальностей.

Ключевые слова: среднее профессиональное образование; образовательная деятельность; желез-
нодорожный транспорт; учебно-материальная база; педагогический состав; конкурсы профессионального 
мастерства; квалифицированные специалисты

Для цитирования: Добшикова Т.В. 65 лет филиалу Сибирского государственного университета путей 
сообщения в г. Новоалтайске // Техник транспорта: образование и практика. 2025. Т. 6. Вып. 2. С. 234–237. 
https://doi.org/10.46684/2687-1033.2025.2.234-237. EDN JXDIUY.

Note

65th Anniversary of the Branch of the Siberian Transport University 
in Novoaltaisk
Tatiana V. Dobshikova
Branch of the Siberian Transport University in Novoaltaisk; Novoaltaisk, Russian Federation; ltay_sgups@mail.ru

ABSTRACT

In 2025, the Novoaltaisk Branch of the Siberian State Transport University (STU) celebrates 65 years since the 
beginning of its educational activities.

The Novoaltaisk branch of STU trains mid-level specialists for railway transport enterprises, has its own educa-
tional and material base, which allows them to gain practical skills in conditions as close to real ones as possible.

Students of the Novoaltaisk branch of STU actively participate in competitions and championships of profes-
sional skills, which increases the prestige and importance of the chosen specialties and trains a competitive spe-
cialist for railway transport enterprises.

Currently, 600 students are studying full-time and part-time at the Novoaltaisk branch of STU, and high employ-
ment rates for graduates of the branch in their specialties have been achieved.

Keywords: secondary vocational education; educational activities; railway transport; educational and material 
base; teaching staff ; professional skills competitions; qualifi ed specialists

For citation: Dobshikova T.V. 65th Anniversary of the Branch of the Siberian Transport University in Novoal-
taisk. Transport technician: education and practice. 2025:6(2).234-237. (In Russ.). https://doi.org/10.46684/2687-
1033.2025.2.234-237. EDN JXDIUY.
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ИСТОРИЯ

История филиала СГУПС в г. Новоалтайске на-

чинается в 1960 г. На основании распоряжения 

заместителя министра Министерства путей сооб-

щения, товарища П.И. Матвейцева 30 июля 1960 г. 

был открыт в Барнауле Учебно-консультационный 

пункт (УКП) для организации заочного обучения 

работников Барнаульского и Кулундинского отде-

лений Томской дороги (рис. 1).

Первое здание, в котором располагался УКП 

Томского техникума железнодорожного транспор-

та, находился по адресу г. Барнаул, ул. Профинтер-

на, д. 9.

Учебная площадь составляла 60 м2, которую 

поделили на две аудитории. Занятия проводи-

лись весь день, последнее начиналось с 18 ч. 

Через год добавились еще аудитории за счет 

профсоюзной библиотеки, которая переехала в 

другое здание. Отдали подвал, в котором были 

оборудованы лаборатории: физики, электротех-

ники, химии, черчения. Занятия также проходи-

ли в школе № 102.

Заведующий УКП стала Нинель Сергеевна Ким. 

Первый прием студентов осуществлялся в августе 

1960 г. — 168 человек. На 1 октября 1960 г. контин-

гент составлял 468 чел. Подготовка велась по следу-

ющим специальностям: «Эксплуатация железных 

дорог», «Тепловозное хозяйство», «Электровозное 

хозяйство», «Вагонное хозяйство», «Путевое хозяй-

ство», «Автоматика и телемеханика», «Проводная 

связь», «Энергоснабжение», «Промышленное и гра-

жданское строительство», «Бухгалтерский учет», 

«Материально-техническое снабжение», «Механи-

зация грузовых работ».

Через 7 лет УКП был преобразован в фили-

ал техникума. Среди преподавателей, которые 

работали в первые годы создания УКП, — Раиса 

Михайловна Наровская, Филипп Дмитриевич 

Бадин, Зоя Максимовна Мамницкая, Юрий Пет-

рович Богданов, Клавдия Андреевна Ганженко. 

Это они закладывали фундамент учебного ком-

плекса на Алтайском отделении Западно-Сибир-

ской железной дороги (ЗСЖД). Через 5 лет число 

студентов превысило шестисот. Встал вопрос о 

придании учебному заведению другого стату-

са и расширении помещения. 1 сентября 1967 г. 

Приказом 129/Л Главного управления учебными 

заведениями Министерства путей сообщения 

УПК преобразован в Барнаульский филиал Том-

ского техникума железнодорожного транспорта. 

При этом предусмотрена специализация между 

техникумами, расположенными на ЗСЖД. Барна-

ульский филиал начал осуществлять подготовку 

специалистов — техников-эксплуатационников, 

электромехаников, путейцев, радистов, бухгалте-

ров для Алтайского, Новокузнецкого, Беловского 

отделения ЗСЖД.

В 1968 г. сдан в эксплуатацию жилой дом на ул. 

Пионеров, д. 7, в котором выделили первый этаж и 

подвальное помещение филиалу Томского техни-

кума и УКП Новосибирского института железнодо-

рожного транспорта.

Коллективом преподавателей и силами сту-

дентов были оборудованы кабинеты и лаборато-

рии, проведена местная радиофикация и телеви-

дение. Лаборатории оснащались действующими 

стендами и макетами устройств железнодорожно-

го транспорта, на которых студенты приобретали 

профессиональные навыки и умения, учились 

определять неисправности, находить и исправ-

лять их.

Огромный вклад внесла в развитие базы опыт-

ный педагог Валентина Михайловна Чекменёва. 

Под ее руководством силами студентов выполне-

ны действующие макеты: блочной маршрутно-ре-

лейной централизации, однопутной и двухпутной 

автоблокировки, переездных устройств и других 

стендов и макетов.

В 1992 г. Барнаульский филиал Томского техни-

кума передан Новосибирскому техникуму желез-

нодорожного транспорта.

С сентября 1999 г. филиал переведен в г. Новоал-

тайск как Алтайский филиал Новосибирского тех-

никума железнодорожного транспорта (НТЖТ). Ал-

тайское отделение предоставило здание бывшей 

школы-интерната станции Алтайская.

В декабре 2006 г. Алтайский филиал Новосибир-

ского техникума железнодорожного транспорта 

реорганизован в филиал Сибирского государст-

венного университета путей сообщения в г. Ново-

алтайске (рис. 2).

В 2007 г. успешно прошла государственная ат-

тестация и аккредитация. Также проведены ре-

Рис. 1. Первые студенты 
Учебно-консультационного пункта
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конструкция помещений, ремонтные работы, от-

крыты новые специализированные кабинеты и 

лаборатории.

ФИЛИАЛ СЕГОДНЯ

Филиал располагает двумя учебными корпу-

сами и зданием общежития, собственной учеб-

но-материальной базой (рис. 3), которая состоит 

из 22 учебных кабинетов, слесарной мастерской, 

спортивного зала и стадиона, полигона, библиоте-

ки и столовой.

Филиал СГУПС в г. Новоалтайске готовит спе-

циалистов для железнодорожного транспорта по 

четырем специальностям: «Строительство желез-

ных дорог, путь и путевое хозяйство»; «Организа-

ция перевозок и управление на железнодорожном 

транспорте»; «Техническая эксплуатация подвиж-

ного состава железных дорог»; «Автоматика и теле-

механика на транспорте (железнодорожном тран-

спорте)». Ежегодно 98 % выпускников трудоустра-

иваются на предприятия ОАО «РЖД».

В учебном заведении работают 24 преподавате-

ля. Высшую квалификационную категорию имеют 

70 %, среди них: один почетный работник сферы 

образования Российской Федерации и три почет-

ных железнодорожника.

Коллектив учебного заведения под руководст-

вом директора А.И. Куртушана прочно удержива-

ет передовые места в отраслевых соревнованиях: 

конкурс для педагогических работников «Лучший 

мастер-класс по специальности железнодорожно-

го профиля», смотр-конкурс «Лучшие методиче-

ские разработки для системы СПО», проводимые 

АСКИТТ и ФГБУ ДПО «УМЦ ЖДТ» и др. Члены УМК 

принимают участие в разработке и корректиров-

ке новых ФГОС СПО по специальностям 08.02.10 

(23.02.08) «Строительство железных дорог, путь и 

путевое хозяйство», 23.02.01 «Организация перево-

зок и управление на транспорте».

Все педагогические работники филиала вла-

деют информационно-коммуникационными тех-

нологиями, широко применяют личностно-ори-

ентированное обучение, сочетают лекционную 

форму и практические занятия. Преподаватели 

с первого года обучения, начиная с общеобра-

зовательных и общепрофессиональных дисци-

плин, на занятиях предусматривают профессио-

нально-ориентированное содержание учебного 

предмета.

Студенты филиала активно участвуют и зани-

мают призовые места в международных, всерос-

сийских и региональных конкурсах профессио-

нального мастерства, олимпиадах и конференци-

ях. На базе филиала проведены: Всероссийский 

конкурс профессионального мастерства «Моло-

дые профессионалы железных дорог» по компе-

тенции «Обслуживание железнодорожного пути», 

региональный этап чемпионата «Профессиона-

лы» по компетенции «Управление перевозочным 

процессом на железнодорожном транспорте», 

олимпиады и конференции по дисциплинам про-

фессионального цикла. Ежегодно проходит кон-

курс профессионального мастерства «Лучший 

монтер пути», в котором принимают участие сту-

денты специальности «Строительство железных 

дорог, путь и путевое хозяйство» и работники 

дистанций пути Алтайского территориального 

управления ЗСЖД.

Обучение в филиале — это яркая студенческая 

жизнь, за которую отвечает Совет обучающихся, 

Молодежный досуговый центр, первичное отделе-

ние «Движения Первых».

Молодежный досуговый центр обеспечивает 

возможности для творческого развития студентов. 

В состав Молодежного досугового цента входят: 

вокально-инструментальная группа «Солями», 

театр-студия «Тет-а-тет», команда «КВН РЖД», во-

лонтерский отряд «Добрые руки», редакция газеты 

«Путевые заметки» и студенческий медиацентр, 

волонтерский корпус «Волонтеров Победы», адап-

тационная команда «Наставники», которая по-

могает студентам первого курса влиться в жизнь 

филиала.

Рис. 2. Филиал СГУПС в г. Новоалтайске

Рис. 3. Учебный полигон
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Студенты активно участвуют в городских, крае-

вых и международных форумах и слетах: муници-

пальном форуме «Стартуем с Движением Первых», 

краевом форуме «Лидеры изменений Алтая», кра-

евом слете добровольческих объединений Алтая, 

международном форуме «АТР. Алтай. Территория 

развития».

Совместно с СГУПС в филиале проходят гранто-

вые проекты «Развивая СПОсобности», «Объединяя 

Сердца» и конкурс «Студенческий профсоюзный 

лидер» (рис. 4).

Волонтерские отряды филиала работают сов-

местно с волонтерами железной дороги, серебря-

ными волонтерами и ветеранами филиала и уча-

ствуют в городских и краевых мероприятиях и ак-

циях, помогают школам и детским садам.

В филиале СГУПС в г. Новоалтайске организова-

на работа спортивных секций. Занятия проходят 

под руководством квалифицированных специа-

листов по следующим видам спорта: волейбол, 

баскетбол, футбол, легкая атлетика, гиревой спорт. 

Сборные команды филиала являются постоянны-

ми участниками всероссийских, региональных, 

отраслевых и городских соревнований. Активное 

участие наши спортсмены принимают во всерос-

сийских спортивных проектах: «Оранжевый мяч — 

баскетбол 3Ѕ3»; «Кросс наций» и др. В спортивных 

мероприятиях принимают участие не только сту-

денты, но и сотрудники филиала, пропагандируя 

здоровый стиль и образ жизни.

Об авторе
Татьяна Викторовна Добшикова — заместитель директора по учебно-воспитательной работе; Фили-

ал Сибирского государственного университета путей сообщения» в г. Новоалтайске (Филиал СГУПС 

в г. Новоалтайске); 658080, г. Новоалтайск, ул. Красногвардейская, д. 13; ltay_sgups@mail.ru.

Bionotes
Tatiana V. Dobshikova — Deputy Director for Educational and Training Work; Branch of the Siberian 

Transport University in Novoaltaisk; 13 Krasnogvardeyskaya st., Novoaltaisk, 658080, Russian Federation; 

ltay_sgups@mail.ru.

Поступила в редакцию 10.03.2025; принята к публикации 28.05.2025.
The article was submitted 10.03.2025; accepted for publication 28.05.2025.

Рис. 4. Форум «Развивая СПОсобности»
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АННОТАЦИЯ

Раскрыты этапы развития каждой из четырех специальностей Новосибирского техникума железнодо-
рожного транспорта (НТЖТ), представлена информация о строительстве мастерских, учебного полигона 
и спортивного комплекса. Отмечена работа студентов под руководством преподавателей в творческом и 
спортивном направлениях, выделена патриотическая составляющая — поисковые отряды. Отмечена важ-
ность сотрудничества техникума с предприятиями Западно-Сибирской железной дороги: производствен-
ная практика; 100%-ное распределение выпускников. Высококвалифицированный педагогический состав 
обеспечивает возможность для обучающихся показывать высокие результаты и в учебной деятельности, и 
в научно-практических конференциях, конкурсах, фестивалях. С гордостью говорится о выпускниках НТЖТ, 
занимающих руководящие посты. С особым трепетом и уважением рассказано об основателе и первом 
директоре техникума — Юрии Константиновиче Ткачуке, почетном работнике транспорта Российской Фе-
дерации, почетном железнодорожнике, почетном работнике среднего профессионального образования.
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The stages of development of each of the four specialties of the Novosibirsk College of Railway Transport are 
revealed, information is provided on the construction of workshops, a training ground and a sports complex. The 
work of students under the guidance of teachers in creative and sports areas is noted, the patriotic component is 
highlighted — search teams. The importance of cooperation between the college and the enterprises of the West 
Siberian Railway is noted: industrial practice; 100 % distribution of graduates. Highly qualifi ed teaching staff  pro-
vides an opportunity for students to show high results both in educational activities and in scientifi c and practical 
conferences, competitions, festivals. It is said with pride about the graduates of the Novosibirsk College of Railway 
Transport who occupy leadership positions. With special trepidation and respect, it is told about the founder and 
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eration, an honorary railway worker, an honorary worker of secondary vocational education.
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Новосибирский техникум железнодорожного 

транспорта (НТЖТ) открыт на основании Указания 

первого заместителя МПС СССР Ф.И. Шулешко от 

26.04.1985 № Д-13103 «Об организации техникума 

железнодорожного транспорта в г. Новосибирске». 

Работать он начал на площадке бывшей железно-

дорожной школы-интерната № 1, неподалеку от 

станции Инская. Директором назначен Юрий Кон-

стантинович Ткачук.

На Западно-Сибирской железной дороге (ЗСЖД)

в это время остро встал вопрос подготовки новых 

кадров-специалистов среднего звена. Объем пере-

возок на Инском железнодорожном узле и маги-

страли в 1980 гг. приближался к пиковым значе-

ниям.

1 сентября 1985 г. 120 студентов начали обуче-

ние по двум специальностям: «Вагонное хозяйст-

во» и «Эксплуатация железных дорог». Требовалось 

создать учебно-лабораторную и материально-тех-

ническую базу, провести комплектование групп 

в техникуме, организовать учебный процесс, про-

вести ремонт. Директор техникума за короткий 

период собрал и сплотил педагогический состав. 

Началась кропотливая, упорная, трудная работа 

по подготовке специалистов, которую возглавлял 

Ю.К. Ткачук, он собрал педагогический состав. 

Техникум получил известность как учебное заве-

дение, выпускающее грамотных специалистов, не-

обходимых дороге.

В 1994 г. в НТЖТ открывается специальность 

«Строительство железных дорог, путь и путевое 

хозяйство». В 1996 г. организован учебный центр 

по подготовке, переподготовке и повышению ква-

лификации рабочих кадров для предприятий до-

роги. В 1996–1997 гг. по инициативе ЗСЖД на тер-

ритории техникума построен учебный полигон, 

позволяющий обучать студентов и слушателей 

учебного центра в максимально приближенных к 

производству условиях. Это дало возможность по-

высить качество подготовки специалистов.

Полигон НТЖТ и сегодня считается одним из 

лучших в стране, что позволяет проводить на его 

базе региональные этапы Всероссийского конкурса 

профессионального мастерства «Лучший по про-

фессии». В 2017 г. на площадке НТЖТ был проведен 

конкурс профессионального мастерства «Лучший 

монтер пути», в 2024 г. — региональный этап Чем-

пионата профессионалов ОАО «РЖД» по направле-

нию «Обслуживание и ремонт устройств железно-

дорожной автоматики и телемеханики».

В 2000 г. в НТЖТ открывается еще одна специ-

альность — «Автоматика и телемеханика на желез-

нодорожном транспорте». В том же году возведена 

пристройка к основному учебному корпусу с каби-

нетами, лабораториями и учебными мастерскими. 

Студенты смогли проходить учебную практику в 

оборудованных современными станками и необ-

Учебный корпус

Полигон, учебный корпус и спортплощадка

Полигон и учебный корпус
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ходимыми инструментами цехах: слесарном, сто-

лярном, электромонтажном, электросварочном, 

механообрабатывающем.

В 2003 г. благодаря усилиям Ю.К. Ткачука на 

территории НТЖТ построен современный спор-

ткомплекс. Пять раз техникум удостаивался глав-

ной спортивной награды Новосибирской области 

«Спортивная элита» в номинации «За лучшую 

спортивную работу в профессиональных учебных 

заведениях».

НТЖТ активно сотрудничает с Западно-Сибир-

ской железной дорогой. Налажено эффективное 

взаимодействие с подразделениями полигона 

дороги, так как организация технологической 

практики в условиях реального производства яв-

ляется обязательным элементом обучения в тех-

никуме.

Обучение студентов по целевым направлени-

ям от предприятий, практические занятия непо-

средственно на производстве, профориентация, 

лекции первых лиц предприятий и дирекций ин-

фраструктур, постоянное обновление материаль-

но-технической базы — основные направления 

взаимодействия техникума с дорогой.

Новосибирский техникум железнодорожного 

транспорта неоднократно признавался победите-

лем городского конкурса продукции, услуг и техно-

логий «Новосибирская марка». С 2014 г. он занесен 

на доску почета г. Новосибирска как неоднократ-

ный победитель данного конкурса.

Важное направление — поисковая работа. Сту-

денты техникума с 2015 г. участвуют во Всерос-

сийских вахтах памяти, выезжают в Смоленскую, 

Волгоградскую и Воронежскую области для пои-

ска бойцов Красной Армии, пропавших без вести 

в годы Великой Отечественной войны.

В техникуме трудится высокопрофессиональ-

ный преподавательский состав. Председатели ци-

кловых комиссий выпускных специальностей — 

победители Всероссийского конкурса «Преподава-

тель года» по соответствующим направлениям.

Обучающиеся становятся победителями и при-

зерами областных олимпиад по математике, фи-

зике, русскому языку, литературе, истории, эко-

номике, иностранному языку, обществознанию, 

охране труда, инженерной графике, безопасности 

жизнедеятельности.

Преподаватели техникума привлекают студен-

тов к научно-исследовательской деятельности. 

Студенты ежегодно становятся победителями и 

призерами конференций различного уровня.

С момента основания трудится Ольга Владими-

ровна Будыгина, великолепный математик, по-

четный работник среднего специального образо-

вания. И сегодня работает Юрий Константинович 

Ткачук, благодаря усилиям которого НТЖТ высто-

ял, расширил инфраструктуру. 2 октября 2023 г. со-

стоялось торжественное открытие памятной доски 

первому директору техникума, почетному работ-

нику транспорта Российской Федерации, почет-

ному железнодорожнику, почетному работнику 

среднего профессионального образования Юрию 

Константиновичу Ткачуку.

Гордость техникума — выпускники. Ольга Боч-

карёва — первая в отрасли удостоенная звания 

Герой Труда РФ. Техникум закончили начальник 

службы научно-технической политики Москов-

ской железной дороги Роман Зелер; начальник 

дирекции аварийно-восстановительных средств 

Западно-Сибирской железной дороги Сергей Баев; 

заместитель начальника Уральской дирекции по 

эксплуатации и ремонту путевых машин Алек-

сандр Васильцов; генеральный директор «Ново-

транс – Кузбасс сервис» Денис Маслов; генераль-

ный директор «Новосибирского стрелочного заво-

да» Эдуард Надеин и многие другие.
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ЧИТАЙТЕ В БЛИЖАЙШИХ ВЫПУСКАХ ЖУРНАЛА...

Е.А. Скораева, И.Ю. Лучинин, 
В.В. Махно

«Современные подходы 
для вовлечения работодателя 

в улучшение качества 
подготовки специалистов 

медицинского профиля»

Актуализирована проблема вовлечения работодателя, в частности, предприятий здра-
воохранения ОАО «РЖД» в улучшение подготовки медицинских работников путем уча-
стия профильных специалистов в образовательном процессе медицинского колледжа.
Сформулированы особенности образования в медицинских колледжах, подведом-
ственных Росжелдору, как составляющей транспортной образовательной системы 
при оказании влияния на подготовку кадров со стороны предприятий медицины 
ОАО «РЖД» — ключевого работодателя: экстерриториальность подготовки, заинтере-
сованность работодателя в качестве обучения специалистов, что определяется норма-
тивными документами ОАО «РЖД» в отношении подготовки кадров; осуществляемая 
ресурсная поддержка. Названы способы оценивания качества образования специали-
стов-медиков с участием работодателя.

�

Н.Н. Панова
«Применение цифровых 

образовательных ресурсов 
в образовательном процессе»

Рассмотрено влияние цифровых технологий на образование. Акцентируется внимание на 
цифровых образовательных ресурсах (ЦОР) и дидактическом цифровом инструментарии 
(ДЦИ). ЦОР охватывают широкий спектр форматов — электронные учебники, видео- и 
аудио контент, интерактивные тренажеры, онлайн-тесты, образовательные игры и базы 
данных. ДЦИ включает платформы для дистанционного обучения, инструменты для соз-
дания учебных материалов, средства коммуникации и совместной работы, визуализации 
данных. Эти средства помогают педагогам организовывать и управлять процессом обу-
чения более эффективно, обеспечивая интерактивность и вовлеченность обучающихся.

�

О.П. Мухортова
«Современные проблемы 

повышения интереса 
обучающихся 

к образовательному процессу»

Методами наблюдения и анализа выявлены и рассмотрены причины, по которым 
современные обучающиеся не желают учиться. Предложены решения проблем об-
учения в организациях СПО: встречи с представителями выбранной профессии; ма-
стерство преподавателя, использующего разнообразные подходы, формы и методы 
работы, технологии и инструменты обучения; организация досуговой деятельности 
обучающихся.

�

Н.А. Банных
«Среднее профессиональное 

образование — важная 
ступень в подготовке 

специалистов для железной 
дороги»

Рассмотрены основные проблемы подготовки кадров: быстрое устаревание знаний в 
связи с ускоренным развитием науки, техники, информационных технологий. Отмече-
но влияние особенностей географического расположения учебного заведения на то, 
с какими проблемами и трудностями может столкнуться обучающийся при переезде. 
Приведены финансовые затруднения учебного заведения при качественной подготовке 
специалистов. Отмечены задачи оснащения библиотечного фонда. Отмечена недоста-
точность взаимодействия между учебным заведением и работодателем, подчеркнута 
зависимость качественного получения профессии непосредственно от усердной рабо-
ты преподавательского состава. По всем перечисленным проблемам предлагаются воз-
можные пути их решения.

�

Охарактеризован подход к сущности и особенностям функционирования интегрирован-
ной транспортно-логистической системы (ИЛТС) мегаполиса. Предложена концепция 
функционирования интегрированной транспортно-логистической системы мегаполиса. 
Использование контактного графика для пассажирского движения позволит эффектив-
но организовать и планировать логистические цепи пассажиропотоков в мегаполисах. 
Результаты исследования могут применяться при оптимизации систем транспортно-ло-
гистического обслуживания населения в крупных городах страны, при интеграции раз-
личных видов транспорта в транспортно-пересадочных узлах, а также при разработке 
стратегии развития пассажирских транспортных систем мегаполисов.

Весьма актуальна задача исключения рисков при разработке и согласовании способов 
погрузки. Сегодня практически не используется система управления рисками на основе 
имеющихся в информационных системах данных. Для категорирования разработчиков 
схем погрузки по отношению к создаваемым рискам представлена методика опреде-
ления риск-профиля разработчиков способов размещения и крепления грузов. Опре-
делена технология расчета интегрального показателя качества разработки способа 
размещения и крепления груза. Формализованы расчетные значения риск-профилей и 
показателей, определяющих качество согласования способов размещения и крепления 
грузов. Предложен механизм риск-категорирования разработчиков схем погрузки для 
эффективного и адресного принятия мер по минимизации рисков от некачественных 
способов размещения и крепления грузов.

И.В. Рыбакова
«Подход к сущности 

и особенностям 
функционирования 

интегрированной 
транспортно-логистической 

системы мегаполиса»

А.А. Гордиенко, Е.Н. Тимухина
«Применение риск-профилей 

при согласовании способов 
размещения и крепления 

грузов»

�

�

ФГБУ ДПО «Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном транспорте»  
приглашает издательства и авторские коллективы к участию в VIII МЕЖДУНАРОДНОМ  

КОНКУРСЕ ИЗДАНИЙ по направлению «ТРАНСПОРТ – 2025»

Для участия в Конкурсе необходимо подать заявку и предоставить в Оргкомитет Конкурса печатные 
или электронные версии изданий, предлагаемых для номинации.

Контактное лицо – Недбаева Ирина Алексеевна,  
телефон/факс: 8 (495) 739-00-30, доб. 142; e-mail: nedbaeva@list.ru

_____

За 15 лет существования конкурс по праву стал одном из важ-
нейших профессионально-деловых событий транспортной 
отрасли, на базе которого мы неизменно стремимся создать и 
расширить границы единого профессионально-творческого 
пространства, где участники могут продемонстрировать ре-
зультаты свих трудов, обменяться опытом и вдохновением.

Важнейшей составляющей миссии данного мероприятия 
всегда являлась поддержка авторских коллективов и их 
инициатив, поощрение перспективных издательских про-
ектов, активное содействие повышению уровня редакцион-
но-издательской подготовки, полиграфического исполнения  
и художественного оформления изданий.

• Лучшее издание для среднего 
профессионального образования  
(по транспортным специальностям);

• Лучшее справочное издание;
• Лучшее библиографическое издание;
• Лучший издательский проект;
• Лучшее полиграфическое исполнение;
• Лучшее историко-биографическое 

издание;
• Лучшее краеведческое издание;
• Лучшее периодическое издание;
• Лучшее серийное издание;
• Лучшее стереотипное издание (самая 

востребованная книга);
• Высокая культура издания учебных 

книг.

• Лучшее издание о Великой Отечественной 
войне и Специальной военной операции;

• Лучшее издание по железнодорожному 
транспорту;

• Лучшее издание по автомобильному 
транспорту;

• Лучшее издание по водному транспорту  
и судовождению;

• Лучшее издание по воздушному 
транспорту;

• Лучшее издание по дорожному 
строительству;

• Лучшее издание по безопасности  
на транспорте;

• Лучшее издание для дополнительного 
профессионального образования  
(по транспортным специальностям);
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